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แผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) จัดทำขึ้นเพื่อใหสอดคลองและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการวิจัยและนวัตกรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงนโยบายสำคัญของประเทศ ไดแก ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) นโยบาย
การเพ่ิมมูลคาเศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) และการปรับตัว
ใหทันตอสถานการณแนวโนมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปและผลกระทบตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม
โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่มีการปฏิรูป
ระบบการวิจัยและงบประมาณใหม การจัดทำแผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 -
2577) และแผนงานวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ภายใตกรอบแนวคิดการนอมนำและประยุกตใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) ซ่ึงเนนการเปน
มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศและการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต การวิจัย
เพื่อองคความรูสำหรับการพัฒนาสังคมชุมชนและประเทศ โดยการสรางคุณคารวมดวยเกษตรสีเขียวซึ่งคำนึงถึง
คุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอันเปนประเด็นหลักสำคัญอยางหนึ่งในแผนแมบทเปลี่ยนมหาวิทยาลัย
แมโจครบ 100 ป (พ.ศ. 2477 - 2577) และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) การจัดทำแผนมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอม ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ
การระดมความคิดเห็น การวิพากษแผน และการไดรับขอมูลสำคัญจากผูทรงคุณวุฒิทั้งในดานการวิจัยและพัฒนา

สาระสำคัญของแผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) และ
แผนงานวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ประกอบดวย ความสำคัญและวัตถุประสงค ทิศทางการวิจัยและ
พัฒนาของประเทศ การวิเคราะหสภาพแวดลอม แผนแมบทงานวิจัยระยะ 15 ป แผนงานวิจัยระยะ 5 ป แผนการ
ดำเนินงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ เปาหมาย และตัวชี้วัด
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บทสรุปผูบริหาร 

กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผนแมบท 
1. สังเคราะหงานวิจัยของมหาวิทยาลัยงบประมาณอุดหนุนประจำป และงบประมาณจากแหลงทุน- 

ภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2559 รวมทั้งวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และความทาทายดานการ
วิจัยและพัฒนา วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่จำเปนตอการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศและการวิจัย ไดแก        
1. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการวิจัยและ
นวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) 3. (ร าง) ยุทธศาสตรการวิจ ัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 4. 
ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 6. นโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 7. นโยบายการเพิ่มมูลคา
เศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) 8. เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 9. แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป (พ.ศ. 2477 -
2577) 10. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 11. แผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560  -2564) 12. แผนพัฒนาภาคเหนือในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงการศึกษาเก่ียวกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนระบบวิจัย
และนวัตกรรมของชาติภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตรดานวิจัย
และนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม การศึกษาแนวโนมโลกและผลกระทบ
ตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

2. การจัดประชุมระดมความคิดเหน็จากผูเก่ียวของ ไดแก  นักวิจัย  ผูบริหารมหาวิทยาลยั  ผูมีสวนได 
สวนเสีย และมีการใหขอมูลสำคัญดานการวิจัยและพัฒนาจากผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและพัฒนา รวม 2 ครั้ง จึงได
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ขับเคลื ่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และแจงเวียนคณะตาง ๆ เพื ่อใหกำหนดแผนการดำเนินงาน โครงการ 
ผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดของแผนงานระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567)  
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บทที่ 1  

บทนำ 

 

 จากการที ่รัฐบาลไดกำหนดใหมีการปฏิรูประบบการวิจ ัยและนวัตกรรม การพัฒนาดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศิลปะวิทยาการแขนงตาง ๆ  ใหเกิดความรูและการพัฒนาเพื่อเสริมสราง 

ความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน จึงไดมีการจัดทำยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ปขึ้น ซึ่งประกอบดวย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ ่งแวดลอม ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื ่อการสราง 

องคความรูพื้นฐานของประเทศ และยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวจิัย

และนวัตกรรมของประเทศ ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกำลังอำนาจ

แหงชาติ เพื ่อกาวไปสู ประเทศที ่พัฒนาแลวภายใน 20 ป ดวยความมั ่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื ่อใชเปน 

สวนสำคัญในการเรงขับเคลื ่อนการใชการวิจ ัยและนวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมายประเทศไทย 4.0 

เพื ่อนำพาประเทศหลุดพนจากกับด ักประเทศรายไดปานกลาง  สรางความสามารถในการแขงขัน  

และเกิดการเติบโตอยางย่ังยืน 

  นอกจากนี้กรอบการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาประเทศในปจจุบันมีการดำเนินงานที ่สอดคลองกับ

เปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงไดมีการปรบั

นโยบายและระบบจัดสรรงบประมาณดานการวิจัย โดยงานวิจัยของแตละสถาบันตองตอบโจทยการแกไข

ปญหาของชุมชน สังคม และประเทศชาติ สามารถนำไปใชประโยชนตอภาคชุมชนและภาคธุรกิจ เอกชน

ได โดยเนนการวิจัยและพัฒนาแบบการบูรณาการ การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม การสรางเครือขายและ

การพัฒนางานวิจัยอยางเปนระบบ ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจจำเปนตองปรับแนวคิดและกระบวนการ

ทำงานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลดังกลาว และจากแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 

ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช

เกษตรเปนรากฐานเพ่ือมุงสูการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ที่มีเปาประสงคสำคัญคือ ผลงานวิจัย

ภาคเกษตรเพื ่อความมั่นคง มั ่งคั ่งและยั่งยืน และผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ รวมถึงเมื่อป พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจ

ครบรอบ  100 ป  จาก  2477 สู  2577 เพ ื ่ อเป นกรอบท ิศทางในการพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยในย ุคท ี ่ มี  

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซึ่งทุกองคกรตองมีการปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสามารถ

แขงขันและดำรงอยูไดอยางมั่นคงและย่ังยืน 

ดังนั ้นเพื ่อใหสามารถดำเนินการไดบรรลุเปาประสงคดังกลาวจึงจำเปนตองมีการจัดทำ 

แผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว โดยพิจารณาใหมีความสอดคลอง 
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บทที่ 2 

ทิศทางการวิจัยและพัฒนา 

 

2.1 ทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย 

 

แนวนโยบายภาครัฐท่ีสำคัญของประเทศไทย 

 การจัดทำแผนแมบทงานวิจัยนี ้ มีความจำเปนอยางยิ ่งที ่ต องนำนโยบาย แผนแมบท และ 

แผนยุทธศาสตรตาง ๆ ในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่กำหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ ่งในประเด็น 

ที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมกับการวิจัยและพัฒนา การใชประโยชนจากงานวิจัย การติดตาม

ประเมินผล และการบริหารจัดการ มาใชประกอบการจัดทำแผนแมบทงานวิจัยในครั้งนี้ ไดแก  

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) 

3. (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

  ซ่ึงนโยบาย แผนแมบท และยุทธศาสตรตาง ๆ  เหลาน้ี มีความสัมพันธและตอเน่ืองมาตามลำดับขั้น

จากนโยบายของรัฐบาลซึ่งถือเปนแนวทางสำคัญที่หนวยงานภาครัฐทุกแหงตองนำไปใชเปนแนวทางใน

การบริหารราชการและกำหนดเปนแผนปฏิบัติงานของหนวยงานที่ตองสอดคลองกับนโยบายดังกลาว 
 

 2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2567)  

 ยุทธศาสตรชาติฯ ฉบับน้ีเปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะใชในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาประเทศสู ความมั่นคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุงพัฒนา

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผลักดันใหประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดระดับ

ปานกลาง สรางรายไดประชากรใหเพิ่มขึ้นในระดับสูงขึ้นสูการเปนประเทศพัฒนา และสรางความสุข 

ใหเกิดขึ้นกับคนไทย ใหสังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม และเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ รวมทั ้งความสามารถในการปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น 

อยางรวดเร็วทั้งในปจจุบันและอนาคต ดังน้ัน ในยุทธศาสตรฯ ฉบับน้ีจึงมีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย

ของประเทศ รวมทั้งทิศทางการขับเคลื่อนประเทศใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 

ของบริบทการพัฒนาประเทศ  

         เหตุผลของการจัดทำยุทธศาสตรชาติฯ นั้น เปนเพราะที่ผานมาการพัฒนาประเทศไทย 

ขาดความตอเนื่อง การจัดสรรงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรของประเทศสวนใหญ เปนการดำเนินการ 
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แบบแยกสวน ภาคประชาชนไมไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ผลจากการที่ประเทศไมมี

แผนยุทธศาสตรชาติทำใหการลงทุน การใชจายงบประมาณแผนดิน และการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยง

เพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแตละชวง จึงไมสามารถผนึกกำลังในการพัฒนาจากภาคสวนตาง  ๆ  ใหมี 

ทิศทางการพัฒนาไปแนวทางเดียวกันและตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะมียุทธศาสตรชาติระยะ 

20 – 30 ป ซึ่งยึดผลประโยชนแหงชาติเปนแมบทหลักในการกำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนประเทศ 

กำหนดแผนพัฒนาดานตาง ๆ ที่ไดรับการบูรณาการ แตประเทศไทยยังไมมียุทธศาสตรชาติที่เปนรูปธรรม 

 ดังน้ันการจัดทำยุทธศาสตรของชาติใน 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จึงถือวามีความสำคัญ

มากที่จะทำใหประเทศไทยกาวไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนคนไทยที่คาดวาจะมีประมาณ 80 ลานคนใหสูงขึ้น มีคนยากจนใหเหลือนอยที่สุด ใน

อัตราที่ไมเกิน 5 เปอรเซ็นตของประชากรทั้งประเทศ โดยแผนยุทธศาสตรชาติไดกำหนดใหประเทศไทย

เปนประเทศที่พัฒนาอยางสมบูรณภายในป 2579 หรือในอีก 18 ปขางหนาโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ คน

ไทยมีรายไดเฉลี่ยคนละ 480,000 บาทตอป ประชากรมีความรูพ้ืนฐานทางดานการศึกษาและดานการเงิน

อยูในกลุมสูงสุดรอยละ 20 ของโลกและมีมาตรฐานการครองชีพอยูในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติอยาง

สมความภาคภูมิ 

โดยยุทธศาสตรชาติที ่ใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาประกอบดวย 6  ยุทธศาสตร  ไดแก  

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกนั

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป นมิตรตอสิ่ งแวดลอม และ  

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากการศึกษายุทธศาสตร 

จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดมุงเนนการพัฒนาในดานสำคัญตาง ๆ  โดยมียุทธศาสตรที่เก่ียวของ

กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางที่มุงเนน การใช 

นวัตกรรมในการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร  

และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางดานการคาโดยใชฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำธุรกิจของผูประกอบการ และอำนวยความสะดวกทางดานโครงสรางและ

ระบบ ดานปจจัยสนับสนุน และดานบุคลากร 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยจะมีการพัฒนาคนไทยใหมีทักษะการ

เรียนรูในเชิงคิดสรางสรรค ตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดับพื้นฐานและระดับกาวหนา ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธภิาพ 

ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

3) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม โดยจะมีการ

สรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัย (สังคมผูสูงอายุ) 

5 
 

โดยเตรียมการดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูดอยโอกาส อีกทั้งสงเสริม

พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริมจรรยาบรรณของสื่อมวลชน  

มีการปรับปรุงระบบตรวจสอบสื่อ มีการกำหนดบทลงโทษ และพัฒนาภาคประชาชนใหมีความรูเทาทันสื่อ

โดยเฉพาะสื่อออนไลน  

4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการพัฒนา

ระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ ที ่มีบริการดวยระบบ  e-Service และการจัดทำ  

Web-portal จัดทำฐานขอมูลงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนเขาถึงการใหบริการของรัฐได

โดยสะดวก ยกระดับประสิทธิภาพการใหบรกิาร การใหบริการออนไลนผานทางเว็บไซตและโทรศัพทมอืถอื 

 

2.1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในทิศทางการพัฒนาตามกรอบของแผนฯ ฉบับน้ี ไดมีการศึกษาบริบทภายใน และ

ภายนอกของประเทศและพบวาบริบทภายในน้ันมีอยู 3 ดานคือ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ชนบทเปนเมือง ในขณะที่บริบทภายนอกมีดวยกัน  4  ประการคอื  

1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 3) การเขาสูสังคมผูสูงวัย และ 

4) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก ถือไดวาเป นทั ้งโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาของประเทศ โดยกรอบของแผนแมบทน้ี  

คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุงเนนประเด็นการพัฒนาที่จะเปนการวางพื้นฐาน 

ที่สามารถสานตอการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือนำไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังน้ี  

1. การเสริมสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย  

เปนการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัย 

ใหเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะ

ความรู และความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเรว็ บนพ้ืนฐานของการมีสถาบนั

ทางสังคมที่เขมแข็ง ซึ่งชวยพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเปนทุนทางสังคมที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม  

ดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมใหทั่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษาและ

สาธารณสุข โดยมุงเนนในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใชนโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิต

ภาพแรงงานและเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น และการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ 
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แบบแยกสวน ภาคประชาชนไมไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ผลจากการที่ประเทศไมมี

แผนยุทธศาสตรชาติทำใหการลงทุน การใชจายงบประมาณแผนดิน และการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยง

เพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแตละชวง จึงไมสามารถผนึกกำลังในการพัฒนาจากภาคสวนตาง  ๆ  ใหมี 

ทิศทางการพัฒนาไปแนวทางเดียวกันและตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะมียุทธศาสตรชาติระยะ 

20 – 30 ป ซึ่งยึดผลประโยชนแหงชาติเปนแมบทหลักในการกำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนประเทศ 

กำหนดแผนพัฒนาดานตาง ๆ ที่ไดรับการบูรณาการ แตประเทศไทยยังไมมียุทธศาสตรชาติที่เปนรูปธรรม 

 ดังน้ันการจัดทำยุทธศาสตรของชาติใน 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จึงถือวามีความสำคัญ

มากที่จะทำใหประเทศไทยกาวไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนคนไทยที่คาดวาจะมีประมาณ 80 ลานคนใหสูงขึ้น มีคนยากจนใหเหลือนอยที่สุด ใน

อัตราที่ไมเกิน 5 เปอรเซ็นตของประชากรทั้งประเทศ โดยแผนยุทธศาสตรชาติไดกำหนดใหประเทศไทย

เปนประเทศที่พัฒนาอยางสมบูรณภายในป 2579 หรือในอีก 18 ปขางหนาโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ คน

ไทยมีรายไดเฉลี่ยคนละ 480,000 บาทตอป ประชากรมีความรูพ้ืนฐานทางดานการศึกษาและดานการเงิน

อยูในกลุมสูงสุดรอยละ 20 ของโลกและมีมาตรฐานการครองชีพอยูในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติอยาง

สมความภาคภูมิ 

โดยยุทธศาสตรชาติที ่ใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาประกอบดวย 6  ยุทธศาสตร  ไดแก  

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกนั

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป นมิตรตอสิ่ งแวดลอม และ  

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากการศึกษายุทธศาสตร 

จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดมุงเนนการพัฒนาในดานสำคัญตาง ๆ  โดยมียุทธศาสตรที่เก่ียวของ

กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางท่ีมุงเนน การใช 

นวัตกรรมในการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร  

และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางดานการคาโดยใชฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำธุรกิจของผูประกอบการ และอำนวยความสะดวกทางดานโครงสรางและ

ระบบ ดานปจจัยสนับสนุน และดานบุคลากร 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยจะมีการพัฒนาคนไทยใหมีทักษะการ

เรียนรูในเชิงคิดสรางสรรค ตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดับพื้นฐานและระดับกาวหนา ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธภิาพ 

ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

3) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม โดยจะมีการ

สรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัย (สังคมผูสูงอายุ) 
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โดยเตรียมการดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูดอยโอกาส อีกทั้งสงเสริม

พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริมจรรยาบรรณของสื่อมวลชน  

มีการปรับปรุงระบบตรวจสอบสื่อ มีการกำหนดบทลงโทษ และพัฒนาภาคประชาชนใหมีความรูเทาทันสื่อ

โดยเฉพาะสื่อออนไลน  

4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการพัฒนา

ระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ ที ่มีบริการดวยระบบ  e-Service และการจัดทำ  

Web-portal จัดทำฐานขอมูลงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนเขาถึงการใหบริการของรัฐได

โดยสะดวก ยกระดับประสิทธิภาพการใหบรกิาร การใหบริการออนไลนผานทางเว็บไซตและโทรศัพทมอืถอื 

 

2.1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในทิศทางการพัฒนาตามกรอบของแผนฯ ฉบับน้ี ไดมีการศึกษาบริบทภายใน และ

ภายนอกของประเทศและพบวาบริบทภายในน้ันมีอยู 3 ดานคือ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ชนบทเปนเมือง ในขณะที่บริบทภายนอกมีดวยกัน  4  ประการคอื  

1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 3) การเขาสูสังคมผูสูงวัย และ 

4) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก ถือไดวาเป นทั ้งโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาของประเทศ โดยกรอบของแผนแมบทน้ี  

คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุงเนนประเด็นการพัฒนาที่จะเปนการวางพื้นฐาน 

ที่สามารถสานตอการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือนำไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังน้ี  

1. การเสริมสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย  

เปนการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัย 

ใหเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะ

ความรู และความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเรว็ บนพ้ืนฐานของการมีสถาบนั

ทางสังคมที่เขมแข็ง ซึ่งชวยพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเปนทุนทางสังคมที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม  

ดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมใหทั่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษาและ

สาธารณสุข โดยมุงเนนในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใชนโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิต

ภาพแรงงานและเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น และการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ 
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อยางยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสรางอาชีพ รายได และใหความชวยเหลือที่เชื่อมโยงการเพิ่มผลิตภาพ 

สำหรับประชากรกลุมรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด  

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน  

เนื่องจากประเทศไทยมีขอจำกัดที่เปนอุปสรรคตอการเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถใน

การแขงขัน รวมทั้งฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวชา จึงตองมีการฟนฟูเศรษฐกิจโดยการเรงการ

ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสตามแผนที่วางไวและสรางบรรยากาศการลงทุนที่จูงใจ 

ใหภาคเอกชนขยายการลงทุนโดยเฉพาะอยางยิ ่งในสาขาเปาหมาย เพื ่อสรางความเขมแข็งของ 

แรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ และสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจรายสาขา  

4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  

สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุน 

การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดมลพิษที่เกิดจากการผลิตและ 

การบริโภค สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนวงกวางมากขึ ้น เรงเตรียม 

ความพรอมในลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

5. การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ังและย่ังยืน  

ใหความสำคัญตอการฟ นฟูพื ้นฐานดานความมั ่นคงที ่เปนปจจัยสำคัญตอการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติของผูมีความเห็นตางทาง

ความคิดและอุดมการณบนพ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมขุ 

และการเตรียมการรับมือกับอาชญากรรมขามชาติ ซึ่งจะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ป  

6. การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย  

เปนการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐใหเกิดผลสัมฤทธิ ์อยางจริงจังเพื ่อใหเปนปจจัย

สนับสนุนสำคัญที่จะชวยสงเสริมการพัฒนาประเทศในทุกดานใหประสบผลสำเร็จ โดยตองใหความสำคัญ

กับการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยางเปนรูปธรรม ทั้งในดานระบบการบริหารงานและ

บุคลากร ในสวนการบริหารจัดการภาครัฐใหโปรงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบไดอยางเปน

ธรรม และประชาชนมีสวนรวม  

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส  

มุงเนนการขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เพื่อรองรับการขยายตัว 

ของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลัก และสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุมในสังคม เพื่อพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหเกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและอาเซียนอยางเปนระบบ โดยมีโครงขาย

เชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตาง  ๆ  การพัฒนาระบบ 
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การบริหารจัดการและการกำกับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล และการพัฒนาอุตสาหกรรม 

อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ  

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ตองมีการปรับรูปแบบการดำเนินงานใหมุงเนนความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการ

ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา เพ่ือใหประเทศไทยไมตกอยูในสถานะผูซื้อและผูรับถายทอดเทคโนโลยีจาก

ตางประเทศเทานั้น แตสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไดดวยตนเอง ดังนั้นจึงตองใหความสำคัญกับการใช  

องคความรูทางวิทยาศาสตร ผลงานวิจัยและพัฒนา ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สรางสรรคอยางเขมขน ทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งใหความสำคัญกับการพัฒนา

สภาวะแวดลอมหรือปจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ืออำนวย เพ่ือชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวสูเปาหมาย  

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ  

มุงเนนการพัฒนาและเรงดำเนินการในประเด็นทาทาย ไดแก การสรางความเขมแข็งของฐาน 

การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหมที่สรางรายไดสำหรับประชาชนในภาค  

การพัฒนาเมืองใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การพัฒนาและฟนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหรองรบั

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมอยางมีสมดุล และการบริหารจัดการพื ้นที ่ เศรษฐก ิจชายแดน 

ใหเจริญเติบโตและแขงขันไดอยางยั่งยืน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาค

และเม ืองใหเก ิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื ่อกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจ เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาชีวิตของคนในชุมชน  

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา  

มุงเนนการผลักดันใหความเชื่อมโยงดานกฎระเบียบ และในเชิงสถาบันใหมีความคืบหนา  

มีความชัดเจนในระดับปฏิบัติการและในแตละจุดพ้ืนที่เชื่อมโยงระหวางประเทศภายใตกรอบความรวมมือ

ในอนุภูมิภาคและภูมิภาค ควบคู ไปกับการพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานเชิงกายภาพที่จะตองดำเนินการ 

ใหคืบหนาตามแผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานทั้งเครือขายภายในประเทศ และการตอเชื่อมกับ

ประเทศเพื่อนบานและการเตรียมความพรอมใหประเทศไทยเปนประตูไปสูภาคตะวันตกและตะวันออก 

ความเชื่อมโยงที่สมบูรณและการลงทุนของไทยในภูมิภาค จะสงผลใหประเทศไทยสามารถใชจ ุดเดน 

ในเรื่องที่ตั้งเชิงภูมิศาสตรใหเกิดผลเต็มที่ในการที่จะเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจและการคาที่สำคัญ  

แหงหนึ่งของภูมิภาค  
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กับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 15ป แผนยุทธศาสตรชาติ 20ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร

วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) โดยวัตถุประสงคเพ่ือ

1. เปนกรอบและแนวทางในการดำเนินงานวิจัยที่สามารถนำไปใชประโยชน ไดแก ชุมชน สังคม

ประเทศ และการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับนานาชาติ 

2. เพื ่อจ ัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุกใหเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงานวิจัย

3. เพ่ือเปนประโยชนในการติดตามประเมินผลการดำเนินการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

3 

บทที่ 2 

ทิศทางการวิจัยและพัฒนา 

2.1 ทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย 

แนวนโยบายภาครัฐท่ีสำคัญของประเทศไทย 

การจัดทำแผนแมบทงานวิจัยนี ้ มีความจำเปนอยางยิ ่งที ่ต องนำนโยบาย แผนแมบท และ 

แผนยุทธศาสตรตาง ๆ ในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่กำหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ ่งในประเด็น 

ที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมกับการวิจัยและพัฒนา การใชประโยชนจากงานวิจัย การติดตาม

ประเมินผล และการบริหารจัดการ มาใชประกอบการจัดทำแผนแมบทงานวิจัยในครั้งนี้ ไดแก  

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580)

3. (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

ซ่ึงนโยบาย แผนแมบท และยุทธศาสตรตาง ๆ  เหลาน้ี มีความสัมพันธและตอเน่ืองมาตามลำดับขั้น

จากนโยบายของรัฐบาลซึ่งถือเปนแนวทางสำคัญที่หนวยงานภาครัฐทุกแหงตองนำไปใชเปนแนวทางใน

การบริหารราชการและกำหนดเปนแผนปฏิบัติงานของหนวยงานที่ตองสอดคลองกับนโยบายดังกลาว 

2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2567) 

ยุทธศาสตรชาติฯ ฉบับน้ีเปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะใชในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาประเทศสู ความมั่นคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุงพัฒนา

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผลักดันใหประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดระดับ

ปานกลาง สรางรายไดประชากรใหเพิ่มขึ้นในระดับสูงขึ้นสูการเปนประเทศพัฒนา และสรางความสุข 

ใหเกิดขึ้นกับคนไทย ใหสังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม และเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ รวมทั ้งความสามารถในการปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น 

อยางรวดเร็วทั้งในปจจุบันและอนาคต ดังน้ัน ในยุทธศาสตรฯ ฉบับน้ีจึงมีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย

ของประเทศ รวมทั้งทิศทางการขับเคลื่อนประเทศใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 

ของบริบทการพัฒนาประเทศ  

         เหตุผลของการจัดทำยุทธศาสตรชาติฯ นั้น เปนเพราะที่ผานมาการพัฒนาประเทศไทย 

ขาดความตอเนื่อง การจัดสรรงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรของประเทศสวนใหญ เปนการดำเนินการ 

3แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แบบแยกสวน ภาคประชาชนไมไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ผลจากการที่ประเทศไมมี

แผนยุทธศาสตรชาติทำใหการลงทุน การใชจายงบประมาณแผนดิน และการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยง

เพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแตละชวง จึงไมสามารถผนึกกำลังในการพัฒนาจากภาคสวนตาง  ๆ  ใหมี 

ทิศทางการพัฒนาไปแนวทางเดียวกันและตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะมียุทธศาสตรชาติระยะ 

20 – 30 ป ซึ่งยึดผลประโยชนแหงชาติเปนแมบทหลกัในการกำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนประเทศ 

กำหนดแผนพัฒนาดานตาง ๆ ที่ไดรับการบูรณาการ แตประเทศไทยยังไมมียุทธศาสตรชาติที่เปนรูปธรรม 

 ดังน้ันการจัดทำยุทธศาสตรของชาติใน 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จึงถือวามีความสำคัญ

มากที่จะทำใหประเทศไทยกาวไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนคนไทยที่คาดวาจะมีประมาณ 80 ลานคนใหสูงขึ้น มีคนยากจนใหเหลือนอยที่สุด ใน

อัตราที่ไมเกิน 5 เปอรเซ็นตของประชากรทั้งประเทศ โดยแผนยุทธศาสตรชาติไดกำหนดใหประเทศไทย

เปนประเทศที่พัฒนาอยางสมบูรณภายในป 2579 หรือในอีก 18 ปขางหนาโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ คน

ไทยมีรายไดเฉลี่ยคนละ 480,000 บาทตอป ประชากรมีความรูพ้ืนฐานทางดานการศึกษาและดานการเงิน

อยูในกลุมสูงสุดรอยละ 20 ของโลกและมีมาตรฐานการครองชีพอยูในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติอยาง

สมความภาคภูมิ 

โดยยุทธศาสตรชาติที ่ใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาประกอบดวย 6  ยุทธศาสตร  ไดแก 

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกนั

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอม และ 

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากการศึกษายุทธศาสตร

จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดมุงเนนการพัฒนาในดานสำคัญตาง ๆ  โดยมียุทธศาสตรที่เก่ียวของ

กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางที่มุงเนน การใช

นวัตกรรมในการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร 

และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางดานการคาโดยใชฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำธุรกิจของผูประกอบการ และอำนวยความสะดวกทางดานโครงสรางและ

ระบบ ดานปจจัยสนับสนุน และดานบุคลากร 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยจะมีการพัฒนาคนไทยใหมีทักษะการ

เรียนรูในเชิงคิดสรางสรรค ตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดับพื้นฐานและระดับกาวหนา ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธภิาพ 

ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

3) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม โดยจะมีการ

สรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัย (สังคมผูสูงอายุ) 
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โดยเตรียมการดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูดอยโอกาส อีกทั้งสงเสริม

พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริมจรรยาบรรณของสื่อมวลชน

มีการปรับปรุงระบบตรวจสอบสื่อ มีการกำหนดบทลงโทษ และพัฒนาภาคประชาชนใหมีความรูเทาทันสื่อ

โดยเฉพาะสื่อออนไลน 

4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการพัฒนา

ระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ ที ่มีบริการดวยระบบ e-Serviceและการจัดทำ

Web-portalจัดทำฐานขอมูลงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนเขาถึงการใหบริการของรัฐได

โดยสะดวกยกระดับประสิทธิภาพการใหบรกิาร การใหบริการออนไลนผานทางเว็บไซตและโทรศัพทมอืถอื

2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

ในทิศทางการพัฒนาตามกรอบของแผนฯ ฉบับน้ี ไดมีการศึกษาบริบทภายใน และ

ภายนอกของประเทศและพบวาบริบทภายในน้ันมีอยู 3 ดานคือ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ชนบทเปนเมือง ในขณะที่บริบทภายนอกมีดวยกัน 4 ประการคอื

1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 3) การเขาสูสังคมผูสูงวัย และ

4) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก ถือไดวาเป นทั ้งโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาของประเทศ โดยกรอบของแผนแมบทน้ี

คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุงเนนประเด็นการพัฒนาที่จะเปนการวางพื้นฐาน

ที่สามารถสานตอการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือนำไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

เปนการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัย

ใหเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะ

ความรู และความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเรว็ บนพ้ืนฐานของการมีสถาบนั

ทางสังคมที่เขมแข็ง ซึ่งชวยพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเปนทุนทางสังคมที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม

ดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมใหทั่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษาและ

สาธารณสุข โดยมุงเนนในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใชนโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิต

ภาพแรงงานและเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น และการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ

4 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แบบแยกสวน ภาคประชาชนไมไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ผลจากการที่ประเทศไมมี

แผนยุทธศาสตรชาติทำใหการลงทุน การใชจายงบประมาณแผนดิน และการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยง

เพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแตละชวง จึงไมสามารถผนึกกำลังในการพัฒนาจากภาคสวนตาง ๆ ใหมี

ทิศทางการพัฒนาไปแนวทางเดียวกันและตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะมียุทธศาสตรชาติระยะ

20–30ป ซึ่งยึดผลประโยชนแหงชาติเปนแมบทหลกัในการกำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนประเทศ

กำหนดแผนพัฒนาดานตาง ๆ ที่ไดรับการบูรณาการ แตประเทศไทยยังไมมียุทธศาสตรชาติที่เปนรูปธรรม

ดังน้ันการจัดทำยุทธศาสตรของชาติใน 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จึงถือวามีความสำคัญ

มากที่จะทำใหประเทศไทยกาวไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนคนไทยที่คาดวาจะมีประมาณ 80 ลานคนใหสูงขึ้น มีคนยากจนใหเหลือนอยที่สุด ใน

อัตราที่ไมเกิน5 เปอรเซ็นตของประชากรทั้งประเทศ โดยแผนยุทธศาสตรชาติไดกำหนดใหประเทศไทย

เปนประเทศที่พัฒนาอยางสมบูรณภายในป 2579 หรือในอีก 18 ปขางหนาโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ คน

ไทยมีรายไดเฉลี่ยคนละ 480,000 บาทตอป ประชากรมีความรูพ้ืนฐานทางดานการศึกษาและดานการเงิน

อยูในกลุมสูงสุดรอยละ 20 ของโลกและมีมาตรฐานการครองชีพอยูในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติอยาง

สมความภาคภูมิ

โดยยุทธศาสตรชาติที ่ใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาประกอบดวย6 ยุทธศาสตร ไดแก

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกนั

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอม และ

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากการศึกษายุทธศาสตร

จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดมุงเนนการพัฒนาในดานสำคัญตาง ๆ โดยมียุทธศาสตรที่เก่ียวของ

กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน ดังน้ี

1) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางท่ีมุงเนน การใช

นวัตกรรมในการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร

และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางดานการคาโดยใชฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำธุรกิจของผูประกอบการ และอำนวยความสะดวกทางดานโครงสรางและ

ระบบ ดานปจจัยสนับสนุน และดานบุคลากร

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยจะมีการพัฒนาคนไทยใหมีทักษะการ

เรียนรูในเชิงคิดสรางสรรค ตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดับพื้นฐานและระดับกาวหนา ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธภิาพ

ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

3) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม โดยจะมีการ

สรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัย (สังคมผูสูงอายุ)
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โดยเตรียมการดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูดอยโอกาส อีกทั้งสงเสริม

พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริมจรรยาบรรณของสื่อมวลชน 

มีการปรับปรุงระบบตรวจสอบสื่อ มีการกำหนดบทลงโทษ และพัฒนาภาคประชาชนใหมีความรูเทาทันสื่อ

โดยเฉพาะสื่อออนไลน  

4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการพัฒนา

ระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ ที ่มีบริการดวยระบบ  e-Service และการจัดทำ 

Web-portal จัดทำฐานขอมูลงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนเขาถึงการใหบริการของรัฐได

โดยสะดวก ยกระดับประสิทธิภาพการใหบรกิาร การใหบริการออนไลนผานทางเว็บไซตและโทรศัพทมอืถอื 

2.1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในทิศทางการพัฒนาตามกรอบของแผนฯ ฉบับน้ี ไดมีการศึกษาบริบทภายใน และ

ภายนอกของประเทศและพบวาบริบทภายในน้ันมีอยู 3 ดานคือ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ชนบทเปนเมือง ในขณะที่บริบทภายนอกมีดวยกัน  4  ประการคอื 

1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 3) การเขาสูสังคมผูสูงวัย และ

4) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก ถือไดวาเป นทั ้งโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาของประเทศ โดยกรอบของแผนแมบทน้ี 

คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุงเนนประเด็นการพัฒนาที่จะเปนการวางพื้นฐาน 

ที่สามารถสานตอการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือนำไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังน้ี  

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

เปนการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัย

ใหเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะ

ความรู และความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเรว็ บนพ้ืนฐานของการมีสถาบนั

ทางสังคมที่เขมแข็ง ซึ่งชวยพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเปนทุนทางสังคมที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม

ดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมใหทั่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษาและ

สาธารณสุข โดยมุงเนนในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใชนโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิต

ภาพแรงงานและเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น และการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ 

5แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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อยางยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสรางอาชีพ รายได และใหความชวยเหลือที่เชื่อมโยงการเพิ่มผลิตภาพ 

สำหรับประชากรกลุมรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด  

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน

เนื่องจากประเทศไทยมีขอจำกัดที่เปนอุปสรรคตอการเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถใน

การแขงขัน รวมทั้งฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวชา จึงตองมีการฟนฟูเศรษฐกิจโดยการเรงการ

ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสตามแผนที่วางไวและสรางบรรยากาศการลงทุนที่จูงใจ 

ใหภาคเอกชนขยายการลงทุนโดยเฉพาะอยางยิ ่งในสาขาเปาหมาย เพื ่อสรางความเขมแข็งของ 

แรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ และสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจรายสาขา  

4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน

สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุน

การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดมลพิษที่เกิดจากการผลิตและ 

การบริโภค สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนวงกวางมากขึ ้น เรงเตรียม 

ความพรอมในลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

5. การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังคั่งและย่ังยืน

ใหความสำคัญตอการฟ นฟูพื ้นฐานดานความมั ่นคงที ่เปนปจจัยสำคัญตอการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติของผูมีความเห็นตางทาง

ความคิดและอุดมการณบนพ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมขุ 

และการเตรียมการรับมือกับอาชญากรรมขามชาติ ซึ่งจะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ป  

6. การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

เปนการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐใหเกิดผลสัมฤทธิ ์อยางจริงจังเพื ่อใหเปนปจจัย

สนับสนุนสำคัญที่จะชวยสงเสริมการพัฒนาประเทศในทุกดานใหประสบผลสำเร็จ โดยตองใหความสำคัญ

กับการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยางเปนรูปธรรม ทั้งในดานระบบการบริหารงานและ

บุคลากร ในสวนการบริหารจัดการภาครัฐใหโปรงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบไดอยางเปน

ธรรม และประชาชนมีสวนรวม  

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

มุงเนนการขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เพื่อรองรับการขยายตัว

ของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลัก และสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุมในสังคม เพื่อพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหเกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและอาเซียนอยางเปนระบบ โดยมีโครงขาย

เชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตาง  ๆ  การพัฒนาระบบ 
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การบริหารจัดการและการกำกับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล และการพัฒนาอุตสาหกรรม

อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ตองมีการปรับรูปแบบการดำเนินงานใหมุงเนนความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการ

ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา เพ่ือใหประเทศไทยไมตกอยูในสถานะผูซื้อและผูรับถายทอดเทคโนโลยีจาก

ตางประเทศเทานั้น แตสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไดดวยตนเอง ดังนั้นจึงตองใหความสำคัญกับการใช

องคความรูทางวิทยาศาสตร ผลงานวิจัยและพัฒนา ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สรางสรรคอยางเขมขน ทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งใหความสำคัญกับการพัฒนา

สภาวะแวดลอมหรือปจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ืออำนวย เพ่ือชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวสูเปาหมาย

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ

มุงเนนการพัฒนาและเรงดำเนินการในประเด็นทาทาย ไดแก การสรางความเขมแข็งของฐาน

การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหมที่สรางรายไดสำหรับประชาชนในภาค

การพัฒนาเมืองใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การพัฒนาและฟนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหรองรบั

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมอยางมีสมดุล และการบริหารจัดการพื ้นที ่ เศรษฐก ิจชายแดน

ใหเจริญเติบโตและแขงขันไดอยางยั่งยืน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาค

และเม ืองใหเก ิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื ่อกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจ เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาชีวิตของคนในชุมชน

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา

มุงเนนการผลักดันใหความเชื่อมโยงดานกฎระเบียบ และในเชิงสถาบันใหมีความคืบหนา

มีความชัดเจนในระดับปฏิบัติการและในแตละจุดพ้ืนที่เชื่อมโยงระหวางประเทศภายใตกรอบความรวมมือ

ในอนุภูมิภาคและภูมิภาค ควบคู ไปกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเชิงกายภาพที่จะตองดำเนินการ

ใหคืบหนาตามแผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานทั้งเครือขายภายในประเทศ และการตอเชื่อมกับ

ประเทศเพื่อนบานและการเตรียมความพรอมใหประเทศไทยเปนประตูไปสูภาคตะวันตกและตะวันออก

ความเชื่อมโยงที่สมบูรณและการลงทุนของไทยในภูมิภาค จะสงผลใหประเทศไทยสามารถใชจ ุดเดน

ในเรื่องที่ตั้งเชิงภูมิศาสตรใหเกิดผลเต็มที่ในการที่จะเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจและการคาที่สำคัญ

แหงหนึ่งของภูมิภาค

6 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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อยางยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสรางอาชีพ รายได และใหความชวยเหลือที่เชื่อมโยงการเพิ่มผลิตภาพ

สำหรับประชากรกลุมรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน

เนื่องจากประเทศไทยมีขอจำกัดที่เปนอุปสรรคตอการเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถใน

การแขงขัน รวมทั้งฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวชา จึงตองมีการฟนฟูเศรษฐกิจโดยการเรงการ

ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสตามแผนที่วางไวและสรางบรรยากาศการลงทุนที่จูงใจ

ใหภาคเอกชนขยายการลงทุนโดยเฉพาะอยางยิ ่งในสาขาเปาหมาย เพื ่อสรางความเขมแข็งของ

แรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ และสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจรายสาขา

4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน

สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุน

การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดมลพิษที่เกิดจากการผลิตและ

การบริโภค สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนวงกวางมากขึ ้น เรงเตรียม

ความพรอมในลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

5. การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังคั่งและย่ังยืน

ใหความสำคัญตอการฟ นฟูพื ้นฐานดานความมั ่นคงที ่เปนปจจัยสำคัญตอการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติของผูมีความเห็นตางทาง

ความคิดและอุดมการณบนพ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมขุ

และการเตรียมการรับมือกับอาชญากรรมขามชาติ ซึ่งจะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ป 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย

เปนการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐใหเกิดผลสัมฤทธิ ์อยางจริงจังเพื ่อใหเปนปจจัย

สนับสนุนสำคัญที่จะชวยสงเสริมการพัฒนาประเทศในทุกดานใหประสบผลสำเร็จ โดยตองใหความสำคัญ

กับการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยางเปนรูปธรรม ทั้งในดานระบบการบริหารงานและ

บุคลากร ในสวนการบริหารจัดการภาครัฐใหโปรงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบไดอยางเปน

ธรรม และประชาชนมีสวนรวม

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

มุงเนนการขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เพื่อรองรับการขยายตัว

ของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลัก และสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุมในสังคม เพื่อพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหเกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและอาเซียนอยางเปนระบบ โดยมีโครงขาย

เชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตาง ๆ การพัฒนาระบบ
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การบริหารจัดการและการกำกับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล และการพัฒนาอุตสาหกรรม 

อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ  

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ตองมีการปรับรูปแบบการดำเนินงานใหมุงเนนความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการ

ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา เพ่ือใหประเทศไทยไมตกอยูในสถานะผูซื้อและผูรับถายทอดเทคโนโลยีจาก

ตางประเทศเทานั้น แตสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไดดวยตนเอง ดังนั้นจึงตองใหความสำคัญกับการใช  

องคความรูทางวิทยาศาสตร ผลงานวิจัยและพัฒนา ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สรางสรรคอยางเขมขน ทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งใหความสำคัญกับการพัฒนา

สภาวะแวดลอมหรือปจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ืออำนวย เพ่ือชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวสูเปาหมาย  

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ

มุงเนนการพัฒนาและเรงดำเนินการในประเด็นทาทาย ไดแก การสรางความเขมแข็งของฐาน

การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหมที่สรางรายไดสำหรับประชาชนในภาค 

การพัฒนาเมืองใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การพัฒนาและฟนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหรองรบั

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมอยางมีสมดุล และการบริหารจัดการพื ้นที ่ เศรษฐก ิจชายแดน 

ใหเจริญเติบโตและแขงขันไดอยางยั่งยืน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาค

และเม ืองใหเก ิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื ่อกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจ เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาชีวิตของคนในชุมชน  

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา

มุงเนนการผลักดันใหความเชื่อมโยงดานกฎระเบียบ และในเชิงสถาบันใหมีความคืบหนา 

มีความชัดเจนในระดับปฏิบัติการและในแตละจุดพ้ืนที่เชื่อมโยงระหวางประเทศภายใตกรอบความรวมมือ

ในอนุภูมิภาคและภูมิภาค ควบคู ไปกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเชิงกายภาพที่จะตองดำเนินการ 

ใหคืบหนาตามแผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานทั้งเครือขายภายในประเทศ และการตอเชื่อมกับ

ประเทศเพื่อนบานและการเตรียมความพรอมใหประเทศไทยเปนประตูไปสูภาคตะวันตกและตะวันออก 

ความเชื่อมโยงที่สมบูรณและการลงทุนของไทยในภูมิภาค จะสงผลใหประเทศไทยสามารถใชจ ุดเดน 

ในเรื่องที่ตั้งเชิงภูมิศาสตรใหเกิดผลเตม็ที่ในการที่จะเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจและการคาที่สำคัญ  

แหงหนึ่งของภูมิภาค  

7แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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กรอบวิสัยทัศนและเปาหมายแผนพัฒนาฉบบัที่ 12 

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ 

2.1.3 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 -

2580) 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเปนปจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตร

ชาติในดานตาง  ๆ  อาทิ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน โดยพัฒนาการเกษตรสรางมูลคาและ 

อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ดานการสรางการเติบโต 

บนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม โดยการอนุรักษและฟ นฟูความหลากหลายทางชีวภาพใน 

และนอกถิ่นกำเนิด ตลอดจนดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการวจิัย 

และพัฒนาที่มุงเนนตอบสนองความตองการของประชาชนและพัฒนาการใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว 

โปรงใส เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสรางและสะสมองคความรูในดานเปาหมายตาง ๆ  

ใหมีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใชแรงงานเขมขนไปเปนประเทศที่มีระบบ

เศรษฐกิจและสังคม บนฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเทศไทยมีจ ุดแข็งในดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อาทิ ความหลากหลายทาง

ชีวภาพและสิ ่งแวดลอม สภาพแวดลอมและกฎหมายที ่ เอ ื ้อต อการลงทุนด านโครงสรางพื้นฐาน 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางไรก็ตามยังคงมีความทาทายในดานการวิจัยและพัฒนา 
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นวัตกรรมที่สำคัญ เชน การกำหนดโจทยการวิจัย ที ่ตอบความตองการของประชาชนกลุ มตาง ๆ ใน

ประเทศของภาคการผลติและบรกิาร หรือปญหาของสังคม การบูรณาการหนวยงานดานการวิจัยพัฒนา และ

นวัตกรรม การขาดแคลนบุคลากรทางการวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนตน

1. เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง

1.1กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มี

ความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2.1 ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและ

ย่ังยืน

2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3.1 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

4.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุน

ตอไปไดใชอยางย่ังยืน มีสมดุล

4.2 ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบ

ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ

5. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

5.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชนสวนรวม

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส

2. ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง

1.1 การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที ่กระทบตอความ

ม่ันคงของชาติ

1.2 การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงานความมั่นคง

รวมทั ้งภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของ

ประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2.1 การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม

8 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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กรอบวิสัยทัศนและเปาหมายแผนพัฒนาฉบบัที่ 12

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ

2.1.3 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 -

2580)

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเปนปจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตร

ชาติในดานตาง ๆ อาทิ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน โดยพัฒนาการเกษตรสรางมูลคาและ

อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ดานการสรางการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม โดยการอนุรักษและฟ นฟูความหลากหลายทางชีวภาพใน

และนอกถิ่นกำเนิด ตลอดจนดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการวจิัย

และพัฒนาที่มุงเนนตอบสนองความตองการของประชาชนและพัฒนาการใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว

โปรงใส เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสรางและสะสมองคความรูในดานเปาหมายตางๆ

ใหมีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใชแรงงานเขมขนไปเปนประเทศที่มีระบบ

เศรษฐกิจและสังคม บนฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม

ประเทศไทยมีจ ุดแข็งในดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อาทิ ความหลากหลายทาง

ชีวภาพและสิ ่งแวดลอม สภาพแวดลอมและกฎหมายที ่ เอ ื ้อต อการลงทุนด านโครงสรางพื้นฐาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางไรก็ตามยังคงมีความทาทายในดานการวิจัยและพัฒนา

9 

นวัตกรรมที่สำคัญ เชน การกำหนดโจทยการวิจัย ที่ตอบความตองการของประชาชนกลุ มตาง  ๆ  ใน

ประเทศของภาคการผลติและบรกิาร หรือปญหาของสังคม การบูรณาการหนวยงานดานการวิจัยพัฒนา และ

นวัตกรรม การขาดแคลนบุคลากรทางการวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนตน 

1. เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง

1.1 กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มี  

ความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2.1 ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและ

ย่ังยืน  

2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3.1 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

4.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุน 

ตอไปไดใชอยางย่ังยืน มีสมดุล  

4.2 ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบ

ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

5.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชนสวนรวม 

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

2. ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง

1.1 การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที ่กระทบตอความ

ม่ันคงของชาติ  

1.2 การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงานความมั่นคง 

รวมทั ้งภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของ

ประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ  

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2.1 การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม 

9แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น 

2.1.2 เกษตรปลอดภัย  

2.1.3 เกษตรชีวภาพ  

2.1.4 เกษตรแปรรูป  

. 2.1.5 เกษตรอัจฉริยะ  

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยกุตใช

นวัตกรรม 

2.2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ  

2.2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร  

2.2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 

2.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส  

2.2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ  

2.3 โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เช่ือมโลก 

 2.3.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3.1 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

3.1.1 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม 

3.1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

3.2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย  

3.2.1 การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุน 

ที่เหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ  

3.3. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

3.3.1 การสงเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสูระดับอาชีพ 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

4.1 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว

4.1.1 อนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด 

4.1.2 รักษาและเพ่ิมพื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

4.1.3 สงเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 

4.2 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

4.2.1 ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงทั้งระบบ 

4.2.2 พัฒนาและเพ่ิมสัดสวนกิจกรรมทางทะเลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
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5. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

5.1 ภาครัฐที ่ย ึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และ

ใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส

5.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกจิ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาค

สวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เร ื ่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ไดกำหนด

เปาหมายใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี และดาน

โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิม่สูงขึ้น และมีมูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม

ตอผลิตภัณฑ มวลรวมในประเทศเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง รวมทั้ง กำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ อาทิ

การจัดอันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และรอยละของมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

ตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศไทย

สามารถตอบโจทยความตองการของประชาชนกลุมตาง ๆ ในประเทศ ยกระดับภาคการผลิต และบริการ 

แกไขปญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมของประเทศ ตลอดจนมุงเนนการบูรณาการหนวยงานดานการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการงานวิจัย และการสรางองคความรูพ้ืนฐานตาง ๆ ไดอยาง มีประสิทธิภาพ โดยประกอบดวย

5 แผนยอย ประกอบดวย

1) ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของ

ประเทศ ศักยภาพของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยได

จริง โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั ้งการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาทั้งใน

ระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบที่

เปนที่ยอมรับตามขอตกลงระหวางประเทศเพื่อใหสามารถรองรับความจำเปนของอุตสาหกรรมและ

บริการของไทยในการสงมอบสินคา และบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวาง

ประเทศ

2) ดานสังคม มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน

สังคมไทย การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทั้งดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึง

บริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตนของ

วัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเขาสูสังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง

การยกระดับแรงงานทักษะต่ำการแกปญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสทิธิภาพการทำงาน

ของภาครัฐใหเขากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล

3) ดานสิ่งแวดลอม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการอนุรักษ

และฟนฟู ความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล 

รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการกาซเรือนกระจก

10 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น

2.1.2 เกษตรปลอดภัย

2.1.3 เกษตรชีวภาพ

2.1.4 เกษตรแปรรูป

. 2.1.5 เกษตรอัจฉริยะ

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยกุตใช

นวัตกรรม

2.2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ

2.2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร

2.2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ

2.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส

2.2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ

2.3 โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เช่ือมโลก

2.3.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3.1 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

3.1.1 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม

3.1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท

3.2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย

3.2.1 การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุน

ที่เหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ

3.3. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ

3.3.1 การสงเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสูระดับอาชีพ

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

4.1 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว

4.1.1 อนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด

4.1.2 รักษาและเพ่ิมพื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

4.1.3 สงเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน

4.2 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล

4.2.1 ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงทั้งระบบ

4.2.2 พัฒนาและเพ่ิมสัดสวนกิจกรรมทางทะเลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
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5. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

5.1 ภาครัฐที ่ย ึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และ

ใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส 

5.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกจิ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาค

สวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เร ื ่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ไดกำหนด

เปาหมายใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี และดาน

โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิม่สูงขึ้น และมีมูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม

ตอผลิตภัณฑ มวลรวมในประเทศเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง รวมทั้ง กำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ อาท ิ

การจัดอันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และรอยละของมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

ตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศไทย

สามารถตอบโจทยความตองการของประชาชนกลุมตาง ๆ ในประเทศ ยกระดับภาคการผลิต และบริการ 

แกไขปญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมของประเทศ ตลอดจนมุงเนนการบูรณาการหนวยงานดานการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารจัดการงานวิจัย และการสรางองคความรูพ้ืนฐานตาง ๆ  ไดอยาง มีประสิทธิภาพ โดยประกอบดวย 

5 แผนยอย ประกอบดวย  

1) ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของ

ประเทศ ศักยภาพของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยได

จริง โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั ้งการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาทั้งใน

ระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบที่

เปนที่ยอมรับตามขอตกลงระหวางประเทศเพื่อใหสามารถรองรับความจำเปนของอุตสาหกรรมและ

บริการของไทยในการสงมอบสินคา และบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวาง

ประเทศ 

2) ดานสังคม มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน

สังคมไทย การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทั้งดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึง

บริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตนของ

วัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเขาสูสังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง 

การยกระดับแรงงานทักษะต่ำการแกปญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสทิธิภาพการทำงาน

ของภาครัฐใหเขากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล  

3) ดานสิ่งแวดลอม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการอนุรักษ

และฟนฟู ความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล 

รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการกาซเรือนกระจก  

11แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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4) ดานองคความรูพื้นฐาน มุงเนนการวิจัยที่สรางองคความรูพื้นฐานเพื่อการสะสมองค

ความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู  และการตอยอดไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ

นวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใชประโยชนโดยตรง 

ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อใหประเทศไทยเปนผู นำในระดับนานาชาติในงานวิจ ัยที่

ประเทศไทยมี ความเขมแข็ง  

5) ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจ ัยและพัฒนานวัตกรรม มุ งเนนการพัฒนาปจจัย

สนับสนุน อาทิ โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบ

บริหารจัดการ งานวิจัยเพ่ือนำไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ

สงเสริมใหภาคเอกชน ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค

การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ 

การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจชัดเจน ปลดล็อคปญหาของ

ประเทศ สรางประโยชนแกช ุมชนและสังคมในวงกวาง ยุทธศาสตร การวิจ ัยและนวัตกรรม  20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) จึงกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญ (Spearhead research and innovation 

program) โดยในแตละแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญไดกำหนดขอบเขตของแผนงานนั้น ๆ เพื่อเปน

แนวทางในการจัดทำแผนในระดับแผนแมบทจนถึงแผนในระดับปฏิบัติตอไป ทั้งนี้ ขอบเขตของแผนงาน

นั้น ๆ ครอบคลุมถึงการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) ที่สามารถนำไปสูการพัฒนาเปนนโยบายได 

และแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญดังกลาวจะถูกใหความสำคัญในชวงของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

การวิจัยและนวัตกรรม 20  ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ในระยะเริ่มตนเพ่ือใหมีผลลัพธ (Outcome) ในระยะ 

3 – 5 ป ทั้งน้ี แผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญจะไดรับการทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ ๆ ตามความ

เหมาะสมเพื่อใหกาวทันตอบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งนอกจากการกำหนดขอบเขตของการวจัิยและ

นวัตกรรมในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญที่กำหนดไวในยุทธศาสตรนี้ หนวยงานในระบบวิจัยและ

นวัตกรรมยังสามารถเสนอแผนงานวิจ ัยและนวัตกรรมสำคัญ และแผนงานหรือโครงการวิจัยอื่น ๆ ที่

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่กำหนดไวในยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

2579) น้ีได 

ที่มา : รางยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม

แหงชาติ 

12 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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4) ดานองคความรูพื้นฐาน มุงเนนการวิจัยที่สรางองคความรูพื้นฐานเพื่อการสะสมองค

ความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู  และการตอยอดไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ

นวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใชประโยชนโดยตรง

ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อใหประเทศไทยเปนผู นำในระดับนานาชาติในงานวิจ ัยที่

ประเทศไทยมี ความเขมแข็ง

5) ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจ ัยและพัฒนานวัตกรรม มุ งเนนการพัฒนาปจจัย

สนับสนุน อาทิ โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบ

บริหารจัดการ งานวิจัยเพ่ือนำไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ

สงเสริมใหภาคเอกชน ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค

การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ

การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจชัดเจน ปลดล็อคปญหาของ

ประเทศ สรางประโยชนแกช ุมชนและสังคมในวงกวาง ยุทธศาสตร การวิจ ัยและนวัตกรรม 20 ป

(พ.ศ.2560 – 2579) จึงกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญ(Spearheadresearchand innovation 

program) โดยในแตละแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญไดกำหนดขอบเขตของแผนงานนั้น ๆ เพื่อเปน

แนวทางในการจัดทำแผนในระดับแผนแมบทจนถึงแผนในระดับปฏิบัติตอไป ทั้งนี้ ขอบเขตของแผนงาน

นั้น ๆ ครอบคลุมถึงการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) ที่สามารถนำไปสูการพัฒนาเปนนโยบายได

และแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญดังกลาวจะถูกใหความสำคัญในชวงของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

การวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ในระยะเริ่มตนเพ่ือใหมีผลลัพธ (Outcome) ในระยะ 

3 – 5 ป ทั้งน้ี แผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญจะไดรับการทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ ๆ ตามความ

เหมาะสมเพื่อใหกาวทันตอบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งนอกจากการกำหนดขอบเขตของการวจัิยและ

นวัตกรรมในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญที่กำหนดไวในยุทธศาสตรนี้ หนวยงานในระบบวิจัยและ

นวัตกรรมยังสามารถเสนอแผนงานวิจ ัยและนวัตกรรมสำคัญ และแผนงานหรือโครงการวิจัยอื่น ๆ ที่

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่กำหนดไวในยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 –

2579) น้ีได

ที่มา : รางยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม

แหงชาติ

13แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

กรอบแนวคิดในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมไทยภายใตโมเดลประเทศไทย 4.0 

ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559 

กรอบยุทธศาสตรในการขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศไทย  ประกอบดวย 

3 ยุทธศาสตรหลัก โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตรและกลยุทธตาง ๆ ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ปฏิรูปภาคอุตสาหกรรมไทยสูอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนดวยปญญา 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการเพ่ิมประสทิธิภาพการผลิตของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย  

เพ่ิมการใชงานดานดิจิทัลในการบริหารจดัการการผลติในกลุม SMEs เพ่ิมจำนวนผูประกอบการฐานนวัตกรรม 

(Innovation Driven Enterprise : IDE) ลดปร ิมาณของเสียและการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด จาก

ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรอุตสาหกรรมเปาหมาย 

 ยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ 

กลยุทธที ่1 : ยกระดบัผลิตภาพ มาตรฐาน และนวัตกรรม  

กลยุทธที ่2 : เสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากและสงัคมผูประกอบการ 

กลยุทธที ่3 : สงเสริมการรวมกลุมคลสัเตอรอุตสาหกรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : ปฏิรูปนิเวศอุตสาหกรรมรองรับอุตสาหกรรมที่ขับเคล่ือนดวยปญญา

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการปฏิรูปองคกรภาครัฐเพื่อรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรม

เปาหมาย เพ่ิมมูลคาการลงทุนในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในพื้นที่เปาหมาย เพ่ิมการลงทุนดานการวิจัย

และพัฒนา เพิ่มจำนวนนักวิจัยในอุตสาหกรรมเปาหมาย เพิ่มจำนวนสิทธิบัตรจดทะเบียนตอประชากร

และเพิ่มจำนวนแรงงานคุณภาพเพื ่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยยุทธศาสตรนี้ประกอบดวย 3 

กลยุทธ คือ

กลยุทธที่ 1 : ปฏิรูปองคกรภาครฐัใหยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธที่ 2 : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรบัการเติบโตของอุตสาหกรรม

กลยุทธที่ 3 : พัฒนาทักษะ องคความรูของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตรท่ี 3 : เชื่อมโยงอุตสาหกรรมไทยกับเศรษฐกิจโลก

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหรูปแบบการผลิตของภาคอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองตอ

ความตองการของตลาดโลกและปรับเปลี่ยนสูหวงโซที่มีมูลคาสูง พัฒนารูปแบบและเพิ่มการใชดิจิทัล

เพ่ือการจัดหาวัตถุดิบและการทำตลาดระดับโลก เพ่ิมการลงทุนของผูประกอบการไทยไปยังตางประเทศ

เปาหมายและเพ่ิมการลงทุนของนักลงทุนตางชาติในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย รวมทั้งเพ่ิมการขยายตัว

ของอุตสาหกรรมกลุมเปาหมายไปยังตลาดตางประเทศ ยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ

กลยุทธที่ 1 : สงเสริมอุตสาหกรรมไทยเชื่อมโยงหวงโซการผลิตของโลก

กลยุทธที่ 2 : เชื่อมโยงการผลิตและการตลาดสูสากลดวยดิจิทัล 

กลยุทธที่ 3 : สงเสริมการลงทุนขยายฐานการผลิตในและนอกประเทศ

เปาหมายและกลยุทธในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไทยภายใตโมเดลประเทศไทย 4.0

ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม 2559

14 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



2.1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)

กรอบแนวคิดในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมไทยภายใตโมเดลประเทศไทย 4.0

ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559

กรอบยุทธศาสตรในการขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศไทย ประกอบดวย

3 ยุทธศาสตรหลัก โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตรและกลยุทธตาง ๆ ดังน้ี

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ปฏิรูปภาคอุตสาหกรรมไทยสูอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนดวยปญญา

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการเพ่ิมประสทิธิภาพการผลิตของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

เพ่ิมการใชงานดานดิจิทัลในการบริหารจดัการการผลติในกลุม SMEs เพ่ิมจำนวนผูประกอบการฐานนวัตกรรม

(Innovation Driven Enterprise : IDE) ลดปร ิมาณของเสียและการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด จาก

ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ

กลยุทธที่ 1 : ยกระดบัผลิตภาพ มาตรฐาน และนวัตกรรม

กลยุทธที่ 2 : เสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากและสงัคมผูประกอบการ

กลยุทธที่ 3 : สงเสริมการรวมกลุมคลสัเตอรอุตสาหกรรม
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : ปฏิรูปนิเวศอุตสาหกรรมรองรับอุตสาหกรรมที่ขับเคล่ือนดวยปญญา 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการปฏิรูปองคกรภาครัฐเพื่อรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรม

เปาหมาย เพ่ิมมูลคาการลงทุนในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในพื้นที่เปาหมาย เพ่ิมการลงทุนดานการวิจัย

และพัฒนา เพิ่มจำนวนนักวิจัยในอุตสาหกรรมเปาหมาย เพิ่มจำนวนสิทธิบัตรจดทะเบียนตอประชากร 

และเพิ่มจำนวนแรงงานคุณภาพเพื ่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยยุทธศาสตรนี้ประกอบดวย 3 

กลยุทธ คือ 

กลยุทธที ่1 : ปฏิรูปองคกรภาครฐัใหยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธที ่2 : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรบัการเติบโตของอุตสาหกรรม  

กลยุทธที ่3 : พัฒนาทักษะ องคความรูของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : เชื่อมโยงอุตสาหกรรมไทยกับเศรษฐกิจโลก 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหรูปแบบการผลิตของภาคอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองตอ 

ความตองการของตลาดโลกและปรับเปลี่ยนสูหวงโซที่มีมูลคาสูง พัฒนารูปแบบและเพิ่มการใชดิจิทัล 

เพ่ือการจัดหาวัตถุดิบและการทำตลาดระดับโลก เพ่ิมการลงทุนของผูประกอบการไทยไปยังตางประเทศ

เปาหมายและเพ่ิมการลงทุนของนักลงทุนตางชาติในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย รวมทั้งเพ่ิมการขยายตัว

ของอุตสาหกรรมกลุมเปาหมายไปยังตลาดตางประเทศ ยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ  

กลยุทธที ่1 : สงเสริมอุตสาหกรรมไทยเชื่อมโยงหวงโซการผลิตของโลก 

กลยุทธที ่2 : เชื่อมโยงการผลิตและการตลาดสูสากลดวยดิจิทัล  

กลยุทธที ่3 : สงเสริมการลงทุนขยายฐานการผลิตในและนอกประเทศ 

เปาหมายและกลยุทธในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไทยภายใตโมเดลประเทศไทย 4.0 

  ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม 2559 

15แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.2  ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

2.2.1 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (Roadmap) ระยะ 15 ป (พ.ศ. 

2555 - 2569) ทั ้งนี้ไดมีการวางเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาคือ การเปน “มหาวิทยาลัยแหงชีวิต” ซ่ึง

หมายความวา เป นมหาวิทยาลัยที่ใหความสำคัญกับการสรางชีวิตที ่ดีมากกวาการสรางวัตถุ โดยชีวิตที่ดี 

หมายถึง ชีวิตของชาวแมโจ ทั้งบุคลากร นักศึกษา บัณฑิต และชุมชน ตองเปนชีวิตที่ยึดถือการเกษตรเปน

รากฐานของการพัฒนาชีวิตที่เคารพและใหความสำคัญกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ชีวิตที่ผูกพันกับประเพณี

และวัฒนธรรมอันดีงาม ชีวิตในโลกแหงความเปนจริงที่ตองกาวทัน รูทันเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งชีวิตที่ยึดถือความดีงามและธรรมาภิบาลเปนฐานราก เหลาน้ีอยูภายใตแนวคิดการพัฒนาสูการเปน  “แม

โจ : มหาวิทยาลัยแหงชีวิต (Maejo : University of Life)”  

(1) แนวคิดหลักของการพัฒนา 

    “เปนมหาวิทยาลัยทีส่รางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ รักษาวัฒนธรรมและความ

ดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและย่ังยืน”  

(2) แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University 

ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภคอาหารปลอดภัย 

ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางทีด่ีขึ้น และมหาวิทยาลัยแมโจเปนหนวยงานหนึ่งที่มีสวน

สำคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด จึงไดกำหนดใหเกษตรอินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก 

ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต Knowledge of Agricultural Park Transformer 

(KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพื่อพัฒนาการเกษตรของชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาชวงป พ.ศ. 2555 -

2569 ใน 3 ประเด็น คือการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปน Organic, Green and Eco. University  
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(2.1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) หมายถึง การกลับคืนสูการเกษตร

แบบธรรมชาติ ซึ่งไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยสิ้นเชิง แตหมายถึง การใชอยางถูกตองและ

รับผิดชอบ โดยตองยึดทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปนอันตรายตอ

มนุษยและสิ่งแวดลอม โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังนี้

1) การสงเสรมิการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร (ผลิต แปรรูป ตลาด) 

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีในทุกขั้นตอน หรือใชอยางถูกตอง รับผิดชอบ พอเพียง และไม

เปนอันตรายตอมนุษยและสิ่งแวดลอม

3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดการผสมผสานเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสงูสุด

5) สงเสรมิการบำรงุรกัษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบรูณอยางยั่งยืน

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ

7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และใหความสำคัญกับการ

บริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน

(2.2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) หมายถึง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาสูความถูกตอง

โดยสรางความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) 

และความดีมีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล) โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว ดังน้ี

1) การเพ่ิมพ้ืนทีส่ีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลกูตนไมเพ่ิมเติม

16 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.2 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ

2.2.1 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569)

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (Roadmap) ระยะ 15 ป (พ.ศ. 

2555 - 2569) ทั ้งนี้ไดมีการวางเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาคือ การเปน “มหาวิทยาลัยแหงชีวิต” ซ่ึง

หมายความวา เป นมหาวิทยาลัยที่ใหความสำคัญกับการสรางชีวิตที ่ดีมากกวาการสรางวัตถุ โดยชีวิตที่ดี

หมายถึง ชีวิตของชาวแมโจ ทั้งบุคลากร นักศึกษา บัณฑิต และชุมชน ตองเปนชีวิตที่ยึดถือการเกษตรเปน

รากฐานของการพัฒนาชีวิตที่เคารพและใหความสำคัญกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ชีวิตที่ผูกพันกับประเพณี

และวัฒนธรรมอันดีงาม ชีวิตในโลกแหงความเปนจริงที่ตองกาวทัน รูทันเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลง

รวมทั้งชีวิตที่ยึดถือความดีงามและธรรมาภิบาลเปนฐานราก เหลาน้ีอยูภายใตแนวคิดการพัฒนาสูการเปน “แม

โจ : มหาวิทยาลัยแหงชีวิต (Maejo : University of Life)” 

(1) แนวคิดหลักของการพัฒนา

“เปนมหาวิทยาลัยทีส่รางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ รักษาวัฒนธรรมและความ

ดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและย่ังยืน”

(2) แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University

ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภคอาหารปลอดภัย 

ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางทีด่ีขึ้น และมหาวิทยาลัยแมโจเปนหนวยงานหนึ่งที่มีสวน

สำคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด จึงไดกำหนดใหเกษตรอินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก

ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต Knowledge of Agricultural Park Transformer 

(KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพื่อพัฒนาการเกษตรของชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาชวงป พ.ศ. 2555 -

2569 ใน 3 ประเด็น คือการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปน Organic, Green and Eco. University

17 

(2.1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) หมายถึง การกลับคืนสูการเกษตร

แบบธรรมชาติ ซึ่งไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยสิ้นเชิง แตหมายถึง การใชอยางถูกตองและ

รับผิดชอบ โดยตองยึดทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปนอันตรายตอ

มนุษยและสิ่งแวดลอม โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังนี้  

1) การสงเสรมิการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร (ผลิต แปรรูป ตลาด)

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีในทุกขั้นตอน หรือใชอยางถูกตอง รับผิดชอบ พอเพียง และไม

เปนอันตรายตอมนุษยและสิ่งแวดลอม 

3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดการผสมผสานเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสงูสุด

5) สงเสรมิการบำรงุรกัษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบรูณอยางยั่งยืน

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ

7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และใหความสำคัญกับการ

บริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 

(2.2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) หมายถึง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาสูความถูกตอง 

โดยสรางความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) 

และความดีมีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล) โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว ดังน้ี 

1) การเพ่ิมพ้ืนทีส่ีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลกูตนไมเพ่ิมเติม

17แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเทา

3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจกัรยาน และจำนวนยานพาหนะที่ไมใชเช้ือเพลิง

4) การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดภายในมหาวิทยาลยั

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสเีขียว

6) กำหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมีความสุขและสราง

สุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูใหนักศึกษาทุก ๆ ขณะที่นักศึกษาใชชีวิตใน

มหาวิทยาลัยอยางมีความสุข  

7) การดูแลพัฒนาพื ้นที ่ของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธก ับชุมชนรอบขาง เอื้อ

ประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน 

8) การพัฒนาพื้นท่ีตาง ๆ  ไมไดเปนเพียงนโยบาย หรือความตองการของผูบริหารเทานั้น แต

เปนเรื ่องของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมีจ ิตสำนึก และมีสวนรวมการดูแลและพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน  

(2.3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สรางความสมดุล 

ในการอยูรวมกันระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสุขที่แทจริง

ของมนุษย การพัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร โดยมีหลักการในการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ดังน้ี  

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (Zero-waste)

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนทีเ่กี่ยวของกับ Eco

4) การเพ่ิมจำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เก่ียวของกับ Eco

5) การสรางอาคารเชิงนิเวศตนแบบ (Eco Building)

6) การสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction)

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน  น้ำ  พลังงาน (Reuse, Reduce, Recycle) อยางมีประสิทธิภาพและ

ย่ังยืน 

9) การออกแบบสิ่งกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพื่อสุขภาพกายใจที่ดี

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรูเกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นำสังคมในประเด็นที่เกี่ยวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม

12) การกำกับดูแลสิ่งแวดลอม
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ในการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต ภายใตเสนทางยุทธศาสตรการพัฒนา ทั้ง 3 ชวงระยะ

การพัฒนา อันประกอบดวย มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยจะดำเนินการทั ้ง 3 สวน

ไปพรอมกัน หากแตใหความสำคัญในแตละชวงการพัฒนาที่แตกตางกันดังน้ีคือ

ระยะที่หนึ่ง เปนระยะเริ่มตน 5 ปแรกของการพัฒนา (พ.ศ. 2555 - 2559) มุงพัฒนาสู Organic

University เป นลำดับแรก โดยการปรับเปลี่ยนแนวคิด และวิธีการในระบบเกษตรของมหาวิทยาลัย

เพื่อใหเปนตนแบบของการทำเกษตรอินทรียอยางแทจริง ควบคูไปกับการวางแผนพัฒนา การปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ เพื่อเตรียมกาวสู Green และ Eco 

University ในระยะตอไป

ระยะที่สอง คือระหวางปที่ 6 - 10 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564) เชื่อวาการปรับพื้นฐานการเกษตร

สูเกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัยจะเริ่มเห ็นผลเปนรูปธรรมแลว แตจะยังคงพัฒนาตอไปโดยบูรณาการ

ใหครอบคลุมสูพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกดาน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนผูนำดานเกษตรอินทรียอยางแทจริง

โดยจะพัฒนาดานกายภาพและสิ่งแวดลอมใหเห็นผลเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน เชน การปรับปรุงสภาพแวดลอม

ใหเปนธรรมชาติ การลดการปลอยกาซเรือนกระจกการอนุรักษพลังงาน และการสงเสริมการใชพลังงาน

ทดแทน

ระยะท่ีสาม คือในชวง 11 - 15 ป (พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2569) เมื่อการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

เกษตรอินทรียและมหาวิทยาลัยสีเขียวเริ ่มเห็นผลเปนรูปธรรมแลว มหาวิทยาลัยจะขยายผลไปสู การ

ปรับเปลี่ยนแนวคิด จิตสำนึก และพฤติกรรมของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ทั้งนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา

ตลอดจนชุมชน เพื ่อใหมหาวิทยาลัยเปนตนแบบแกชุมชนและประเทศชาติ อันนำพาแมโจไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิตตามเปาหมายที่ตั้งไวตอไป

2.2.2 แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577

มหาวิทยาลัยแมโจมีวิวัฒนาการตอเนื่องมายาวนานนับตั้งแตการจัดตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ.

2477 จนจะครบ 100 ปใน พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินภารกิจการเรียน การสอน การวิจัย

และการบริการวิชาการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและมีความเจริญกาวหนามาเปนลำดับจนถึง

ปจจุบันที่กำลังกาวเข าส ูศตวรรษที่ 21 เปนชวงที ่มีการเปล ี่ยนแปลงขนานใหญจากเทคโนโลย ีที่

เจริญกาวหนาจนล้ำหนาขีดความสามารถของมนุษย การเปลี่ยนแปลงที่มีความผันผวนไมแนนอน รวดเร็ว

และรุนแรงน้ีทำใหองคกรตาง ๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยแมโจที่จะตองมีการปรับตัวใหทันตอการเปลีย่นแปลง

ประกอบกับมหาวิทยาลัยแมโจไดมีการออกนอกระบบเมื ่อเดือนพฤษภาคมป 2560 ที่จะตองเปลี่ยน

รูปแบบการบริหารจัดการใหสามารถพ่ึงพาตัวเองและแขงขันไดในระดับสากล มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมี

การปรับตัวครั้งใหญเพื่อรองรับอนาคตของการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 การปรับตัวครั้งนี้ไมใช

เปนเพียงการปรับปรุงหรือการปรับการทำงานโดยทบทวนจากที่ผานมาในอดีต (Retreat) แตเปนการ

เปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการมองและเดินไปสูในอนาคต การปรับตัวครั้งน้ีจึงเปนการปรับคร้ังใหญที่ทำ

18 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเทา

3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจกัรยาน และจำนวนยานพาหนะที่ไมใชเช้ือเพลิง

4) การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดภายในมหาวิทยาลยั

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสเีขียว

6) กำหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมีความสุขและสราง

สุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูใหนักศึกษาทุก ๆ ขณะที่นักศึกษาใชชีวิตใน

มหาวิทยาลัยอยางมีความสุข

7) การดูแลพัฒนาพื ้นที ่ของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธก ับชุมชนรอบขาง เอื้อ

ประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน

8) การพัฒนาพื้นที่ตาง ๆ ไมไดเปนเพียงนโยบาย หรือความตองการของผูบริหารเทานั้น แต

เปนเรื ่องของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมีจ ิตสำนึก และมีสวนรวมการดูแลและพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน

(2.3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สรางความสมดุล

ในการอยูรวมกันระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสุขที่แทจริง

ของมนุษย การพัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร โดยมีหลักการในการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ดังน้ี

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (Zero-waste) 

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนทีเ่กี่ยวของกับ Eco

4) การเพ่ิมจำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เก่ียวของกับ Eco

5) การสรางอาคารเชิงนิเวศตนแบบ (Eco Building) 

6) การสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction) 

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน น้ำ พลังงาน (Reuse, Reduce, Recycle) อยางมีประสิทธิภาพและ

ย่ังยืน

9) การออกแบบสิ่งกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพื่อสุขภาพกายใจที่ดี

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรูเกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นำสังคมในประเด็นที่เกี่ยวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม

12) การกำกับดูแลสิ่งแวดลอม
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ในการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต ภายใตเสนทางยุทธศาสตรการพัฒนา ทั้ง 3 ชวงระยะ 

การพัฒนา อันประกอบดวย มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยจะดำเนินการทั ้ง 3 สวน 

ไปพรอมกัน หากแตใหความสำคัญในแตละชวงการพัฒนาที่แตกตางกันดังน้ีคือ 

ระยะที่หนึ่ง เปนระยะเริ่มตน 5 ปแรกของการพัฒนา (พ.ศ. 2555 - 2559) มุงพัฒนาสู Organic 

University เป นลำดับแรก โดยการปรับเปลี่ยนแนวคิด และวิธีการในระบบเกษตรของมหาวิทยาลัย 

เพื่อใหเปนตนแบบของการทำเกษตรอินทรียอยางแทจริง ควบคูไปกับการวางแผนพัฒนา การปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ เพื่อเตรียมกาวสู Green และ Eco 

University ในระยะตอไป 

ระยะที่สอง คือระหวางปที่ 6 - 10 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564) เชื่อวาการปรับพื้นฐานการเกษตร 

สูเกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัยจะเริ่มเห ็นผลเปนรูปธรรมแลว แตจะยังคงพัฒนาตอไปโดยบูรณาการ 

ใหครอบคลุมสูพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกดาน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนผูนำดานเกษตรอินทรียอยางแทจริง 

โดยจะพัฒนาดานกายภาพและสิ่งแวดลอมใหเห็นผลเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน เชน การปรับปรุงสภาพแวดลอม

ใหเปนธรรมชาติ การลดการปลอยกาซเรือนกระจกการอนุรักษพลังงาน และการสงเสริมการใชพลังงาน

ทดแทน 

ระยะท่ีสาม คือในชวง 11 - 15 ป (พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2569) เมื่อการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

เกษตรอินทรียและมหาวิทยาลัยสีเขียวเริ ่มเห็นผลเปนรูปธรรมแลว มหาวิทยาลัยจะขยายผลไปสู การ

ปรับเปลี่ยนแนวคิด จิตสำนึก และพฤติกรรมของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ทั้งนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา 

ตลอดจนชุมชน เพื ่อใหมหาวิทยาลัยเปนตนแบบแกชุมชนและประเทศชาติ อันนำพาแมโจไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิตตามเปาหมายที่ตั้งไวตอไป 

2.2.2 แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577 

มหาวิทยาลัยแมโจมีวิวัฒนาการตอเนื่องมายาวนานนับตั้งแตการจัดตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 

2477 จนจะครบ 100 ปใน พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินภารกิจการเรียน การสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและมีความเจริญกาวหนามาเปนลำดับจนถึง

ปจจุบันที่กำลังกาวเข าส ูศตวรรษที่ 21 เปนชวงที ่มีการเปล ี่ยนแปลงขนานใหญจากเทคโนโลย ีที่

เจริญกาวหนาจนล้ำหนาขีดความสามารถของมนุษย การเปลี่ยนแปลงที่มีความผันผวนไมแนนอน รวดเร็ว

และรุนแรงน้ีทำใหองคกรตาง ๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยแมโจที่จะตองมีการปรับตัวใหทันตอการเปลีย่นแปลง 

ประกอบกับมหาวิทยาลัยแมโจไดมีการออกนอกระบบเมื ่อเดือนพฤษภาคมป 2560 ที่จะตองเปลี่ยน

รูปแบบการบริหารจัดการใหสามารถพ่ึงพาตัวเองและแขงขันไดในระดับสากล มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมี

การปรับตัวครั้งใหญเพื่อรองรับอนาคตของการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 การปรับตัวครั้งนี้ไมใช

เปนเพียงการปรับปรุงหรือการปรับการทำงานโดยทบทวนจากที่ผานมาในอดีต (Retreat) แตเปนการ

เปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการมองและเดินไปสูในอนาคต การปรับตัวครั้งน้ีจึงเปนการปรับคร้ังใหญที่ทำ

19แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ใหเกิดการเปลี่ยนผาน (Transform) และแขงขันไดในเวทีนานาชาติระดับสากล เพ่ือใหมีทิศทางการพัฒนา

ไปสูเปาหมายมหาวิทยาลยัแมโจครบการกอต้ัง 100 ป ในป พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจตองพัฒนาแผน

แมบทการเปลี่ยนผานแมโจในกรอบระยะเวลา 17 ป นับจากน้ีไปเพื่อใหมีทิศทางและแนวทางทีจ่ะกาวไปสู

เปาหมายในป 2577 และจำเปนที่จะตองสรางความรูความเขาใจแผนแมบทการเปลี่ยนผานแมโจใหกับผูมี

สวนไดสวนเสีย เพื ่อใหเกิดการเขามามีสวนรวมรับรู และรวมพัฒนาไปดวยกันเพื ่อประโยชนรวมกัน 

มหาวิทยาลัยแมโจจึงไดจัดภาพรวม 15 ขั้นตอนและแนวทางการเปลี่ยนผานแมโจสูป พ.ศ. 2577 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนที่เกี่ยวของไดมีความเขาใจตรงกัน มีเปาหมาย

รวมเพื่อกาวเดินไปดวยกันไปสูมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่ยั่งยืน ข้ันตอนและแนวทางโดยสรุปมีดังนี้ 

1. โลกความจริงท่ีผานมา (Realities)

นับแตสงครามโลกคร้ังที่ 2 สงบ ลงโลกก็เขาสูสงครามเย็น แบงออกเปน 2 คาย คายตะวันตก

และคายตะวันออ กตามระบบการปกครองแบบเสรีนิยมและสังคมนิยม มีอุดมการณและเสนเขตแดน 

แบงกั้น ประกอบกับขอจำกัดของพื้นทีภู่มิศาสตร ทำใหแตละประเทศตางมุงเนนการพัฒนาภายในประเทศ 

ของตัวเอง บริหารประเทศดวยการบริหารงบประมาณ และดำเนินงานตามภารกิจความชำนาญของ 

แตละหนวยงาน ระบบการศึกษาการเรียนการสอน หลักสูตรและการวิจัยยังยึดติดอยูกับตัวบุคคลและครู

บาอาจารยที ่มุ งถึงความเชี ่ยวชาญตามแขนงของศาสตรต าง  ๆ การผลิตบัณฑิตเปนไปตามกระแส 

ความตองการคานิยมของสังคม ไมตรงตามความตองการของตลาด มุงเนนเรื่องกระบวนการและวิธีการ

มากกวาผลล ัพธหรือผลกระทบที ่มีตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม เทคโนโลยียังพัฒนาชากวา

ความสามารถของมนุษย  เป นเพียงเครื ่องมือหรือเครื ่องชวยสนับสนุนในการเรียนการสอน และ

มหาวิทยาลัยก็ดำเนินงานอยูไดภายใตงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให จึงไมมีการแขงขันหรือ

แรงกดดันใหตองบริหารเพ่ือที่จะอยูรอดและตองพ่ึงพาตนเอง 

2. จุดมุงหมายของการจัดต้ังมหาวิทยาลัย (Who are you?)

ไมวาสภาพแวดลอมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาเทาใดก็ตาม มหาวิทยาลัยแมโจ

จะตองไมลืมจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการจัดต้ังมหาวิทยาลยัที่มีวิวัฒนาการเปลี่ยนไปตามชวงเวลา

ตั้งแตการเริ่มจัดตั้งขึ้นเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัยเกษตรกรรม สถาบันเทคโนลีการเกษตรแมโจ 

มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยแมโจในกำกับของรัซ แมมหาวิทยาลัยแมโจจะมีการเปลี่ยนแปลง

เติบโตไปตามกาลเวลา แตจุดมุงหมาย วัตถุประสงคพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยไมไดเปลี่ยนไปในสาระสำคัญ 

น่ันคือยังคงใหการศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงที่เนนดานการเกษตรเพ่ือตอบสนองสงัคมชุมชนและประเทศชาติ

โดยสวนรวม 

3. ความจริงในโลกใบใหม (New Realities)

โลกกำลังกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 ที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและกาวหนาไปมาก

จนล้ำหนาความสามารถของมนุษย ทำใหเกิดการทำลายลางสิง่เดิม ๆ ที่มีอยูและใชนวัตกรรมมาขับเคลือ่น

ใหเกิดสิ่งใหม ที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบหนามือเปนหลังมือ (Disruptive change) ประกอบกับ
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กระแสโลกาภิวัตนที่ไรพรมแดนและมีการเชื่อมตอเขาถึงกันดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ทำใหโลกใบใหมเปนโลกของขาวสารขอมูลที ่แพรกระจายถึงกันอยางรวดเร็วเปนขอมูลขนาดใหญ 

(Big Data) ก็ยิ่งทำใหเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เกิดระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู 

(Knowledge Economy and Society) การเรียนรู จะเปลี ่ยนแปลงไปจากเดิมองคความรู มีอยูทั่วไป

ที่มีการแบงปนกันในโลกของอินเตอรเน็ตที่ทุกคนสามารถเขาถึงองคความรูไดงายและรวดเร็ว ทำให

สถาบันการศึกษาและอาจารยที่เคยเปนแหลงขององคความรูไดกลายมาเปนผูที่คอยใหความชวยเหลือ

สนับสนุนสงเสริมการเรียนรูใหนักศึกษา สังคม ชุมชน อาจารยในศตวรรษที่ 21 จึงเปลี ่ยนบทบาท

จากเปนผูใหความรู มาเปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู หลักสูตร และวิธีการเรียน

การสอนจะเปลี่ยนไปจากการสอนที่เคยเรียนรูมาเปนการสอนสำหรับอนาคตกำลังมาถึงเพื่อใหสามารถ

ปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแขงขันได

4. ขณะน้ีมหาวิทยาลัยแมโจอยูตรงไหน (Where are you now?)

มหาวิทยาลัยแมโจมีการพัฒนามาตามลำดับตั้งแตการเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัย

เกษตรกรรม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ จนกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ

ของรัฐในเดอืนพฤษภาคมที่ผานมา การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลหมายถึงจุดเปลี่ยนที่สำคัญ

ของมหาวิทยาลัยที่เปนขอทาทายที่จะตองบริหารจัดการใหมีความเขมแข็งและสามารถแขงขันเพ่ือพ่ึงพา

และเลี้ยงตนเองได นอกจากภารกิจพื้นฐานในการศึกษาของอุดมศึกษาในเรื่องการเรียน การสอน วิจัย

พัฒนา และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแลว ยังตองมีภารกิจเชิงยุทธศาสตรที่จะนำพาแมโจไปสูเปาหมาย

ภายใตสภาพแวดลอมที่เต็มไปดวยการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได

5. ชองวางท่ีมหาวิทยาลัยแมโจตองปรับตัว (GAP)

จากการที่มหาวิทยาลัยแมโจออกนอกระบบ เปนการออกจากการบริหารในระบบราชการ

ที่เนนกฎระเบียบและวิธีการไปสูกระบวนการปฏิบัติงานไปสูการบริหารแบบเอกชนที่ตองมีประสิทธิภาพ

ยืดหยุน คลองตัว เนนเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมีการปรับเปลี่ยนในหลายมิติ

ท ี ่จะเปลี ่ยนมหาวิทยาลัยแมโจจากสถานภาพเดิมไปส ู สถานภาพใหมท ี่สอดคลองกับบริบทของ

การเปลี่ยนแปลง ชองวางที่สำคัญมีดังนี้ ดานโครงสรางที่จะตองมีระดับชั้นนอยลง มีการกระจายอำนาจ

มากขึ ้น โครงสร างแบบแมทริกสในการใชทรัพยากรที ่ม ีจำก ัดมรวมกัน จุดตัดส ินใจที ่ช ัดเจน

ดานกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานจะตองมีการแกไขใหมีความคลองตัวเนนการมุงผลสำเร็จมากกวา

วิธีการหรือกิจกรรม สวนใหญจะเปนการบริหารดวยโครงการ ดานความนึกคิดจะตองมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการมองโลก มองจากปจจัยภายนอกกลับเขามาแทนการมองจากภายในออกไป เน่ืองจาก

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกมีความสำคัญและมีผลกระทบมากกวาปจจัยสภาพแวดลอมภายใน

มองแสวงหาโอกาส การคิดเชิงระบบ คิดเชิงบวก คิดสรางสรรคหาสิ่งใหม ๆ และทำงานพาดผานสายงาน

กัน แทนที่จะมองแตปญหา คิดแตจะแกไขปญหา ทำงานกันแบบแยกสวนตางฝายตางทำไปตามหนาที่ที่

ไดรับมอบหมาย ดานองคความรูจะไมไดอยูที่ตัวบุคคลหรือผูเชี่ยวชาญอีกตอไป จะตองมีการบริหารจัดการ

20 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ใหเกิดการเปลี่ยนผาน (Transform) และแขงขันไดในเวทีนานาชาติระดับสากล เพ่ือใหมีทิศทางการพัฒนา

ไปสูเปาหมายมหาวิทยาลยัแมโจครบการกอต้ัง 100 ป ในป พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจตองพัฒนาแผน

แมบทการเปลี่ยนผานแมโจในกรอบระยะเวลา 17 ป นับจากน้ีไปเพื่อใหมีทิศทางและแนวทางทีจ่ะกาวไปสู

เปาหมายในป 2577 และจำเปนที่จะตองสรางความรูความเขาใจแผนแมบทการเปลี่ยนผานแมโจใหกับผูมี

สวนไดสวนเสีย เพื ่อใหเกิดการเขามามีสวนรวมรับรู และรวมพัฒนาไปดวยกันเพื ่อประโยชนรวมกัน

มหาวิทยาลัยแมโจจึงไดจัดภาพรวม 15 ขั้นตอนและแนวทางการเปลี่ยนผานแมโจสูป พ.ศ. 2577 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนที่เกี่ยวของไดมีความเขาใจตรงกัน มีเปาหมาย

รวมเพื่อกาวเดินไปดวยกันไปสูมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่ยั่งยืน ข้ันตอนและแนวทางโดยสรุปมีดังนี้

1. โลกความจริงท่ีผานมา (Realities)

นับแตสงครามโลกคร้ังที่ 2 สงบ ลงโลกก็เขาสูสงครามเย็น แบงออกเปน 2 คาย คายตะวันตก

และคายตะวันออ กตามระบบการปกครองแบบเสรีนิยมและสังคมนิยม มีอุดมการณและเสนเขตแดน

แบงกั้น ประกอบกับขอจำกัดของพื้นทีภู่มิศาสตร ทำใหแตละประเทศตางมุงเนนการพัฒนาภายในประเทศ

ของตัวเอง บริหารประเทศดวยการบริหารงบประมาณ และดำเนินงานตามภารกิจความชำนาญของ

แตละหนวยงาน ระบบการศึกษาการเรียนการสอน หลักสูตรและการวิจัยยังยึดติดอยูกับตัวบุคคลและครู

บาอาจารยที ่มุ งถึงความเชี ่ยวชาญตามแขนงของศาสตรต าง ๆ การผลิตบัณฑิตเปนไปตามกระแส

ความตองการคานิยมของสังคม ไมตรงตามความตองการของตลาด มุงเนนเรื่องกระบวนการและวิธีการ

มากกวาผลล ัพธหรือผลกระทบที ่มีตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม เทคโนโลยียังพัฒนาชากวา

ความสามารถของมนุษย  เป นเพียงเครื ่องมือหรือเครื ่องชวยสนับสนุนในการเรียนการสอน และ

มหาวิทยาลัยก็ดำเนินงานอยูไดภายใตงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให จึงไมมีการแขงขันหรือ

แรงกดดันใหตองบริหารเพ่ือที่จะอยูรอดและตองพ่ึงพาตนเอง

2. จุดมุงหมายของการจัดต้ังมหาวิทยาลัย (Who are you?)

ไมวาสภาพแวดลอมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาเทาใดก็ตาม มหาวิทยาลัยแมโจ

จะตองไมลืมจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการจัดต้ังมหาวิทยาลยัที่มีวิวัฒนาการเปลี่ยนไปตามชวงเวลา

ตั้งแตการเริ่มจัดตั้งขึ้นเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัยเกษตรกรรม สถาบันเทคโนลีการเกษตรแมโจ

มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยแมโจในกำกับของรัซ แมมหาวิทยาลัยแมโจจะมีการเปลี่ยนแปลง

เติบโตไปตามกาลเวลา แตจุดมุงหมาย วัตถุประสงคพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยไมไดเปลี่ยนไปในสาระสำคัญ

น่ันคือยังคงใหการศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงที่เนนดานการเกษตรเพ่ือตอบสนองสงัคมชุมชนและประเทศชาติ

โดยสวนรวม

3. ความจริงในโลกใบใหม (New Realities)

โลกกำลังกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 ที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและกาวหนาไปมาก

จนล้ำหนาความสามารถของมนุษย ทำใหเกิดการทำลายลางสิง่เดิม ๆ ที่มีอยูและใชนวัตกรรมมาขับเคลือ่น

ใหเกิดสิ่งใหม ที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบหนามือเปนหลังมือ (Disruptive change) ประกอบกับ
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กระแสโลกาภิวัตนที่ไรพรมแดนและมีการเชื่อมตอเขาถึงกันดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ทำใหโลกใบใหมเปนโลกของขาวสารขอมูลที ่แพรกระจายถึงกันอยางรวดเร็วเปนขอมูลขนาดใหญ 

(Big Data) ก็ยิ่งทำใหเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เกิดระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู 

(Knowledge Economy and Society) การเรียนรู จะเปลี ่ยนแปลงไปจากเดิมองคความรู มีอยูทั่วไป 

ที่มีการแบงปนกันในโลกของอินเตอรเน็ตที่ทุกคนสามารถเขาถึงองคความรูไดงายและรวดเร็ว ทำให

สถาบันการศึกษาและอาจารยที่เคยเปนแหลงขององคความรูไดกลายมาเปนผูที่คอยใหความชวยเหลือ

สนับสนุนสงเสริมการเรียนรูใหนักศึกษา สังคม ชุมชน อาจารยในศตวรรษที่ 21 จึงเปลี ่ยนบทบาท 

จากเปนผูใหความรู มาเปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator)  ในการเรียนรู หลักสูตร และวิธีการเรียน

การสอนจะเปลี่ยนไปจากการสอนที่เคยเรียนรูมาเปนการสอนสำหรับอนาคตกำลังมาถึงเพื่อใหสามารถ

ปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแขงขันได 

4. ขณะน้ีมหาวิทยาลัยแมโจอยูตรงไหน (Where are you now?)

มหาวิทยาลัยแมโจมีการพัฒนามาตามลำดับตั้งแตการเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัย

เกษตรกรรม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ จนกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ 

ของรัฐในเดือนพฤษภาคมที่ผานมา การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลหมายถึงจุดเปลี่ยนที่สำคัญ

ของมหาวิทยาลัยที่เปนขอทาทายที่จะตองบริหารจัดการใหมีความเขมแข็งและสามารถแขงขันเพ่ือพ่ึงพา

และเลี้ยงตนเองได นอกจากภารกิจพื้นฐานในการศึกษาของอุดมศึกษาในเรื่องการเรียน การสอน วิจัย 

พัฒนา และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแลว ยังตองมีภารกิจเชิงยุทธศาสตรที่จะนำพาแมโจไปสูเปาหมาย

ภายใตสภาพแวดลอมที่เต็มไปดวยการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได 

5. ชองวางท่ีมหาวิทยาลัยแมโจตองปรับตัว (GAP)

จากการที่มหาวิทยาลัยแมโจออกนอกระบบ เปนการออกจากการบริหารในระบบราชการ

ที่เนนกฎระเบียบและวิธีการไปสูกระบวนการปฏิบัติงานไปสูการบริหารแบบเอกชนที่ตองมีประสิทธิภาพ 

ยืดหยุน คลองตัว เนนเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมีการปรับเปลี่ยนในหลายมิติ 

ที่จะเปลี ่ยนมหาวิทยาลัยแมโจจากสถานภาพเดิมไปส ู สถานภาพใหมท ี่สอดคลองกับบริบทของ 

การเปลี่ยนแปลง ชองวางที่สำคัญมีดังนี้ ดานโครงสรางที่จะตองมีระดับชั้นนอยลง มีการกระจายอำนาจ

มากขึ ้น โครงสร างแบบแมทริกสในการใชทรัพยากรที ่ม ีจำก ัดมรวมกัน จุดตัดส ินใจที ่ช ัดเจน 

ดานกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานจะตองมีการแกไขใหมีความคลองตัวเนนการมุงผลสำเร็จมากกวา

วิธีการหรือกิจกรรม สวนใหญจะเปนการบริหารดวยโครงการ ดานความนึกคิดจะตองมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการมองโลก มองจากปจจัยภายนอกกลับเขามาแทนการมองจากภายในออกไป เน่ืองจาก

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกมีความสำคัญและมีผลกระทบมากกวาปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

มองแสวงหาโอกาส การคิดเชิงระบบ คิดเชิงบวก คิดสรางสรรคหาสิ่งใหม ๆ และทำงานพาดผานสายงาน

กัน แทนที่จะมองแตปญหา คิดแตจะแกไขปญหา ทำงานกันแบบแยกสวนตางฝายตางทำไปตามหนาที่ที่

ไดรับมอบหมาย ดานองคความรูจะไมไดอยูที่ตัวบุคคลหรือผูเชี่ยวชาญอีกตอไป จะตองมีการบริหารจัดการ

21แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แบงปนองคความรูกัน คนตองมีทักษะความชำนาญในหลายดานหลายศาสตรทำงานเปนทีม ดานการ

บริหารจัดการ จะตองเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการแบบเดิมที่เปนการบริหารงบประมาณ ที่รับมาจากสำนกั

งบประมาณในระบบปกติ ทำแผนปฏิบัติการเปนปตอป เนนตัวช้ีวัดระดับกิจกรรมและการรายงานผล มา

เปนการบริหารเชิงยุทธศาสตร ที่มองไปในระยะยาว ที่มุงบริหารดวยโครงการ เนนตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ระดับผลลัพธ และการติดตามกำกับดูแล และสุดทายคือดานคานิยมหลักขององคกรที่เปนเรื่องศรัทธา

ความเชื่อรวมกัน การสรางแรงบันดาล แรงจูงใจที่จะมีแรงปรารถนามุงมั่นไปสูความสำเร็จในอนาคต

รวมกัน 

6. ทบทวนความคิดใหม (Re-thinking)

จากชองวางที่เกิดขึ้น มีหลายปจจัยที่จำเปนจะตองปรับเปลี่ยน ไดแก วิธีการมองและคิด

อยางเปนระบบ เห็นโลกกวางและกระแสการเปลี่ยนแปลง มองเห็นความสัมพันธการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบยอยภายในที่เชื่อมโยงและมีความสัมพันธกัน มีทักษะความสามารถในการบูรณาการสิ่งตาง  ๆ 

เขาด ัวยกันและมองเปนองครวม เปลี ่ยนระบบวิธ ีการคิดจากเด ิมไปสู ระบบวิธ ีการคิดแบบใหม 

คิดเชิงนวัตกรรมและคิดเชิงบวกเพื่อบริหารใหเกิดคุณคาดวยการอาศัยเครือขายความรวมมือทั้งภายใน

และภายนอกเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรมากกวาเพียงการบริหารจัดการตนทุนหรือคาใชจาย 

7. ทิศทางการพัฒนา (Where you want to go?)

    มหาวิทยาลัยแมโจจะตองกำหนดทิศทางการพัฒนาใหสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน  

บนความเขมแข็งในบริบทของพื้นที่ การคิดจะตองคิดระดับโลกเพื่อใหเห็นภาพรวมและลงสูการปฏิบติั 

ในระดับของพื้นที่ โดยมีเปาหมายชีวิตที่ยั่งยืนที ่มีความกลมกลืนของความหลากหลายระหวางความ

ทันสมัยกับความเปนไทยที่เปนการพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นคือ GO Eco 

8. ทบทวนจุดยืนใหมใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนไป (Re-positioning)

มหาวิทยาลัยแมโจตองมีการทบทวนการวางตำแหนงใหมที่จะตองสรางความเปนเลิศทางดาน

การพัฒนาศึกษา (Academic excellence) อาทิ หลักสูตร คุณภาพบัณฑิตและการเรียนการสอน เพ่ือ

ตอบวัตถุประสงคหลักของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองสรางความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร (Strategic 

excellence) ที่สามารถแขงขันสูความเปนเลิศในระดับนานาชาติดวย 

9. ทบทวนยุทธศาสตร (Re-Strategies)

เพื่อใหสามารถดำเนินงานตามภารกิจพื้นฐานและภารกิจตามยุทธศาสตรเพื่อเปลี่ยน

ผานไปสูเปาหมายที่ตองการในอนาคตไดจะตองมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจใหมดวยการ

ขับเคลื ่อนการดำเนินงานแบบคู ขนานคือ 1. ความเปนเล ิศการศึกษา (Academic excellence) ที่

ขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศทางดานการเรียนการสอนเชิงวิชาการ การแขงขัน

ระดับสากล การสรางและพัฒนาหลักสูตร การสรรหาบุคลากรที ่มีคุณภาพ เนนการผลิตบัณฑิต บน

โครงสรางการดำเนินงานปกติ (Maejo Operation Center : MOC) 2. ความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร 

(Strategic excellence) ที่ขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการเกษตรสูความเปนนานาชาติ ที่มีเครือขายทั้ง
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ในและตางประเทศ บนโครงสรางเชิงซอนแบบแมทริกสที ่ดำเนินงานตามโปรแกรมเชิงยุทธศาสตร

(Strategic Program Office : SPO)

10. เสนทางเดินไปสูเปาหมาย (How to get there?)

มหาวิทยาลัยแมโจจะพัฒนาไปสูเปาหมาย GO Eco ที่กำหนดไวจะตองมีการปรับตัว

ใน 7 ประเด็นที่เปนปจจัยการเปลี่ยนแปลง ใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถเปลี่ยนผาน (Change

transformation) จากสถานการณเดิมไปสูสถานการณใหมในอนาคต 7 ประเด็นดังกลาวคือ

1. เป าหมายการไปสู GO Eco เป นมหาวิทยาลัยแหงช ีว ิต (University of Life) 

ที่ตองมีการกำหนดเปาหมายและแผนที่ยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการพัฒนา

ไปสูความเปนมหาวิทยาลัยแหง Organic Green และ Eco ในป พ.ศ. 2577 GO Eco จะถือเปนประเด็น

หลักของทิศทางการพัฒนาที่อีก 6 ประเด็นจะตองเขามาเชื่อมโยง เขามาบูรณาการใหมีความสอดคลอง

สัมพันธกันและกันเพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางเปนองครวม

2. โครงสรางที่มีลักษณะเปนโครงสรางเชิงซอนแมทริกส เพ่ือรองรับภารกิจหลักพื้นฐาน

ดานการเรียนการสอนและภารกิจเชิงยุทธศาสตร เพื่อใหมีการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดรวมกันได

อยางมีประสิทธิภาพระบบงานและรางวัลผลตอบแทน กลไกการบริหารจัดการที ่มีความคลองตัว 

การกำกับติดตามและประเมินผลดวย Dashboard

3. การใชทรัพยสินใหคุมคา Asset Utilization ตองมีการกำหนดนโยบายและจัดทำ

ผังแมบทการใชพื้นที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยไปขับเคลื่อนยุทธศาสตร GO Eco ใหเกิดประโยชน

และคุมคามากที่สุด ทั้งที่พ้ืนที่หลักสวนกลาง วิทยาเขต และสำนักฟารม

4. Go International สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอก

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สังคมชุมชน ในรูปแบบประชารัฐ (PPP) 

และเครือขายกับตางประเทศไปสูความเปนนานาชาติ 

5.  HR capacity building การพ ัฒนาเสร ิมสร างศ ักยภาพของบ ุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยในทุกระดับชั้นเพื ่อใหมีทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของ

มหาวิทยาลัยที่ตองมีทักษะความเชี่ยวชาญหลากหลาย ทั้งระดับบนที่สามารถบริหารนโยบายและแปลง

นโยบายลงสูแผนงานโครงการในระดับการปฏิบัติได ความสามารถในการทำงานพาดผานสายงานและ

ผสมผสานกันไดตามระดับแนวขวาง การเตรียมพรอมสรางบุคลากรใหสามารถสืบทอดการทำงานให

ตอเนื่องไปได การพัฒนาจะไปในรูปแบบของการโคช การจัดใหมีเวทีเสวนา สัมมนา การแลกเปลี่ยน

แบงปนความรูประสบการณใหสามารถนำแผนไปสูการปฏิบัติไดจริง

6. Leadership สรางภาวะผูนำที่จะนำภารกิจเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแมโจ

เปลี ่ยนผานไปสู GO Eco สู สังคมชุมชน และเกษตรกร มีกระบวนทัศนและความเขาใจภาพอนาคต

22 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แบงปนองคความรูกัน คนตองมีทักษะความชำนาญในหลายดานหลายศาสตรทำงานเปนทีม ดานการ

บริหารจัดการ จะตองเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการแบบเดิมที่เปนการบริหารงบประมาณ ที่รับมาจากสำนกั

งบประมาณในระบบปกติ ทำแผนปฏิบัติการเปนปตอป เนนตัวช้ีวัดระดับกิจกรรมและการรายงานผล มา

เปนการบริหารเชิงยุทธศาสตร ที่มองไปในระยะยาว ที่มุงบริหารดวยโครงการ เนนตัวชี้วัดความสำเร็จ

ระดับผลลัพธ และการติดตามกำกับดูแล และสุดทายคือดานคานิยมหลักขององคกรที่เปนเรื่องศรัทธา

ความเชื่อรวมกัน การสรางแรงบันดาล แรงจูงใจที่จะมีแรงปรารถนามุงมั่นไปสูความสำเร็จในอนาคต

รวมกัน

6. ทบทวนความคิดใหม (Re-thinking)

จากชองวางที่เกิดขึ้น มีหลายปจจัยที่จำเปนจะตองปรับเปลี่ยน ไดแก วิธีการมองและคิด

อยางเปนระบบ เห็นโลกกวางและกระแสการเปลี่ยนแปลง มองเห็นความสัมพันธการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบยอยภายในที่เชื่อมโยงและมีความสัมพันธกัน มีทักษะความสามารถในการบูรณาการสิ่งตาง ๆ

เขาด ัวยกันและมองเปนองครวม เปลี ่ยนระบบวิธ ีการคิดจากเด ิมไปสู ระบบวิธ ีการคิดแบบใหม

คิดเชิงนวัตกรรมและคิดเชิงบวกเพื่อบริหารใหเกิดคุณคาดวยการอาศัยเครือขายความรวมมือทั้งภายใน

และภายนอกเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรมากกวาเพียงการบริหารจัดการตนทุนหรือคาใชจาย

7. ทิศทางการพัฒนา (Where you want to go?)

มหาวิทยาลัยแมโจจะตองกำหนดทิศทางการพัฒนาใหสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน

บนความเขมแข็งในบริบทของพื้นที่ การคิดจะตองคิดระดับโลกเพื่อใหเห็นภาพรวมและลงสูการปฏิบติั

ในระดับของพื้นที่ โดยมีเปาหมายชีวิตที่ยั่งยืนที ่มีความกลมกลืนของความหลากหลายระหวางความ

ทันสมัยกับความเปนไทยที่เปนการพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นคือ GO Eco

8. ทบทวนจุดยืนใหมใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนไป (Re-positioning)

มหาวิทยาลัยแมโจตองมีการทบทวนการวางตำแหนงใหมที่จะตองสรางความเปนเลิศทางดาน

การพัฒนาศึกษา (Academic excellence) อาทิ หลักสูตร คุณภาพบัณฑิตและการเรียนการสอน เพ่ือ

ตอบวัตถุประสงคหลักของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองสรางความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร (Strategic

excellence) ที่สามารถแขงขันสูความเปนเลิศในระดับนานาชาติดวย

9. ทบทวนยุทธศาสตร (Re-Strategies)

เพื่อใหสามารถดำเนินงานตามภารกิจพื้นฐานและภารกิจตามยุทธศาสตรเพื่อเปลี่ยน

ผานไปสูเปาหมายที่ตองการในอนาคตไดจะตองมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจใหมดวยการ

ขับเคลื ่อนการดำเนินงานแบบคู ขนานคือ 1. ความเปนเล ิศการศึกษา (Academic excellence) ที่

ขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศทางดานการเรียนการสอนเชิงวิชาการ การแขงขัน

ระดับสากล การสรางและพัฒนาหลักสูตร การสรรหาบุคลากรที ่มีคุณภาพ เนนการผลิตบัณฑิต บน

โครงสรางการดำเนินงานปกติ (Maejo Operation Center : MOC) 2. ความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร

(Strategic excellence) ที่ขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการเกษตรสูความเปนนานาชาติ ที่มีเครือขายทั้ง
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ในและตางประเทศ บนโครงสรางเชิงซอนแบบแมทริกสที ่ดำเนินงานตามโปรแกรมเชิงยุทธศาสตร 

(Strategic Program Office : SPO) 

10. เสนทางเดินไปสูเปาหมาย (How to get there?)

มหาวิทยาลัยแมโจจะพัฒนาไปสูเปาหมาย GO Eco ที่กำหนดไวจะตองมีการปรับตัว

ใน  7 ประเด็นที่เปนปจจัยการเปลี่ยนแปลง ใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถเปลี่ยนผาน (Change 

transformation) จากสถานการณเดิมไปสูสถานการณใหมในอนาคต 7 ประเด็นดังกลาวคือ  

1. เป าหมายการไปสู GO Eco เป นมหาวิทยาลัยแหงช ีว ิต (University of Life)

ที่ตองมีการกำหนดเปาหมายและแผนที่ยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการพัฒนา

ไปสูความเปนมหาวิทยาลัยแหง Organic Green และ Eco ในป พ.ศ. 2577 GO Eco จะถือเปนประเด็น

หลักของทิศทางการพัฒนาที่อีก 6 ประเด็นจะตองเขามาเชื่อมโยง เขามาบูรณาการใหมีความสอดคลอง

สัมพันธกันและกันเพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางเปนองครวม  

2. โครงสรางที่มีลักษณะเปนโครงสรางเชิงซอนแมทริกส เพ่ือรองรับภารกิจหลักพื้นฐาน

ดานการเรียนการสอนและภารกิจเชิงยุทธศาสตร เพื่อใหมีการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดรวมกันได

อยางมีประสิทธิภาพระบบงานและรางวัลผลตอบแทน กลไกการบริหารจัดการที ่มีความคลองตัว 

การกำกับติดตามและประเมินผลดวย Dashboard  

3. การใชทรัพยสินใหคุมคา Asset Utilization ตองมีการกำหนดนโยบายและจัดทำ

ผังแมบทการใชพื้นที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยไปขับเคลื่อนยุทธศาสตร GO Eco ใหเกิดประโยชน

และคุมคามากที่สุด ทั้งที่พ้ืนที่หลักสวนกลาง วิทยาเขต และสำนักฟารม  

4. Go International สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอก

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สังคมชุมชน ในรูปแบบประชารัฐ (PPP) 

และเครือขายกับตางประเทศไปสูความเปนนานาชาติ  

5. HR capacity building การพ ัฒนาเสร ิมสร างศ ักยภาพของบ ุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยในทุกระดับชั้นเพื ่อใหมีทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของ

มหาวิทยาลัยที่ตองมีทักษะความเชี่ยวชาญหลากหลาย ทั้งระดับบนที่สามารถบริหารนโยบายและแปลง

นโยบายลงสูแผนงานโครงการในระดับการปฏิบัติได ความสามารถในการทำงานพาดผานสายงานและ

ผสมผสานกันไดตามระดับแนวขวาง การเตรียมพรอมสรางบุคลากรใหสามารถสืบทอดการทำงานให

ตอเนื่องไปได การพัฒนาจะไปในรูปแบบของการโคช การจัดใหมีเวทีเสวนา สัมมนา การแลกเปลี่ยน

แบงปนความรูประสบการณใหสามารถนำแผนไปสูการปฏิบัติไดจริง  

6. Leadership สรางภาวะผูนำที่จะนำภารกิจเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแมโจ

เปลี ่ยนผานไปสู GO Eco สู สังคมชุมชน และเกษตรกร มีกระบวนทัศนและความเขาใจภาพอนาคต 

23แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ที่จะมาถึง สรางสรรคความเปนเลิศในองคความรูใหมรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ใหมีความเขมแข็งและเปน

ศูนยการเรียนรู  

7. Corporate Communication การสื ่อสารองคกรเปนการสื ่อสารทั ้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดความเขาใจบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่จะเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยไปสู

สถานะใหม การสื่อสารภายในจะมีความสำคัญมากตอความสำเร็จที่จะตองเกิดจากศรัทธาและความรู

ความเขาใจของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดความเชื่อและแรงปรารถนารวมแรงรวมใจในการ

เปลี่ยนผานนำพามหาวิทยาลัยแมโจไปสูเปาหมายตามปณิธานที่ตั้งไว  

11. บูรณาการสูการปฏิบัติ (What to perform?)

การเปลี่ยนผานแมโจสู GO Eco ในป พ.ศ. 2577 จะตองนำเอา 7 ประเด็นที่เปนปจจัยการ

เปลี่ยนแปลงไปบูรณาการเชื่อมโยงใหมีความสัมพันธและสอดคลองซึ่งกันและกันเปนองครวมดวยวิธีการ 

9 C ที่ตองนำไปสูการปฏิบัติ ดังตอไปน้ี C1 Connect เชื่อมตอทั้งทางกายภาพและดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

C2 Co-Value Creation การสรางคุณคารวมใน Value chain และ Supply chain C3 Care and Share 

รวมแรงแบงปนกันดวยการสรางความรูสึกเอื้ออาทร มีไมตรีจิตตอกันดวยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนองค

ความรู C4 Collaboration กำหนดกลุ มเปาหมายความรวมมือเพื ่อสรางเครือขายและหากิจกรรม 

ทำรวมกัน C5 Concentration การมุงเนนหรือจัดลำดับความสำคัญของงานหรือกิจกรรมที่ตองทำที่ไป

ตอบสนอง GO Eco C6 Convergence การผสมผสานความเชี่ยวชาญหรือศาสตรตางแขนงเขาดวยกันให

เกิดสิ่งใหม องคความรูใหม C7 Capacity Building การนำเอาทรัพยากรทั้งบุคลากรและทรัพยสินทั้งทาง

ปญญาและทางกายภาพมาเสริมสรางศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตรใหเกิดประโยชนสูงสุด C8 

Clustering การจัดกลุมตามภารกิจหรือตามความเช่ียวชาญเพ่ือสรางนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ

งาน C9 Communication การผลิตสื่อและการถายทอดขาวสารขอมูลไปตามชองทางที่ถึงกลุมเปาหมาย 

12. บริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรสูความย่ังยืน

แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติไดเอยถึงการพัฒนาใน 3 ดาน ไดแก ดาน

เศรษฐกิจ ดานสังคมและดานสิ่งแวดลอม และมีบางสวนของแตละดานมาทับซอนเกี ่ยวของกัน จาก

แนวทางน้ีไดปรับใหมาปรับเปนบริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรแมโจสูความย่ังยืนในป 2577 น่ันคือ

องคความรูในบริบทของแตละดาน  

1. องคความรูดานเศรษฐกิจ ไดแก หวงโซอุปทานอาหารและการจัดการโลจิสติกส

การจัดการธุรกิจเกษตร การจัดการฟารมในรูปแบบใหม รวมถึงการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน และการ

จัดการเชิงยุทธศาสตร  

2. องคความรู ดานสังคม ไดแก การปรับโครงสรางทางเกษตรของพื ้นที ่ภาคเหนือ

การพัฒนาการเกษตรพื้นที่สูง การตอยอดการเกษตรดวยภูมิปญญาภาคเหนือและลานนา การทำธุรกิจ

การเกษตรแบบเชิงนิเวศ  
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3. องคความรู ดานสิ ่งแวดลอม ไดแก การฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพัฒนา

ที่ย่ังยืน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกที่มีผลกระทบทางดานการเกษตร การบริหารจัดการภัยพิบัติ

ธรรมชาติ เกษตรอัจฉริยะในภาวะภูมิอากาศโลก

4. องคความรู ท ี ่ท ับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสังคม ไดแกเศรษฐกิจพอเพียงและ

วัฒนธรรมทางดานการเกษตร

5. องคความรูที่ทับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสิ่งแวดลอม ไดแก การผสมผสานเทคโนโลยี

ในดานเกษตร

6. องคความรู ท ี่ท ับซอนระหวางสังคมก ับสิ ่งแวดล อม ไดแก การพัฒนาการทาง

การเกษตรที่คำนึงถึงระบบนิเวศ

7. องคความรูที่ทับซอนกันทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมตรงวงกลาง ไดแก

การเกษตรอัจฉริยะที่เปนแกนของชีวิตที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืน

องคความรู เหลานี ้จะเปนบริบทที ่สำคัญตรงกับวัตถุประสงคและจุดมุ งหมายของ

มหาวิทยาลัยแมโจที่มุงเรื ่องการศึกษาและองคความรูโดยมีเกษตรเปนพื้นฐาน ที่จะนำไปพัฒนาเปน

หลักสูตรวิชา และสาระในวิชาในการปรับการจัดการเรยีนการสอนใหมที่ทนัตอบรบิทของการเปลีย่นแปลง

และนำไปเปนยุทธศาสตรการสูความเขมแข็งสรางคุณคาใหกับสังคมชุมชนในพื้นที่และประเทศชาติโดย

สวนรวม

13. ผลลัพธท่ีถูกตอง (Right result)

บริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรแมโจสูความยั่งยืนในป 2577 จะสงผลลัพธที่ไดคุณคา

ตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวใน 3 ดานดวยกันคือ 1.คุณคาทางดานภูมิเศรษฐกิจ การสรางคุณคาทางตรง

และทางออม ที่เกิดประโยชนตอเศรษฐกิจระดับสังคมชุมชน อาทิ รายได และนวัตกรรมใหม 2. คุณคา

ทางดานภูมิส ังคม เกิดการจางงานในพื ้นที ่ สังคมมีความเสมอภาคมากขึ ้น 3. คุณคาดานภูมิพื ้นท่ี 

สิ่งแวดลอมความอุดมสมบูรณของดิน น้ำ ป าและวัฒนธรรมในพื้นที่ ความสัมพันธของคุณคาแตละดาน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมจะสงผลใหเกิดการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

ความเทาเทียมของสังคมชุมชนในการเขาถึงทรัพยากรในพ้ืนที่ ที่สุดทายคือคุณคาที่ยั่งยืนที่เปนเปาหมาย

การพัฒนาที่ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ปของรัฐบาล

14. ผูไดรับประโยชนจากแผน (To whom?)

การขับเคลื่อนการดำเนินงานทุกอยาง ผลลัพธสุดทายแลวคุณคาเหลาน้ีจะตองตอบสนองตรง

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย ไดแก นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและศิษยเกา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เกษตรกร นักธุรกิจ

และผูประกอบการ สังคม ชุมชน เอ็นจีโอ และรัฐบาล

24 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



24

ที่จะมาถึง สรางสรรคความเปนเลิศในองคความรูใหมรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ใหมีความเขมแข็งและเปน

ศูนยการเรียนรู 

7. Corporate Communication การสื ่อสารองคกรเปนการสื ่อสารทั ้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดความเขาใจบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่จะเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยไปสู

สถานะใหม การสื่อสารภายในจะมีความสำคัญมากตอความสำเร็จที่จะตองเกิดจากศรัทธาและความรู

ความเขาใจของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดความเชื่อและแรงปรารถนารวมแรงรวมใจในการ

เปลี่ยนผานนำพามหาวิทยาลัยแมโจไปสูเปาหมายตามปณิธานที่ตั้งไว

11. บูรณาการสูการปฏิบัติ (What to perform?)

การเปลี่ยนผานแมโจสู GO Eco ในป พ.ศ. 2577 จะตองนำเอา 7 ประเด็นที่เปนปจจัยการ

เปลี่ยนแปลงไปบูรณาการเชื่อมโยงใหมีความสัมพันธและสอดคลองซึ่งกันและกันเปนองครวมดวยวิธีการ

9 C ที่ตองนำไปสูการปฏิบัติ ดังตอไปน้ี C1 Connect เชื่อมตอทั้งทางกายภาพและดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

C2 Co-Value Creation การสรางคุณคารวมใน Value chain และ Supply chain C3 Care and Share 

รวมแรงแบงปนกันดวยการสรางความรูสึกเอื้ออาทร มีไมตรีจิตตอกันดวยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนองค

ความรู C4 Collaboration กำหนดกลุ มเปาหมายความรวมมือเพื ่อสรางเครือขายและหากิจกรรม

ทำรวมกัน C5 Concentration การมุงเนนหรือจัดลำดับความสำคัญของงานหรือกิจกรรมที่ตองทำที่ไป

ตอบสนอง GO Eco C6 Convergence การผสมผสานความเชี่ยวชาญหรือศาสตรตางแขนงเขาดวยกันให

เกิดสิ่งใหม องคความรูใหม C7 Capacity Building การนำเอาทรัพยากรทั้งบุคลากรและทรัพยสินทั้งทาง

ปญญาและทางกายภาพมาเสริมสรางศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตรใหเกิดประโยชนสูงสุด C8 

Clustering การจัดกลุมตามภารกิจหรือตามความเช่ียวชาญเพ่ือสรางนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ

งาน C9 Communication การผลิตสื่อและการถายทอดขาวสารขอมูลไปตามชองทางที่ถึงกลุมเปาหมาย

12. บริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรสูความย่ังยืน

แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติไดเอยถึงการพัฒนาใน 3 ดาน ไดแก ดาน

เศรษฐกิจ ดานสังคมและดานสิ่งแวดลอม และมีบางสวนของแตละดานมาทับซอนเกี ่ยวของกัน จาก

แนวทางน้ีไดปรับใหมาปรับเปนบริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรแมโจสูความย่ังยืนในป 2577 น่ันคือ

องคความรูในบริบทของแตละดาน

1. องคความรูดานเศรษฐกิจ ไดแก ห วงโซอุปทานอาหารและการจัดการโลจิสติกส

การจัดการธุรกิจเกษตร การจัดการฟารมในรูปแบบใหม รวมถึงการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน และการ

จัดการเชิงยุทธศาสตร 

2. องคความรู ดานสังคม ไดแก การปรับโครงสรางทางเกษตรของพื ้นที ่ภาคเหนือ

การพัฒนาการเกษตรพื้นที่สูง การตอยอดการเกษตรดวยภูมิปญญาภาคเหนือและลานนา การทำธุรกิจ

การเกษตรแบบเชิงนิเวศ
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3. องคความรู ดานสิ ่งแวดลอม ไดแก การฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพัฒนา

ที่ย่ังยืน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกที่มีผลกระทบทางดานการเกษตร การบริหารจัดการภัยพิบัติ

ธรรมชาติ เกษตรอัจฉริยะในภาวะภูมิอากาศโลก  

4. องคความรู ท ี ่ท ับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสังคม ไดแกเศรษฐกิจพอเพียงและ

วัฒนธรรมทางดานการเกษตร 

5. องคความรูที่ทับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสิ่งแวดลอม ไดแก การผสมผสานเทคโนโลยี

ในดานเกษตร 

6. องคความรู ท ี่ท ับซอนระหวางสังคมก ับสิ ่งแวดล อม ไดแก การพัฒนาการทาง

การเกษตรที่คำนึงถึงระบบนิเวศ 

7. องคความรูที่ทับซอนกันทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมตรงวงกลาง ไดแก

การเกษตรอัจฉริยะที่เปนแกนของชีวิตที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

        องคความรู เหลานี ้จะเปนบริบทที ่สำคัญตรงกับวัตถุประสงคและจุดมุ งหมายของ

มหาวิทยาลัยแมโจที่มุงเรื ่องการศึกษาและองคความรูโดยมีเกษตรเปนพื้นฐาน ที่จะนำไปพัฒนาเปน

หลักสูตรวิชา และสาระในวิชาในการปรับการจัดการเรยีนการสอนใหมที่ทนัตอบรบิทของการเปลีย่นแปลง 

และนำไปเปนยุทธศาสตรการสูความเขมแข็งสรางคุณคาใหกับสังคมชุมชนในพื้นที่และประเทศชาติโดย

สวนรวม 

13. ผลลัพธท่ีถูกตอง (Right result)

บริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรแมโจสูความยั่งยืนในป 2577 จะสงผลลัพธที่ไดคุณคา

ตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวใน 3 ดานดวยกันคือ 1.คุณคาทางดานภูมิเศรษฐกิจ การสรางคุณคาทางตรง

และทางออม ที่เกิดประโยชนตอเศรษฐกิจระดับสังคมชุมชน อาทิ รายได และนวัตกรรมใหม 2. คุณคา

ทางดานภูมิส ังคม เกิดการจางงานในพื ้นที ่ สังคมมีความเสมอภาคมากขึ ้น 3. คุณคาดานภูมิพื ้นที่ 

สิ่งแวดลอมความอุดมสมบูรณของดิน น้ำ ป าและวัฒนธรรมในพื้นที่ ความสัมพันธของคุณคาแตละดาน 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมจะสงผลใหเกิดการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

ความเทาเทียมของสังคมชุมชนในการเขาถึงทรัพยากรในพ้ืนที่ ที่สุดทายคือคุณคาที่ยั่งยืนที่เปนเปาหมาย

การพัฒนาที่ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ปของรัฐบาล 

14. ผูไดรับประโยชนจากแผน (To whom?)

การขับเคลื่อนการดำเนินงานทุกอยาง ผลลัพธสุดทายแลวคุณคาเหลาน้ีจะตองตอบสนองตรง

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย ไดแก นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและศิษยเกา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เกษตรกร นักธุรกิจ

และผูประกอบการ สังคม ชุมชน เอ็นจีโอ และรัฐบาล 

25แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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15. วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจในป 2577 เม่ือครบ 100 ป  (Vision)

“Ecosystem for lifelong learning”

แมโจเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตมีจิตวิญญาณมุงมั ่นพัฒนาตามศาสตรของพระราชาโดยมี 

เกษตรเปนฐานรากสรางระบบนิเวศแหงสังคมอุดมปญญานำพาสังคมชุมชนสูโลกสีเขียวดวยการรวมแรง

แบงปนเปนแหลงเรียนรูขององคความรูใหม ที่มีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการใช

ทรัพยากรในพื้นที่ใหเกิดประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนตามบริบทของภูมิเศรษฐกิจและ  

ภูมิสังคมทันตอการเปลี่ยนแปลงสูการพัฒนาชีวิตที่ ม่ันคง ม่ังคั่งและย่ังยืน 

ปจจัยแหงความสำเร็จ 

แผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจไปสูป 2577 ครบ 100 ป ของการจัดตั้งจะสำเร็จได

ข้ึนอยูกับ  

1. บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจตองมีศรัทธา มีความเชื่อเรื่องของการเปลี่ยนผานที่จะไปสู

ความสำเร็จเปนรูปธรรมไดดวยคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย 

2. ความรูความเขาใจในแผนการเปลี่ยนผานอยางถูกตองและถองแททุกระดับในองคกร

3. ความพากเพียรในการลงมือสูการปฏิบัติอยางตอเน่ืองไมยอทอ ไมขาดตอนหรือสะดุด

หยุดลง ทุกคนตองเขาใจวาเปนการทำเพื ่อผลประโยชนของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวมไมใชเพ่ือ

ผลประโยชนของบุคคลใดบุคคลหน่ึง  

ที่มา : แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577 ฉบับนำเสนอ reform 

มหาวิทยาลัย 2560 

2.2.3 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

         แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 12 เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ย่ังยืน และแขงขันได มหาวิทยาลัยไดพัฒนาแผนขึ้นโดยแบงเปน 2 ระดับ เพ่ือให

ครอบคลมุทัง้การดำเนินการตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาอยางยั่งยืน และการพัฒนา

เพ่ือรองรับการแขงขัน และยุทธศาสตรสำคัญที่เปนวาระการพัฒนาของโลก ประเทศไทย และภาคเหนือ 

ไดแก 1) แผนการพัฒนาเชิงรุก และ 2) แผนพัฒนาตามพันธกิจหลัก  

1) แผนการพัฒนาเชิงรุก (Proactive plan) ตามที ่มหาวิทยาลัยแมโจไดกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) หรือที่เรียกกันวายุทธศาสตร GO. 

Eco. U. บนพื้นฐานหลักแนวคิดการพัฒนาที่เคารพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

เพ่ือการอยูรวมกันอยางยั่งยืน และมีความสุข โดยมีเปาหมายสูงสุดคือการสรางมหาวิทยาลัยแมโจใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิต ที่หมายถึงชีวิตที่มีการเกษตรเปนรากฐาน รักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมประเพณี

ที่ดีงามบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล และการกาวทันเทคโนโลยี ซึ่งประกอบดวยเสนทางของการพัฒนา 3 

เสนทาง ไดแก  
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1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) 

ซึ่งที่ผานมามหาวิทยาลัยไดดำเนินการตามยุทธศาสตรดังกลาวจนประสบความสำเร็จ

มาระดับหนึ ่งแลว และในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มหาวิทยาลัย

ย ังคงดำเนินการตามกรอบยุทธศาสตร การพ ัฒนาระยะ 15 ป ด ังกลาวต อไป จ ึงได บ ูรณาการ

กรอบแผนดังกลาวไวเปนสวนหนึ่งในแผนพัฒนาการศึกษา โดยเรียกวาแผนพัฒนาเชิงรุก เพื่อที่จะใช

องคความรู ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยที่ไดดำเนินการมาตามยุทธศาสตรที่วางไว ไปตอบโจทย

การพัฒนาโลก ประเทศ และทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน ตามนโยบายของ

รัฐบาลซึ่งมียุทธศาสตรการพัฒนา และโครงการสำคัญตาง ๆ ของรัฐบาล เชน เปาหมายการพัฒนาที่

ย ั ่งยืน 2016 - 2030 (Sustainable Development Goals (SDGs)) หล ักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 โมเดลการพัฒนาประเทศ

ไทย 4.0 นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ อุตสาหกรรมแหงอนาคต 10 กลุม โครงการเมือง

นวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร (Supper Cluster) 

แผนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ เปนตน

โดยแนวทางการดำเนินการนั้น มหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ

ตางๆ ของแตละยุทธศาสตร นโยบาย และโครงการสำคัญของรัฐบาล ที่สอดคลองกับความเชี่ยวชาญและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป ทั้งดวยการดำเนินการโดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลยั

เอง ขอสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือขอสนับสนุนงบประมาณแผนดิน รวมทั้งการ

รวมบูรณาการการดำเนินการรวมกับหนวยงานอื่น ๆ ทั้งสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ใกลเคียง หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ทั้งในรูปแบบ In-cash และ In-kind เพื่อบูรณาการการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย สูการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป

แผนพัฒนาตามพันธกิจ (Missions Plan) มหาวิทยาลัยแมโจ เปนสถาบันอุดมศึกษา

ในกำกับของรัฐ จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 มีวัตถุประสงคเพื่อให

การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงสอดคลองกับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ อันไดแก 

1) การเรียนการสอน 

2) การวิจัย

3) การบริการวิชาการแกสังคม

4) การทำนุบำรุงศลิะและวฒันธรรม

นอกจากพันธกิจหลักทั้ง 4 ประการแลว สถาบันอุดมศึกษาจำเปนตองพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการทั้งดานระบบระเบียบการบริหารงาน การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ 

26 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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15. วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจในป 2577 เม่ือครบ 100 ป  (Vision)

“Ecosystem for lifelong learning” 

แมโจเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตมีจิตวิญญาณมุงมั ่นพัฒนาตามศาสตรของพระราชาโดยมี

เกษตรเปนฐานรากสรางระบบนิเวศแหงสังคมอุดมปญญานำพาสังคมชุมชนสูโลกสีเขียวดวยการรวมแรง

แบงปนเปนแหลงเรียนรูขององคความรูใหม ที่มีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการใช

ทรัพยากรในพื้นที่ใหเกิดประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนตามบริบทของภูมิเศรษฐกิจและ

ภูมิสังคมทันตอการเปลี่ยนแปลงสูการพัฒนาชีวิตที่ ม่ันคง ม่ังคั่งและย่ังยืน

ปจจัยแหงความสำเร็จ

แผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจไปสูป 2577 ครบ 100 ป ของการจัดตั้งจะสำเร็จได

ข้ึนอยูกับ

1. บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจตองมีศรัทธา มีความเชื่อเรื่องของการเปลี่ยนผานที่จะไปสู

ความสำเร็จเปนรูปธรรมไดดวยคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย

2. ความรูความเขาใจในแผนการเปลี่ยนผานอยางถูกตองและถองแททุกระดับในองคกร

3. ความพากเพียรในการลงมือสูการปฏิบัติอยางตอเน่ืองไมยอทอ ไมขาดตอนหรือสะดุด

หยุดลง ทุกคนตองเขาใจวาเปนการทำเพื ่อผลประโยชนของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวมไมใชเพ่ือ

ผลประโยชนของบุคคลใดบุคคลหน่ึง

ที่มา : แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577 ฉบับนำเสนอ reform

มหาวิทยาลัย 2560

2.2.3 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 12 เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ย่ังยืน และแขงขันได มหาวิทยาลัยไดพัฒนาแผนขึ้นโดยแบงเปน 2 ระดับ เพ่ือให

ครอบคลมุทัง้การดำเนินการตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาอยางยั่งยืน และการพัฒนา

เพ่ือรองรับการแขงขัน และยุทธศาสตรสำคัญที่เปนวาระการพัฒนาของโลก ประเทศไทย และภาคเหนือ

ไดแก 1) แผนการพัฒนาเชิงรุก และ 2) แผนพัฒนาตามพันธกิจหลัก

1) แผนการพัฒนาเชิงรุก (Proactive plan) ตามที ่มหาวิทยาลัยแมโจไดกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) หรือที่เรียกกันวายุทธศาสตร GO. 

Eco. U. บนพื้นฐานหลักแนวคิดการพัฒนาที่เคารพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

เพ่ือการอยูรวมกันอยางยั่งยืน และมีความสุข โดยมีเปาหมายสูงสุดคือการสรางมหาวิทยาลัยแมโจใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิต ที่หมายถึงชีวิตที่มีการเกษตรเปนรากฐาน รักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมประเพณี

ที่ดีงามบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล และการกาวทันเทคโนโลยี ซึ่งประกอบดวยเสนทางของการพัฒนา 3 

เสนทาง ไดแก
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1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University)

2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)

3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University)

ซึ่งที่ผานมามหาวิทยาลัยไดดำเนินการตามยุทธศาสตรดังกลาวจนประสบความสำเร็จ 

มาระดับหนึ ่งแลว และในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มหาวิทยาลัย 

ยังคงดำเนินการตามกรอบยุทธศาสตร การพ ัฒนาระยะ 15 ป ด ังกลาวต อไป จ ึงได บ ูรณาการ 

กรอบแผนดังกลาวไวเปนสวนหนึ่งในแผนพัฒนาการศึกษา โดยเรียกวาแผนพัฒนาเชิงรุก เพื่อที่จะใช 

องคความรู ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยที่ไดดำเนินการมาตามยุทธศาสตรที่วางไว ไปตอบโจทย 

การพัฒนาโลก ประเทศ และทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน ตามนโยบายของ

รัฐบาลซึ่งมียุทธศาสตรการพัฒนา และโครงการสำคัญตาง ๆ ของรัฐบาล เชน เปาหมายการพัฒนาที่ 

ยั ่งยืน 2016 - 2030 (Sustainable Development Goals (SDGs)) หล ักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 โมเดลการพัฒนาประเทศ

ไทย 4.0 นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ อุตสาหกรรมแหงอนาคต 10 กลุม โครงการเมือง

นวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร (Supper Cluster) 

แผนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ เปนตน 

         โดยแนวทางการดำเนินการนั้น มหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ

ตางๆ ของแตละยุทธศาสตร นโยบาย และโครงการสำคัญของรัฐบาล ที่สอดคลองกับความเชี่ยวชาญและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป ทั้งดวยการดำเนินการโดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลยั

เอง ขอสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือขอสนับสนุนงบประมาณแผนดิน รวมทั้งการ

รวมบูรณาการการดำเนินการรวมกับหนวยงานอื่น ๆ ทั้งสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ใกลเคียง หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ทั้งในรูปแบบ In-cash และ In-kind เพื่อบูรณาการการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย สูการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป  

แผนพัฒนาตามพันธกิจ (Missions Plan) มหาวิทยาลัยแมโจ เปนสถาบันอุดมศึกษา

ในกำกับของรัฐ จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 มีวัตถุประสงคเพื่อให

การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงสอดคลองกับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ อันไดแก  

1) การเรียนการสอน

2) การวิจัย

3) การบริการวิชาการแกสังคม

4) การทำนุบำรุงศลิะและวฒันธรรม

นอกจากพันธกิจหลักทั้ง 4 ประการแลว สถาบันอุดมศึกษาจำเปนตองพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการทั้งดานระบบระเบียบการบริหารงาน การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ 

27แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 ของมหาวิทยาลัยแมโจ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนไว 4 ประเด็น 

(2A2S) อันเปนที่มาของการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการตาง ๆ 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแตละดาน อันประกอบไปดวย  

(1) ความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที ่มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความ

รับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการ

บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลทั ้ง 6 ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความ

รับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา  

(2)  ความเป นเล ิศด านว ิชาการและการว ิจ ัย  (Academic and Research 

Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ 

การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน  

(3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement 

and Partnership) หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม ดวยการใหบริการวิชาการ

แกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ 

เพ่ือนำองคความรูและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย มาใหบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของภาคสวน

ตาง ๆ  

(4) ศ ักยภาพในการพัฒนาอยางย ั ่งย ืน (Sustainability) หมายถึง  การเปน

มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน มั่นคง และ

สามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป ใน

การเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

ดังนั ้น แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ  ระยะที่ 12 นี้ ไดยึดถือเอากรอบ 

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรการ

พัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลีย่นแปลงในอนาคต โดยไดกำหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไว

จำนวน 10 ประเด็น ที ่ม ีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) และเปาหมายหลักในการพฒันา

มหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย โดยมีระบบบริหารจัดการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาลและมี

มาตรฐานการทำงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง 

2. การบริหารมหาวิทยาลัยในกำกับที ่มีระบบบริหารจัดการการเปนมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐที่มีประสิทธิภาพ 
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3. การผลิตบัณฑิต หลักสูตร การพัฒนานักศึกษา ดวยการพัฒนาหลักสูตรและ

เสริมสรางความเขมแข็งของหลักสูตรรองรับการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และการพัฒนานักศึกษาให

เปนพลเมืองของโลกและมีความสามารถแขงขันได

4. การวิจัยเพ่ือสังคม การมีผลงานวิจัยมุงเนนภาคการเกษตรที่ตอบโจทยประเทศไทย

4.0 และชุมชน

5. การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม มีระบบบริหารจัดการงานบริการ

วิชาการที่ดีมีประสิทธิภาพ เปนที่พ่ึงของประชาชน และมีสวนรวมในการยกระดับการพัฒนาความเขมแข็ง

ของชุมชน

6. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดำรงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

7. ความเปนนานาชาติ มีเครือขายและพันธมิตรที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ

8. การบริหารทรัพยสินและตนทุน เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่มีความมั่นคงทางการ

เงินและเติบโตอยางยั่งยืน

9. ทรัพยากรบุคคล มีบุคลากรที่มีศักยภาพสอดคลองกับการมุงสู University 4.0

10. Go Eco University เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

28 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 ของมหาวิทยาลัยแมโจ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนไว 4 ประเด็น 

(2A2S) อันเปนที่มาของการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการตาง ๆ 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแตละดาน อันประกอบไปดวย

(1) ความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที ่มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความ

รับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการ

บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลทั ้ง 6 ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความ

รับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา

(2)  ความเป นเล ิศด านว ิชาการและการว ิจ ัย (Academic and Research 

Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ 

การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ

และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน

(3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement

and Partnership) หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม ดวยการใหบริการวิชาการ

แกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ

เพ่ือนำองคความรูและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย มาใหบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของภาคสวน

ตาง ๆ 

(4) ศ ักยภาพในการพัฒนาอยางย ั ่งย ืน (Sustainability) หมายถึง การเปน

มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน มั่นคง และ

สามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป ใน

การเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ดังนั ้น แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ  ระยะท่ี 12 นี้ ไดยึดถือเอากรอบ

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรการ

พัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลีย่นแปลงในอนาคต โดยไดกำหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไว

จำนวน 10 ประเด็น ที ่ม ีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) และเปาหมายหลักในการพฒันา

มหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย โดยมีระบบบริหารจัดการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาลและมี

มาตรฐานการทำงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง

2. การบริหารมหาวิทยาลัยในกำกับที ่มีระบบบริหารจัดการการเปนมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐที่มีประสิทธิภาพ
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3. การผลิตบัณฑิต หลักสูตร การพัฒนานักศึกษา ดวยการพัฒนาหลักสูตรและ

เสริมสรางความเขมแข็งของหลักสูตรรองรับการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และการพัฒนานักศึกษาให

เปนพลเมืองของโลกและมีความสามารถแขงขันได 

4. การวิจัยเพ่ือสังคม การมีผลงานวิจัยมุงเนนภาคการเกษตรที่ตอบโจทยประเทศไทย

4.0 และชุมชน 

5. การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม มีระบบบริหารจัดการงานบริการ

วิชาการที่ดีมีประสิทธิภาพ เปนที่พ่ึงของประชาชน และมีสวนรวมในการยกระดับการพัฒนาความเขมแข็ง

ของชุมชน  

6. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดำรงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

7. ความเปนนานาชาติ มีเครือขายและพันธมิตรที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ

8. การบริหารทรัพยสินและตนทุน เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่มีความมั่นคงทางการ

เงินและเติบโตอยางยั่งยืน 

9. ทรัพยากรบุคคล มีบุคลากรที่มีศักยภาพสอดคลองกับการมุงสู University 4.0

10. Go Eco University เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

29แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 และแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม

3.1 หลักการสำคัญ นโยบาย และแผนท่ีเกี่ยวของ

3.1.1 ศาสตรพระราชา และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงบำเพ็ญพระราชกรณียกิจ

นานัปการ ดวยพระปรีชาสามารถเปนที่ประจักษกับประชาชนชาวไทยและชาวโลก ตลอดระยะเวลากวา

70 ป ที่ทรงครองราชย โดยทรงศึกษาเรียนรูจากชุมชน จนเกิดเปนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

กวาสี่พันโครงการทั่วประเทศ ผลจากการทรงงานในระยะเวลาที่ยาวนานนั้นไดกอเกิดเปนความรู ข้ึน

มากมาย โดยเฉพาะพระราชดำรัสทุกคร้ังที่พระราชทานใหแกพสกนิกรนั้น แทที่จริงคือศาสตรที่พระองค

ทานทรงศึกษา ทรงวิจัย ทรงคนพบ ทรงทดลอง ทรงปฏิบัติมาแลวเปนเวลานานปและผานการกลั่นกรอง

มาแลว จึงกลาวไดวา พระราชดำรัสที่พระองคพระราชทานนั้น ลวนเปนเนื้อหาตนกำเนิดของ “ศาสตร-

พระราชา” อันเปนศาสตรของแผนดินนั่นเอง ซึ่งมีทั้งเรื่องการจัดการน้ำการจัดการดิน การจัดการปาไม 

การจัดการสิ่งแวดลอม การพัฒนาการคมนาคม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ การเกษตรทฤษฎีใหม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหน่ึงใน “ศาสตรพระราชา” ที่เปนหลกั

แนวคิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนในมิติตางๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม หัวใจ

ของหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงคือทางสายกลาง อันประกอบดวยความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี บนเงื่อนไขความรูและคุณธรรม โดยพระองคทานไดพระราชทานไว

ตั ้งแตป 2517 และไดร ับการนำมาเปนแนวทางในการนำพาประเทศไทยใหขามพนวิกฤตการณทาง

เศรษฐกิจตั้งแตป 2540 เปนตนมา และตั้งแตนั้นมาสังคมไทยทุกภาคสวนไดนอมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไปเปนแนวทางปฏิบัติและประยุกตใชอยางแพรหลาย ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว

ชุมชน ระดับประเทศและนานาชาติ ดังนั้นความตระหนักในประโยชนของศาสตรพระราชาและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของประชาชน จึงเปนจุดแข็งที่สนับสนุนการพัฒนาประเทศใหบรรลุ

วิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ตาม ยุทธศาสตรชาติ หรืออีกนัยหน่ึงเปนจุดแข็งที่สนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ตามแนวทางศาสตรพระราชาสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

3.1.2 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เริ่มจากการ

ประช ุม Rio+20 เพ ื ่อเป นการต อเน ื ่องจากเป าหมายการพ ัฒนาแห งสห ัสวรรษ (Millennium

Development Goals: MDGs) ซึ่งสิ้นสุดลงในป 2558 ที่ประสบความสำเร็จในหลายประเทศ องคการ

สหประชาชาติจึงไดกำหนดเปาหมาย การพัฒนาขึ้นใหมโดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเปนมิติ

30 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 และแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป

ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)
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บทที่ 3  

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

3.1 หลักการสำคัญ นโยบาย และแผนท่ีเกี่ยวของ 

3.1.1 ศาสตรพระราชา และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงบำเพ็ญพระราชกรณียกิจ

นานัปการ ดวยพระปรีชาสามารถเปนที่ประจักษกับประชาชนชาวไทยและชาวโลก ตลอดระยะเวลากวา 

70 ป ที่ทรงครองราชย โดยทรงศึกษาเรียนรูจากชุมชน จนเกิดเปนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

กวาสี่พันโครงการทั่วประเทศ ผลจากการทรงงานในระยะเวลาที่ยาวนานนั้นไดกอเกิดเปนความรู ข้ึน

มากมาย โดยเฉพาะพระราชดำรัสทุกคร้ังที่พระราชทานใหแกพสกนิกรนั้น แทที่จริงคือศาสตรที่พระองค

ทานทรงศึกษา ทรงวิจัย ทรงคนพบ ทรงทดลอง ทรงปฏิบัติมาแลวเปนเวลานานปและผานการกลั่นกรอง

มาแลว จึงกลาวไดวา พระราชดำรัสที่พระองคพระราชทานนั้น ลวนเปนเนื้อหาตนกำเนิดของ “ศาสตร-

พระราชา” อันเปนศาสตรของแผนดินนั่นเอง ซึ่งมีทั้งเรื่องการจัดการน้ำการจัดการดิน การจัดการปาไม 

การจัดการสิ่งแวดลอม การพัฒนาการคมนาคม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ การเกษตรทฤษฎีใหม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหน่ึงใน “ศาสตรพระราชา” ที่เปนหลกั

แนวคิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนในมิติตาง ๆ  ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม หัวใจ

ของหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงคือทางสายกลาง อันประกอบดวยความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี บนเงื่อนไขความรูและคุณธรรม โดยพระองคทานไดพระราชทานไว

ตั ้งแตป 2517 และไดร ับการนำมาเปนแนวทางในการนำพาประเทศไทยใหขามพนวิกฤตการณทาง

เศรษฐกิจตั้งแตป 2540 เปนตนมา และตั้งแตนั้นมาสังคมไทยทุกภาคสวนไดนอมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไปเปนแนวทางปฏิบัติและประยุกตใชอยางแพรหลาย ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน ระดับประเทศและนานาชาติ ดังนั้นความตระหนักในประโยชนของศาสตรพระราชาและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของประชาชน จึงเปนจุดแข็งที่สนับสนุนการพัฒนาประเทศใหบรรลุ

วิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ตาม ยุทธศาสตรชาติ หรืออีกนัยหน่ึงเปนจุดแข็งที่สนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ตามแนวทางศาสตรพระราชาสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

3.1.2 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เริ่มจากการ

ประช ุม  Rio+20 เพ ื ่อเป นการต อเน ื ่องจากเป าหมายการพ ัฒนาแห งสห ัสวรรษ (Millennium 

Development Goals: MDGs) ซึ่งสิ้นสุดลงในป 2558 ที่ประสบความสำเร็จในหลายประเทศ องคการ

สหประชาชาติจึงไดกำหนดเปาหมาย การพัฒนาขึ้นใหมโดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเปนมิติ 

31แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งจะใชเปนทิศทางการพัฒนาตั้งแตเดอืน

กันยายน 2558 ถึงเดือนสิงหาคม ๒๕๗๓ ครอบคลุมระยะเวลา 15 ป ประกอบดวย 17 เปาหมาย ดังน้ี 

1) ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ 2) ขจัดความหิวโหย บรรลุเปาความมั่นคงทางอาหาร ปรับปรุง

โภชนาการ และสนับสนุนการทำเกษตรกรรม อยางยั่งยืน 3) สรางหลักประกันใหคนมีชีวิตที่มีคุณภาพ 

และสงเสริมสุขภาวะที่ดีของคนทุกเพศทุกวัย 4) สรางหลักประกันใหการศึกษามีคุณภาพอยางเทาเทียม

และครอบคลุม และสงเสริมโอกาสในการเรียนรูตลอด ชีวิตสำหรับทุกคน 5) บรรลุความเทาเทียมระหวาง

เพศและเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสตรีและเด็ก 6) สรางหลักประกันใหมีน้ำใช และมีการบริหารจดัการ

น้ำและการสุขาภิบาลอยางยั่งยืนสำหรับทุกคน 7) สรางหลักประกันใหทุกคนเขาถึงพลังงานสมัยใหมที่

ย่ังยืน ในราคาที่ยอมเยา 8) สงเสริมการเจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจที่ย่ังยืนและครอบคลุม การจางงานเต็ม

อัตราและงานที่มีคุณคาสำหรับทุกคน 9) สรางโครงสราง พื้นฐานที่มีความตานทานและยืดหยุนตอการ

เปลี่ยนแปลงสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและ ย่ังยืน และสงเสริมนวัตกรรม 11) ลดความ

ไมเทาเทียมทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ 11) ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยมีความ

ปลอดภัย ความตานทานและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงอยางครอบคลุมและยั่งยืน 12) สรางหลักประกนั

ใหมีแบบแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน 13) ดำเนินการอยางเรงดวน เพื ่อตอสูกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 14) อนุรักษและใชมหาสมุทร ทะเล และ ทรัพยากรทาง

ทะเลอื่น ๆ  อยางย่ังยืน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 15) ปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชระบบนิเวศบนบก

อยางยั ่งยืน การบริหารจัดการปาที่ย ั่งยืน การตอตานการแปรสภาพเปนทะเลทราย หยุดยั ้งการ 

เส ื ่อมโทรมของดินและฟ  นฟ ูสภาพดินและหยุดย ั ้ งการส ูญเส ียความหลากหลายทางชีวภาพ 

16) สนับสนุนสังคม ที่สงบสุขและครอบคลุมที่เอื้อตอการพัฒนาที่ยั่งยืนใหทุกคนเขาถึงกระบวนการ

ยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ และทุกคนสามารถเขาถึงทุกระดับ และ 

17) เสริมสรางความแข็งแกรงของกลไกการดำเนินงานและฟนฟูหุนสวนความรวมมือระดับโลกเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

3.1.3 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

       ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนในระยะยาวตามหลักธรรมาภิ-

บาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดัน

รวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยการจัดทำการกำหนดเปาหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเปาหมาย และ

สาระที่พึงมีในยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร

ชาติ พ.ศ. 2560 รางยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มีวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

หรือเปนคติพจน ประจำชาติวา“มั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน” และไดกำหนดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสราง ความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตร การสรางโอกาสและความเสมอภาค
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ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปน มิตรตอสิ่ งแวดลอม และ

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

3.1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

หลักการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560

– 2564) จะมุงเนนการพัฒนาที่นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปรัชญาพื้นฐาน

ในการกำกับทิศทาง การพัฒนาประเทศใหเติบโตอยางมีดุลยภาพ คำนึงถึงการวางรากฐานการพัฒนา

ในระยะยาว คนในชาติจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม จริยธรรม ความเพียร และมี

จิตสำนึก คำนึงถึงผลประโยชนของชาติเปนสำคัญ รวมถึงใหมีความสำคัญกับการพัฒนากลไกสำคัญ

ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ทั้งการปรับปรุง

กฎหมายและกฎระเบียบ กลไกการทำงาน ที่มีหนาที่ผลักดันประเด็นการพัฒนาสำคัญตาง ๆ และกลไกที่

เก ี ่ยวข องก ับการใชองคความรู เพ ื ่อให ประเทศกาวไปสู สังคมที่ “มั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน” ได

ในอนาคต โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 10 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การเสริมสราง และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย

2) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 3) การสรางความ เขมแข็งทางเศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยางยั่งยืน 4) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยาง ยั่งยืน 5) การเสริมสราง

ความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน 6) การบริหารจัดการ ในภาครัฐ การ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ

ระบบโลจิสติกส 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 9) การพัฒนาภาค เมือง และ

พ้ืนที่ เศรษฐกิจ และ 10) ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา

3.1.5 การปรับเปล่ียนทิศทางการขับเคล่ือนระบบวิจัยและนวัตกรรมของชาติภายใตกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพจำเปนตอง

อาศัยความรูและความกาวหนาในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองมีการสรางและสะสมองคความรูใหทันสมัย

ตลอดเวลา เพื่อเปนกลไกสำคัญในการนำพาประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง และ

กลายเปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจากประเทศที่ใชแรงงาน

เขมขนไปเปนประเทศที่ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจดวยฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม หรือที่เรียก

ในปจจุบันวา “ประเทศไทย 4.0” โดยเฉพาะอยางย่ิงไดมีการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม เพื่อปฏิรูประบบวิจัยของประเทศตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และกำหนดกรอบ

ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติใหชัดเจนในการเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศไทยใหหลุดพนจากกลุมประเทศ

รายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง และยกฐานะประเทศไทยใหเปนประเทศพัฒนาแลว ภายใน 20 ป

ขางหนา

32 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งจะใชเปนทิศทางการพัฒนาตั้งแตเดอืน

กันยายน 2558 ถึงเดือนสิงหาคม ๒๕๗๓ ครอบคลุมระยะเวลา 15 ป ประกอบดวย 17 เปาหมาย ดังน้ี

1) ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ 2) ขจัดความหิวโหย บรรลุเปาความมั่นคงทางอาหาร ปรับปรุง

โภชนาการ และสนับสนุนการทำเกษตรกรรม อยางยั่งยืน 3) สรางหลักประกันใหคนมีชีวิตที่มีคุณภาพ

และสงเสริมสุขภาวะที่ดีของคนทุกเพศทุกวัย 4) สรางหลักประกันใหการศึกษามีคุณภาพอยางเทาเทียม

และครอบคลุม และสงเสริมโอกาสในการเรียนรูตลอด ชีวิตสำหรับทุกคน 5) บรรลุความเทาเทียมระหวาง

เพศและเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสตรีและเด็ก 6) สรางหลักประกันใหมีน้ำใช และมีการบริหารจดัการ

น้ำและการสุขาภิบาลอยางยั่งยืนสำหรับทุกคน 7) สรางหลักประกันใหทุกคนเขาถึงพลังงานสมัยใหมที่

ย่ังยืน ในราคาที่ยอมเยา 8) สงเสริมการเจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจที่ย่ังยืนและครอบคลุม การจางงานเต็ม

อัตราและงานที่มีคุณคาสำหรับทุกคน 9) สรางโครงสราง พื้นฐานที่มีความตานทานและยืดหยุนตอการ

เปลี่ยนแปลงสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและ ย่ังยืน และสงเสริมนวัตกรรม 11) ลดความ

ไมเทาเทียมทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ 11) ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยมีความ

ปลอดภัย ความตานทานและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงอยางครอบคลุมและยั่งยืน 12) สรางหลักประกนั

ใหมีแบบแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน 13) ดำเนินการอยางเรงดวน เพื ่อตอสูกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 14) อนุรักษและใชมหาสมุทร ทะเล และ ทรัพยากรทาง

ทะเลอื่นๆ อยางย่ังยืน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 15) ปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชระบบนิเวศบนบก

อยางยั ่งยืน การบริหารจัดการปาที่ย ั่งยืน การต อตานการแปรสภาพเปนทะเลทราย หยุดยั ้งการ

เส ื ่อมโทรมของดินและฟ  นฟ ูสภาพดินและหยุดย ั ้ งการส ูญเส ียความหลากหลายทางชีวภาพ 

16) สนับสนุนสังคม ที่สงบสุขและครอบคลุมที่เอื้อตอการพัฒนาที่ยั่งยืนใหทุกคนเขาถึงกระบวนการ

ยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ และทุกคนสามารถเขาถึงทุกระดับ และ

17) เสริมสรางความแข็งแกรงของกลไกการดำเนินงานและฟนฟูหุนสวนความรวมมือระดับโลกเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

3.1.3 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนในระยะยาวตามหลักธรรมาภิ-

บาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดัน

รวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยการจัดทำการกำหนดเปาหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเปาหมาย และ

สาระที่พึงมีในยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร

ชาติ พ.ศ. 2560 รางยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มีวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

หรือเปนคติพจน ประจำชาติวา“มั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน” และไดกำหนดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ไดแก

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสราง ความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตร การสรางโอกาสและความเสมอภาค
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ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปน มิตรตอสิ่ งแวดลอม และ 

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

3.1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

หลักการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 

– 2564) จะมุงเนนการพัฒนาที่นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปรัชญาพื้นฐาน

ในการกำกับทิศทาง การพัฒนาประเทศใหเติบโตอยางมีดุลยภาพ คำนึงถึงการวางรากฐานการพัฒนา 

ในระยะยาว คนในชาติจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม จริยธรรม ความเพียร และมี

จิตสำนึก คำนึงถึงผลประโยชนของชาติเปนสำคัญ รวมถึงใหมีความสำคัญกับการพัฒนากลไกสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ทั้งการปรับปรุง

กฎหมายและกฎระเบียบ กลไกการทำงาน ที่มีหนาที่ผลักดันประเด็นการพัฒนาสำคัญตาง ๆ และกลไกที่

เก ี ่ยวข องก ับการใชองคความรู เพื ่อให ประเทศกาวไปสู สังคมที่ “มั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน” ได 

ในอนาคต โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 10 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การเสริมสราง และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

2) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 3) การสรางความ เขมแข็งทางเศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยางยั่งยืน 4) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยาง ยั่งยืน 5) การเสริมสราง

ความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน 6) การบริหารจัดการ ในภาครัฐ การ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ 

ระบบโลจิสติกส 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 9) การพัฒนาภาค เมือง และ

พ้ืนที ่เศรษฐกิจ และ 10) ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

3.1.5 การปรับเปล่ียนทิศทางการขับเคล่ือนระบบวิจัยและนวัตกรรมของชาติภายใตกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

      การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพจำเปนตอง

อาศัยความรูและความกาวหนาในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองมีการสรางและสะสมองคความรูใหทันสมัย 

ตลอดเวลา เพื่อเปนกลไกสำคัญในการนำพาประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง  และ

กลายเปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจากประเทศที่ใชแรงงาน

เขมขนไปเปนประเทศที่ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจดวยฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม หรือที่เรียก

ในปจจุบันวา “ประเทศไทย 4.0” โดยเฉพาะอยางย่ิงไดมีการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม เพื่อปฏิรูประบบวิจัยของประเทศตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และกำหนดกรอบ

ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติใหชัดเจนในการเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศไทยใหหลุดพนจากกลุมประเทศ

รายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง และยกฐานะประเทศไทยใหเปนประเทศพัฒนาแลว ภายใน 20 ป

ขางหนา  

33แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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การปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศตามโครงสราง“สภานโยบายการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม” มีการจัดระบบวิจัยของประเทศโดยแยกระดับการทำงานอยางชดัเจน

ไดแก สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) มีหนาที่

เปนผูกำหนดนโยบาย (Policy maker) คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (กสว.)

โดยสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ทำหนาที่พัฒนานโยบาย

และกำหนดกรอบวงเงิน ซึ ่งเปนเงินกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยจัดสรร

งบประมาณวิจัยมายังหนวยปฏิบัติงาน ไดแก หนวยงานภาครัฐ สถาบันวิจัย ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย

และมีสำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) เปนหนวยงานใหทุน (Funding agency) ใหทุนวิจัยวิจัยในประเดน็

สำคัญใหแกหนวยงานภาครัฐ และหนวยงานใหทุนนอกกระทรวง เชน สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร

(สวก.) ตามแผนภาพ

35 

แนวทางการดำเนินงานเพื ่อใหบรรลุเปาหมายตามทิศทางการปรับเปลี ่ยนระบบวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศไดกำหนดไว ดังน้ี  

1) ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม

การสรางความมีเอกภาพ ใหเก ิดความสอดคลองและเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน 

ยุทธศาสตรชาต ิโดยมีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน เห็นผลลัพธที่เปนรูปธรรม สามารถใชประโยชนไดจริงทั้งใน 

เชิงพาณิชย เชิงสังคม และคุณภาพชีวิต โดยมีการตระหนักถึงความตองการของผู ใช มีการจัดลำดับ

ความสำคัญ และ มีกลไกการขับเคลื่อนใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ โดยสามารถจัดการและสนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรมที ่ครบวงจร ทั้งการวิจ ัย วิศวกรรม พัฒนาตอยอด ตนแบบ ทดลองผลิต และการทดสอบ

มาตรฐาน รวมทั้งจัดหาและถายทอดเทคโนโลยีที่นำไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมที่เหมาะสมจากทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ รวมทั ้งไดใหความสำคัญกับมิติทางดานสังคมและอุตสาหกรรม โดยการวิจ ัยดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตรและ มนุษยศาสตร และคำนึงถึงความตองการของพ้ืนที่ ชุมชน และ

ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม และ ความรวมมือขององคกรทั้งในระดับพื้นที่และภาคประชา

สังคม สุดทายคือมีกลไกติดตามและประเมินผล การดำเนินงานตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม  

2) ดานบุคลากรการวิจัยและนวัตกรรม

ตองการใหมีบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมจำนวนเพียงพอและมีคุณภาพ สอดคลองกับประเด็น

มุงเนนตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีฐานขอมูลกลางดานกำลังคน บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม

ของประเทศ พัฒนา สรางและสงเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจ ัยและนวัตกรรมทุกระดับ 

ใหสอดคลองกับความตองการของภาคสังคมและอุตสาหกรรมในปจจุบันและอนาคต และสงเสริมความ

รวมมือระหวางภาควิชาการและภาคอุตสาหกรรม รวมถึงแลกเปลี่ยนบุคลากรและผูเชี่ยวชาญทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ  

3) ดานระบบงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรม

เปนการปรับระบบใหเกิดบูรณาการการจัดสรรงบประมาณเพื ่อการวิจ ัยและนวัตกรรม

ใหมีความสอดคลองกันและเปนกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีการจัดสรร

งบประมาณการ วิจัยเปนรูปแบบการจัดสรรเชิงยุทธศาสตร (Strategic allocation) ใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม และแบบเปนกอน (Block grant) ) และเปนงบประมาณหลายป

ตอเนื่อง (multi-year) เพื่อใหเกิดความตอเนื ่องโดยสามารถติดตามและประเมินผลได และปลดล็อค

ขอจำกัดและอุปสรรคการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยเฉพาะอยางยิ ่งการใช ประโยชนทาง 

เชิงพาณิชย โดยมีนวัตกรรมการบริหารจัดการงบประมาณของประเทศดานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (ววน.) ประกอบดวย 1. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรระดับชาติโดยมีการจัดลำดับความสำคัญ 

2. วางแผนประมาณการกรอบวงเงินงบประมาณลวงหนา 3 - 5 ป 3. ความยืดหยุนในการบริหารจัดการ

(multi-year and block grant) 4. จัดสรรใหครอบคลุมกับหนวยงานในระบบ ววน. ตาม performance-

35แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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based ของหนวยงาน 5. ธรรมาภิบาลมีความโปรงใสและตรวจสอบได 6. การติดตามประเมินผลดานการ

เบิกจายงบประมาณ รวมถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 

4) ดานการปรบัปรุงกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

 เป นการปฏิรูปดานปจจัยเอื ้อของการวิจัยและนวัตกรรม ซึ ่งไดมีการปรับปรุงและจัดทำ

กฎหมายรองรับการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม โดยใหสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม มีองคประกอบที่เหมาะสม สามารถกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร ดูแลและกำกับการ

วิจัยและนวัตกรรมของประเทศทั ้งระบบ สามารถขับเคลื ่อนการดำเนินงานใหสัมฤทธิ ์ผลทั ้งในเชิง

งบประมาณและการทำงานรวมกับ หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสามารถกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงาน ตาง ๆ  ได มีกลไกรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน และมีการ

จัดโครงสรางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ใหเปนเอกภาพ มีบทบาท ภารกิจ และกลุมเปาหมาย

ผูรับประโยชนที่ชัดเจน ไมซ้ำซอน และไมทับซอนเชิง ผลประโยชน โดยมีบทบาทหลักของแตละหนวยงาน

เพียงบทบาทเดียว มีตัวชี้วัดที่เหมาะสมและชัดเจน โดยคำนึงถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความ 

รับผิด-รับชอบ (Accountability) ในการสงมอบผลงาน นอกจากนี้ยังมีการแกไขขอจำกัดและอุปสรรค

ของระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการใชประโยชน โดยเฉพาะระบบ

มาตรฐานการวิจัยและนวัตกรรม การตรวจวิเคราะห การจัดมาตรการจูงใจทางการเงินหรือภาษี กลไก

ตลาดภาครัฐ การจัดการทรัพยสินทางปญญาและสงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยสนิทางปญญา โดยให

แรงจูงใจที่เหมาะสมแกผูทำวิจัย และการสงเสริมการลงทุน มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในระบบวิจัย

และ นวัตกรรมใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีศูนยขอมูลเชื่อมโยงระบบบริหาร

จัดการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งฐานขอมูลดานโครงการวิจัยและนวัตกรรม งบประมาณ 

ผลการวิจัยและนวัตกรรม การใชประโยชน และบุคลากรที่มีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลดังกลาว 

ยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพ่ือ

การพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 4 แพลตฟอรม ไดแก 1. การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู 

(Human capital)  2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม (Grand challenge)  

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมการสรางเพื ่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness)

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาเชิงพื ้นที ่และลดความเหลื ่อมล้ำ (Area-based and

inclusive) ซ่ึงประกอบดวยแผนงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตาง ๆ ตามโครงสรางดังน้ี 
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โครงสรางแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

โดยที่แตละแพลตฟอรมมีแผนงานประกอบรายละเอียดดังแสดงตามตาราง

แพลตฟอรม แผนงาน

1. ก ารพ ัฒนากำล ั งคนและ

สถาบันความรู

P.1 ระบบนิเวศเพ่ือการพัฒนาและใชกำลังคนคุณภาพ (National

Brain Power Ecosystem)

P.2 การพัฒนากำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจ

สังคมของประเทศ

P.3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต

P.4 AI for All

P.5 การวิจ ัยขั ้นแนวหนา (Frontier Research) และการวิจัยข้ัน

พ้ืนฐาน (Basic Research)

P.6 โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพ่ือตอบโจทยทาทายของสงัคม

P.7 โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร (เชน

Circular economy /Smart farming/การจัดการน้ำ เปนตน)

P.8 สังคมสูงวัย

P.9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง

36 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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based ของหนวยงาน 5. ธรรมาภิบาลมีความโปรงใสและตรวจสอบได 6. การติดตามประเมินผลดานการ

เบิกจายงบประมาณ รวมถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ

4) ดานการปรบัปรุงกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

เป นการปฏิรูปดานปจจัยเอื ้อของการวิจัยและนวัตกรรม ซึ ่งไดมีการปรับปรุงและจัดทำ

กฎหมายรองรับการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม โดยใหสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม มีองคประกอบที่เหมาะสม สามารถกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร ดูแลและกำกับการ

วิจัยและนวัตกรรมของประเทศทั ้งระบบ สามารถขับเคลื ่อนการดำเนินงานใหสัมฤทธิ ์ผลทั ้งในเชิง

งบประมาณและการทำงานรวมกับ หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสามารถกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงาน ตาง ๆ ได มีกลไกรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน และมีการ

จัดโครงสรางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ใหเปนเอกภาพ มีบทบาท ภารกิจ และกลุมเปาหมาย

ผูรับประโยชนที่ชัดเจน ไมซ้ำซอน และไมทับซอนเชิง ผลประโยชน โดยมีบทบาทหลักของแตละหนวยงาน

เพียงบทบาทเดียว มีตัวชี้วัดที่เหมาะสมและชัดเจน โดยคำนึงถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความ

รับผิด-รับชอบ (Accountability) ในการสงมอบผลงาน นอกจากนี้ยังมีการแกไขขอจำกัดและอุปสรรค

ของระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการใชประโยชน โดยเฉพาะระบบ

มาตรฐานการวิจัยและนวัตกรรม การตรวจวิเคราะห การจัดมาตรการจูงใจทางการเงินหรือภาษี กลไก

ตลาดภาครัฐ การจัดการทรัพยสินทางปญญาและสงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยสนิทางปญญา โดยให

แรงจูงใจที่เหมาะสมแกผูทำวิจัย และการสงเสริมการลงทุน มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในระบบวิจัย

และ นวัตกรรมใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีศูนยขอมูลเชื่อมโยงระบบบริหาร

จัดการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งฐานขอมูลดานโครงการวิจัยและนวัตกรรม งบประมาณ

ผลการวิจัยและนวัตกรรม การใชประโยชน และบุคลากรที่มีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลดังกลาว

ยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพ่ือ

การพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 4 แพลตฟอรม ไดแก 1. การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู

(Human capital) 2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม (Grand challenge)

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมการสรางเพื ่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness)

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาเชิงพื ้นที ่และลดความเหลื ่อมล้ำ (Area-based and 

inclusive) ซ่ึงประกอบดวยแผนงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตาง ๆ ตามโครงสรางดังน้ี 
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โครงสรางแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

โดยที่แตละแพลตฟอรมมีแผนงานประกอบรายละเอียดดังแสดงตามตาราง 

แพลตฟอรม แผนงาน 

1. ก ารพ ัฒนากำล ั งคนและ

สถาบันความรู 

P.1 ระบบนิเวศเพ่ือการพัฒนาและใชกำลังคนคุณภาพ (National 

Brain Power Ecosystem)  

P.2 การพัฒนากำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจ

สังคมของประเทศ 

P.3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 

P.4 AI for All 

P.5 การวิจ ัยขั ้นแนวหนา (Frontier Research) และการวิจัยข้ัน

พ้ืนฐาน (Basic Research) 

P.6 โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพ่ือตอบโจทยทาทายของสงัคม 

P.7 โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร (เชน 

Circular economy /Smart farming/การจัดการน้ำ เปนตน) 

P.8 สังคมสูงวัย 

P.9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง 

37แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แพลตฟอรม แผนงาน 

3. การวจัิยและสรางนวัตกรรม

การสรางเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

P.10 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถใน

การแข  งข ันและวางรากฐานทาง เศรษฐก ิ จ  ( RDI for New 

economy) (BCG Economy /AI&Data Economy/Creative 

Economy /Sharing Economy/ RDI for S-Curve Industries) 

P.11 การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) /

เขตเศรษฐกิจนว ัตกรรม/ อุทยานวิทยาศาสตร   /EECi /เมือง

นวัตกรรมอาหาร 

P.12 โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ (National Quality 

Infrastructure & Services:NQIS) 

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลด

ความเหลื่อมล้ำ 

P.13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

P.14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยำ 

P.15 เมืองนาอยู   (Smart /Liveable City) เชน 30 เมืองน าอยู  

ทันสมัย ใกลบาน มีงานทำ 

P.16 การปฏิรูปอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว

วน.) (Reinventing Universities & Research Institutes 

3.1.7 แผนพัฒนาภาคเหนือในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 – 2564) 

        ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดกำหนด 

ทิศทางการพัฒนาภูมิภาคตาง ๆ ไวในประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 เรื่อง สำหรับการพัฒนาภาค เมือง และ

พื้นที่เศรษฐกิจ โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคเหนือไวดังตอไปนี้ “ภาคเหนือ : พัฒนาใหเปน

ฐานเศรษฐกิจมูลคาสูง” ซึ่งมีสาระสำคัญดังน้ี 

1. พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเนื่องกับการ

ทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรคที่สรางมูลคาเพ่ิมสูง 

(1) พัฒนากลุมทองเที่ยวที่มีศักยภาพ ไดแก 1.1) กลุมทองเที่ยวอารยธรรมลานนาและ

กลุ มชาติพันธุ  ในพื ้นที ่ 8  จังหวัดภาคเหนือตอนบน โดยนำความโดดเดนของอารยธรรมลานนา 

ซึ่งมีเอกลักษณดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา พัฒนาสูสินคาและบริการการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรค 

1.2) กลุมทองเที่ยวมรดกโลก ในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัยและกำแพงเพชร โดยฟนฟูและพัฒนาแหลงทองเที่ยว

มรดกโลก พัฒนาเสนทางทองเที ่ยวเชื ่อมโยงระหวางอุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย -ศรีสัชนาลัย-

กำแพงเพชร และเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวในพ้ืนที่ใกลเคียง 1.3) กลุมทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ ในพ้ืนที่
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จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน นาน เพชรบูรณ และอุทัยธานี โดยพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหม ๆ 

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกในการเดินทางเขาสูแหลงทองเที่ยว

(2) พัฒนายกระดับการทองเที่ยวคุณภาพกลุมเปาหมายเฉพาะในพื้นที่จังหวัดเชยีงใหม 

แมฮองสอน และนาน ไดแก การทองเที่ยวเพื่อการประชุมและนิทรรศการ การทองเที่ยวเชิง กีฬาและ

ผจญภัย การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การทองเที่ยวพำนักระยะยาว และการเที่ยวแบบพักผอน โดยสราง

กิจกรรมการทองเที่ยว และพัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวกที ่สอดคลอง ตรงกับความตองการของ

นักทองเที่ยว ตลอดจนสงเสริมชองทางการตลาดโดยใชอินเทอรเน็ต

(3) สนับสนุนเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจดานอาหารและสินคา

เพื่อสุขภาพ บริการทางการแพทยและสุขภาพ บริการการศึกษานานาชาติรวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรค 

โดยเฉพาะกลุมดิจิทัล ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมและบรกิารเปาหมายที่มศัีกยภาพสูงของภาค โดยใหความสำคัญ

กับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาและบริการใหมีความแตกตางโดดเดน

สามารถตอบสนองตอตลาดเปาหมายเฉพาะ

2. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพ่ิมภายใตแนวคิดเกษตร

ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคู กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใหมีความหลากหลาย

สอดคลองกับความตองการของตลาด

(1) พัฒนาใหภาคเหนือตอนบนเปนฐานการผลิตสินคาเกษตรอินทรีย และภาคเหนือ

ตอนลางเปนฐานการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยในรูปแบบฟารมเกษตรอัจฉริยะ โดยสงเสริมการลดใช

สารเคมีในภาคเกษตรเพื่อปรับระบบการผลติจากเกษตรเคมีไปสูการผลติตามแนวทางเกษตรปลอดภัยและ

เกษตรอินทรีย สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสมัยใหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมาใชในกระบวนการผลิต

รวมถึงสนับสนุนการรวมกลุมเกษตรกรในการวางแผนการผลิตและการสรางเครือขายการตลาดใหมี

ประสิทธิภาพ

(2) ยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรในพื้นที่

ที่เปนแหลงผลิตที่สำคัญ โดยสนับสนุนใหเชียงใหม เชียงราย ลำปาง ลำพูน เปนพื้นที่หลักในการแปรรูป

พืชผัก ผลไมและสมุนไพร ในขณะที่ พิจิตร กำแพงเพชรและนครสวรรคเปนพื้นที่หลักในการแปรรูปขาว

พืชไร และพืชพลังงาน โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตตลอด

สายการผลิต และสรางผลิตภัณฑใหมที ่ตอบสนองความตองการของตลาดเฉพาะ อาทิ อาหารเสริม

เพ่ือสุขภาพ

(3) พัฒนาพื้นที่จังหวัดนครสวรรค และกำแพงเพชร ใหเปนแหลงผลิตพลังงานทดแทน

โดยนำผลผลิตและวัสดุเหลอืใชทางการเกษตรจากพืชและสตัวมาพัฒนาเปนพลงังานทดแทนเพ่ือเพิ่มมูลคา

ผลผลิตทางการเกษตรที่เปนวัตถุดิบและลดปญหาสิ่งแวดลอม
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แพลตฟอรม แผนงาน

3. การวจัิยและสรางนวัตกรรม

การสรางเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน

P.10 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถใน

การแข  งข ันและวางรากฐานทาง เศรษฐก ิ จ ( RDI for New

economy) (BCG Economy /AI&Data Economy/Creative

Economy /Sharing Economy/ RDI for S-Curve Industries)

P.11 การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) /

เขตเศรษฐกิจนว ัตกรรม/ อุทยานวิทยาศาสตร   /EECi /เมือง

นวัตกรรมอาหาร

P.12 โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ (National Quality

Infrastructure & Services:NQIS)

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลด

ความเหลื่อมล้ำ

P.13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม

P.14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยำ

P.15 เมืองนาอยู   (Smart /Liveable City) เชน 30 เมืองน าอยู  

ทันสมัย ใกลบาน มีงานทำ

P.16 การปฏิรูปอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว

วน.) (Reinventing Universities & Research Institutes

3.1.7 แผนพัฒนาภาคเหนือในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 – 2564)

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดกำหนด

ทิศทางการพัฒนาภูมิภาคตาง ๆ ไวในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 เรื่อง สำหรับการพัฒนาภาค เมือง และ

พื้นที่เศรษฐกิจ โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคเหนือไวดังตอไปนี้ “ภาคเหนือ : พัฒนาใหเปน

ฐานเศรษฐกิจมูลคาสูง” ซึ่งมีสาระสำคัญดังน้ี

1. พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเนื่องกับการ

ทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรคที่สรางมูลคาเพ่ิมสูง

(1) พัฒนากลุมทองเที่ยวที่มีศักยภาพ ไดแก 1.1) กลุมทองเที่ยวอารยธรรมลานนาและ

กลุ มชาติพันธุ  ในพื ้นที ่ 8 จ ังหวัดภาคเหนือตอนบน โดยนำความโดดเดนของอารยธรรมลานนา

ซึ่งมีเอกลักษณดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา พัฒนาสูสินคาและบริการการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรค

1.2) กลุมทองเที่ยวมรดกโลก ในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัยและกำแพงเพชร โดยฟนฟูและพัฒนาแหลงทองเที่ยว

มรดกโลก พัฒนาเสนทางทองเที ่ยวเชื ่อมโยงระหวางอุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย -ศรีสัชนาลัย-

กำแพงเพชร และเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวในพ้ืนที่ใกลเคียง 1.3) กลุมทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ ในพ้ืนที่
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จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน นาน เพชรบูรณ และอุทัยธานี โดยพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหม ๆ  

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกในการเดินทางเขาสูแหลงทองเที่ยว  

(2) พัฒนายกระดับการทองเที่ยวคุณภาพกลุมเปาหมายเฉพาะในพื้นที่จังหวัดเชยีงใหม 

แมฮองสอน และนาน ไดแก การทองเที่ยวเพื่อการประชุมและนิทรรศการ การทองเที่ยวเชิง กีฬาและ 

ผจญภัย การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การทองเที่ยวพำนักระยะยาว และการเที่ยวแบบพักผอน โดยสราง

กิจกรรมการทองเที่ยว และพัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวกที ่สอดคลอง ตรงกับความตองการของ 

นักทองเที่ยว ตลอดจนสงเสริมชองทางการตลาดโดยใชอินเทอรเน็ต  

(3) สนับสนุนเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจดานอาหารและสินคา 

เพื่อสุขภาพ บริการทางการแพทยและสุขภาพ บริการการศึกษานานาชาติรวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรค 

โดยเฉพาะกลุมดิจิทัล ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมและบรกิารเปาหมายที่มศัีกยภาพสูงของภาค โดยใหความสำคัญ

กับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาและบริการใหมีความแตกตางโดดเดน 

สามารถตอบสนองตอตลาดเปาหมายเฉพาะ  

2. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพ่ิมภายใตแนวคิดเกษตร

ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคู กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใหมีความหลากหลาย

สอดคลองกับความตองการของตลาด  

(1) พัฒนาใหภาคเหนือตอนบนเปนฐานการผลิตสินคาเกษตรอินทรีย และภาคเหนือ

ตอนลางเปนฐานการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยในรูปแบบฟารมเกษตรอัจฉริยะ โดยสงเสริมการลดใช

สารเคมีในภาคเกษตรเพื่อปรับระบบการผลติจากเกษตรเคมีไปสูการผลติตามแนวทางเกษตรปลอดภัยและ

เกษตรอินทรีย สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสมัยใหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมาใชในกระบวนการผลิต

รวมถึงสนับสนุนการรวมกลุมเกษตรกรในการวางแผนการผลิตและการสรางเครือขายการตลาดใหมี

ประสิทธิภาพ 

(2) ยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรในพื้นที่ 

ที่เปนแหลงผลิตที่สำคัญ โดยสนับสนุนใหเชียงใหม เชียงราย ลำปาง ลำพูน เปนพื้นที่หลักในการแปรรูป

พืชผัก ผลไมและสมุนไพร ในขณะที่ พิจิตร กำแพงเพชรและนครสวรรคเปนพื้นที่หลักในการแปรรูปขาว 

พืชไร และพืชพลังงาน โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตตลอด

สายการผลิต และสรางผลิตภัณฑใหมที ่ตอบสนองความตองการของตลาดเฉพาะ อาทิ อาหารเสริม 

เพ่ือสุขภาพ  

(3) พัฒนาพื้นที่จังหวัดนครสวรรค และกำแพงเพชร ใหเปนแหลงผลิตพลังงานทดแทน 

โดยนำผลผลิตและวัสดุเหลอืใชทางการเกษตรจากพืชและสตัวมาพัฒนาเปนพลงังานทดแทนเพ่ือเพิ่มมูลคา

ผลผลิตทางการเกษตรที่เปนวัตถุดิบและลดปญหาสิ่งแวดลอม  

39แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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3. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืนความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแก

ระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(1) ฟ นฟูและอนุรักษปาไมซ ึ ่งเปนปาตนน้ำในพื ้นที ่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 

โดยใหความสำคัญกับการฟนฟูปาตนน้ำที่เสื่อมโทรมใหมีความอุดมสมบูรณ เพ่ือใหเปนแหลงดูดซับน้ำฝน

และเพิ่มปริมาณน้ำตนทุนในแตละลุมน้ำ ควบคูไปกับการปองกันแกไขปญหาการบุกรุกทำลายพื้นที่ปา 

และสงเสริมการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปาตนน้ำ  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาคไดแก ลุมน้ำปง 

วัง ยม และนาน โดยการพัฒนาปรับปรุงระบบสงน้ำใหเชื ่อมโยงกับพื ้นที ่การเกษตรอยางทั ่วถึง 

จัดทำโครงการผันน้ำ กอสรางอุโมงคสงน้ำจากแหลงน้ำที่มีปริมาณน้ำเกินความตองการไปยังแหลงน้ำที่มี

ปริมาณน้ำนอยกวาเพ่ือเพ่ิมปริมาณน้ำตนทุน กอสรางแหลงกักเก็บน้ำใหเหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่ 

และพัฒนาแหลงกักเก็บน้ำนอกเขตพ้ืนที่ชลประทานในลักษณะแกมลิงใหกระจายตามพ้ืนที่ตาง ๆ ในพื้นที่

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

(3) แกไขปญหาหมอกควันในพื ้นที่ภาคเหนือตอนบน และจังหวัดตาก โดยสงเสริม 

การปรับเปลี่ยนการทำเกษตรจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวไปสูการปลูกพืชในระบบวนเกษตร จัดระเบียบการ

เผาในพ้ืนที่เกษตร กำหนดชวงเวลาเผาใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุดดวยการ "ชิงเผา" กอนชวง

วิกฤตหมอกควันของแตละพ้ืนที่ สงเสริมใหนำเศษวัสดุทางการเกษตรไปทำปุยชีวภาพหรือเช้ือเพลงิอัดแทง 

เพ่ือใหไมมีวัสดุทางการเกษตรเหลือเผาในที่สุด และสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ไดแก 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการปองกันแกไขปญหาหมอกควัน  

4. พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือท่ี

เร็วกวาระดับประเทศ 10 ป 

(1) สงเสริมการสรางรายไดและการมีงานทำของผูสูงอายุ เพื่อใหผูสูงอายุมีรายไดและ

พัฒนาศักยภาพของตัวเองอยางตอเน่ือง โดยดำเนินการในรูปของกลุมอาชีพและกลุมวิสาหกิจชุมชน 

(2) พัฒนานวัตกรรมการดูแลผูสูงอายุระยะยาว เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของผูสูงอายุ  

ที่ไมสามารถดูแลตนเองได รวมทั้งแกปญหาการขาดแคลนผูดูแลผูสูงอายุ  

(3) สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวและชุมชน เพื่อใหชุมชนเขามามีบทบาท

ในการจัดสวัสดิการไดอยางย่ังยืนและเปนโครงขายการคุมครองของสังคมใหกับผูสูงอายุ 
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3.2 แนวโนมโลกและผลกระทบตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม

แนวโนมใหญ (Megatrends) ที่สำคัญสำหรับโลกอนาคตในป 2573 ตามรายงานของ Trend

compendium 2030, Roland Beger Strategy Consultants ซึ ่งอางในรางยุทธศาสตรการวิจัยและ

นวัตกรรม 20 ป ไดกลาวถึงแนวโนมหลักในสังคมโลกจำนวน 8 ประเด็น แนวโนมเหลานี้จะสงผลกระทบ

ตอทุกคนและทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และ

40 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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พัฒนาศักยภาพของตัวเองอยางตอเน่ือง โดยดำเนินการในรูปของกลุมอาชีพและกลุมวิสาหกิจชุมชน

(2) พัฒนานวัตกรรมการดูแลผูสูงอายุระยะยาว เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของผูสูงอายุ

ที่ไมสามารถดูแลตนเองได รวมทั้งแกปญหาการขาดแคลนผูดูแลผูสูงอายุ 

(3) สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวและชุมชน เพื่อใหชุมชนเขามามีบทบาท

ในการจัดสวัสดิการไดอยางย่ังยืนและเปนโครงขายการคุมครองของสังคมใหกับผูสูงอายุ

41 

3.2 แนวโนมโลกและผลกระทบตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

แนวโนมใหญ (Megatrends) ที่สำคัญสำหรับโลกอนาคตในป 2573 ตามรายงานของ Trend 

compendium 2030, Roland Beger Strategy Consultants ซึ ่งอางในรางยุทธศาสตรการวิจัยและ

นวัตกรรม 20 ป ไดกลาวถึงแนวโนมหลักในสังคมโลกจำนวน 8  ประเด็น แนวโนมเหลานี้จะสงผลกระทบ

ตอทุกคนและทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และ 

41แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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การเมือง การวิเคราะหถึงผลกระทบของแนวโนมใหญจะทำใหเกิดการเตรียมพรอมเพื ่อรับมือการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตได แนวโนมใหญที่สำคัญ ไดแก 

3.2.1 การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร 

        สัดสวนของประชากรโลกที่มีอายุ 60 ปขึ้นไปมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากรอยละ 12.3 ในป 

2558 เปนรอยละ 16.5 ในป 2573 หรือเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 4 ซึ่งเร็วกวาชวงป 2543 – 2558 ที่เพิ่มขึ้น 

เพียงรอยละ 2.3 ทำใหสัดสวนประชากรในวัยแรงงานลดลง สงผลถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทีช่าลง 

ประเทศไทยมีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปในทิศทางเดียวกัน อัตราการเกิดใหมของ

ประชากร ลดลงจากการตัดสินใจชะลอการมีบุตรของแตละครอบครัว ประชากรมีอายุขัยเฉลี่ยสูงขึ้นดวย

การพัฒนาดาน วิทยาศาสตรและการแพทย เกิดปรากฏการณสังคมสูงวัยซึ่งผูสูงอายุมีโอกาสเปนผูพ่ึงพิง

มากขึ้น เกิดการโยกยายถ่ินฐานทั้งภายในประเทศและจากตางประเทศ การเขาสูสังคมเมือง แรงงานยังคง

มีปญหาดานคุณภาพและการถูกทดแทนดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยี และประชากรจะมีอัตราสำเร็จ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสูงขึ้นแตยังคงมีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหลานี้จะทำใหเกิด

ความทาทายใหมในประเทศไทย ไดแก การรักษาการเติบโตและสัดสวนของประชากร การจัดการดาน

สาธารณสุขและการศึกษา แตการพลิกโฉมดานสังคมอาจกอใหเกิดโอกาสใหมแกประเทศไทย เชน การ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกิดตลาดใหมดานการบริการสำหรับผูอุปโภค

บริโภคเฉพาะกลุม เปนตน  

3.2.2 โลกาภิวัตนและตลาดในอนาคต 

กระแสโลกาภิวัตนไดนำมาซึ่งการเคลื่อนยายอยางเสรีของสินคา บริการ เงินทุน บุคคล 

สารสนเทศ องคความรูและเทคโนโลยี การคาเสรีไดนำมาซึ่งการแขงขันในตลาดโลกที่รุนแรงข้ึน ประเทศ

ตางๆ พยายามรวมกลุม เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน โดยสรางตลาดรวม เชื่อมโยงหวงโซ-

อุปทาน และใชประโยชนจากการไหลของกระแสความรูและการเคลื่อนยายแรงงานทักษะสูงหรือแรงงาน

ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือสรางนวัตกรรม ความทาทายของประเทศไทยคือการพัฒนาสินคาและบริการ

ใหมีคุณภาพเพ่ือแขงขันกับผูผลิตและผูให บริการจากตางประเทศ อีกทั้งเปนการเปดโอกาสในการขยาย

ธุรกิจในเขตเศรษฐกิจที่มีขอตกลงการคาเสรีรวมกัน นอกจากนี้ยังตองใหความสำคัญกับการเสริมสราง

ความเขมแข็งของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และ

เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเปรียบเหมือนกระดูกสันหลังของเศรษฐกิจไทย ใหอยูรอดไดทามกลางการแขงขันที่

เขมขนในยุคการคาเสรีและโลกาภิวัตน นอกจากผลกระทบดานเศรษฐกิจแลว ผลกระทบดานความม่ันคง

อันเน่ืองมาจากการเผยแพรลัทธิสุดโตง (Extremism) ลัทธินิยมความรุนแรง และอาชญากรรมขามชาติที่

ใชประโยชน จากการเช่ือมโยงที่ดีขึ้นเปนสิ่งที่ ประเทศไทยตองเตรียมการรับมือเชนกัน  

3.2.3 การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ 

ประชากรโลกโดยเฉพาะชนชั้นกลางที ่เพิ่มขึ้นทำใหความตองการทรัพยากรธรรมชาติ

เพิ่มขึ้นจึงตองคำนึงถึงความมั่นคงดานน้ำดานอาหาร และดานพลังงานซึ่งมีความเกี่ยวพันกัน (Nexus) 
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ภาวะขาดแคลนทรัพยากรน้ำจะสงผลใหเกิดการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ใน

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและการอนุรักษปาไม ซึ่งจะสงผลถึงความม่ันคงดานอาหาร เชนเดียวกับ

ความม่ันคงดานพลังงานซ่ึงตองการ การวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน

3.2.4 ความทาทายดานการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ

การเพ่ิมขึ้นของกาซเรือนกระจกเปนสาเหตุหลักที่ทำใหอุณหภูมิของโลกสูงขึ้น ซ่ึงเกิดจาก

การดำเนิน กิจกรรมของมนุษยโดยตรง ในป 2573 คาดวาโลกจะมีอุณหภูมิเฉลี่ยเพิ่มข้ึนประมาณ 1 องศา

เซลเซียส ซึ่งอาจ สงผลใหอัตราการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญ และระดับน้ำทะเล

สูงข้ึนซ่ึงเปนผลมาจากการละลายของน้ำแข็งขั้วโลกและการขยายตัวของน้ำในมหาสมุทร สำหรับประเทศ

ไทย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก และภัยพิบัติทางธรรมชาติทำใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศและสงผลตออัตราการเติบโตดานการเกษตรและชีวิตความ เปนอยูของ

มนุษย ความทาทายที่สำคัญคือการเตรียมการเพ่ือรับมือกับปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดทุกเมื่อในอนาคต และ

สงเสริมใหเกิดความตระหนักดานสิ่งแวดลอมเพ่ือแกปญหามลภาวะและลดการปลอยกาซเรือนกระจกผาน

กลไก หรือมาตรการตาง ๆ เชน นโยบายสงเสริมการลงทุนเพื่อใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม การจัดทำบัญชีกาซเรือนกระจกในภาคพลังงาน ภาคอุตสาหกรรมและภาคขนสง การจัดการ

พ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง เปนตน อยางไรก็ตาม วิกฤตและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

น้ี กอใหเกิดโอกาส ในการลงทุนดานการพัฒนาเพ่ือสิ่งแวดลอม เชน แบบจำลองเพ่ือคาดการณการเกิดภัย

พิบัติ และเทคโนโลยี พลังงานทดแทน หรือพลังงานสะอาด เปนตน

3.2.5 กระแสสังคมฐานความรู

การแบงปนความรูในอนาคตจะมีประสิทธิภาพสูงมาก โดยเฉพาะการใชอินเทอรเนต็เปน

กลไกในการเชื่อมโยง ทำใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ือ

สังคมที่มีเสถียรภาพและโลกที ่นาอยู ของคนรุ นหลัง สำหรับประเทศไทยมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงซึ่งมีเงื่อนไข ความรูคูคุณธรรมทำใหมีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดีในการ

ดำรงชีวิตและประกอบอาชีพ ทำใหเกิดความยั ่งยืนทั ้งในระดับปจเจกชน ครอบครัว ส ังคมและ

ประเทศชาติ ทั้งนี้การวิจัยและนวัตกรรมเปนปจจัย สำคัญของสังคมฐานความรู โดยตองมีการจัดการ

ความรูที่ดี ทั้งการสรางและการกระจายความรูสูประชาชน และ คนในสังคมตองเขาถึงความรูไดอยาง

ทั ่วถึง นอกจากมิติดานความรู แลว มิติดานคุณธรรมก็เปนเงื ่อนไขที ่สำคัญ ของสังคมที่เจริญตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรมเปนสิ่งที่ชวยลดการใชความรุนแรง การทุจริต และการ

เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ซึ่งจะสงผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของประชาชนและเสถยีรภาพ

ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย

3.2.6 การมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ

โลกในอนาคตจะมีความรวมมือที่ซับซอนมากขึ้น เชน การรวมกันพัฒนาเพื่อแกปญหา

มลภาวะซ่ึงสงผลกระทบตอทุกประเทศ การมีสวนรวมในนโยบายระดับประเทศโดยการลงนามในขอตกลง

42 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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การเมือง การวิเคราะหถึงผลกระทบของแนวโนมใหญจะทำใหเกิดการเตรียมพรอมเพื ่อรับมือการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตได แนวโนมใหญที่สำคัญ ไดแก

3.2.1 การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร

สัดสวนของประชากรโลกที่มีอายุ 60 ปขึ้นไปมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากรอยละ 12.3 ในป

2558 เปนรอยละ 16.5 ในป 2573 หรือเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 4 ซึ่งเร็วกวาชวงป 2543 – 2558 ที่เพิ่มขึ้น

เพียงรอยละ 2.3 ทำใหสัดสวนประชากรในวัยแรงงานลดลง สงผลถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทีช่าลง

ประเทศไทยมีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปในทิศทางเดียวกัน อัตราการเกิดใหมของ

ประชากร ลดลงจากการตัดสินใจชะลอการมีบุตรของแตละครอบครัว ประชากรมีอายุขัยเฉลี่ยสูงขึ้นดวย

การพัฒนาดาน วิทยาศาสตรและการแพทย เกิดปรากฏการณสังคมสูงวัยซึ่งผูสูงอายุมีโอกาสเปนผูพ่ึงพิง

มากขึ้น เกิดการโยกยายถ่ินฐานทั้งภายในประเทศและจากตางประเทศ การเขาสูสังคมเมือง แรงงานยังคง

มีปญหาดานคุณภาพและการถูกทดแทนดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยี และประชากรจะมีอัตราสำเร็จ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสูงขึ้นแตยังคงมีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหลานี้จะทำใหเกิด

ความทาทายใหมในประเทศไทย ไดแก การรักษาการเติบโตและสัดสวนของประชากร การจัดการดาน

สาธารณสุขและการศึกษา แตการพลิกโฉมดานสังคมอาจกอใหเกิดโอกาสใหมแกประเทศไทย เชน การ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกิดตลาดใหมดานการบริการสำหรับผูอุปโภค

บริโภคเฉพาะกลุม เปนตน

3.2.2 โลกาภิวัตนและตลาดในอนาคต

กระแสโลกาภิวัตนไดนำมาซึ่งการเคลื่อนยายอยางเสรีของสินคา บริการ เงินทุน บุคคล

สารสนเทศ องคความรูและเทคโนโลยี การคาเสรีไดนำมาซึ่งการแขงขันในตลาดโลกที่รุนแรงข้ึน ประเทศ

ตางๆ พยายามรวมกลุม เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน โดยสรางตลาดรวม เชื่อมโยงหวงโซ-

อุปทาน และใชประโยชนจากการไหลของกระแสความรูและการเคลื่อนยายแรงงานทักษะสูงหรือแรงงาน

ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือสรางนวัตกรรม ความทาทายของประเทศไทยคือการพัฒนาสินคาและบริการ

ใหมีคุณภาพเพ่ือแขงขันกับผูผลิตและผูให บริการจากตางประเทศ อีกทั้งเปนการเปดโอกาสในการขยาย

ธุรกิจในเขตเศรษฐกิจที่มีขอตกลงการคาเสรีรวมกัน นอกจากนี้ยังตองใหความสำคัญกับการเสริมสราง

ความเขมแข็งของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และ

เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเปรียบเหมือนกระดูกสันหลังของเศรษฐกิจไทย ใหอยูรอดไดทามกลางการแขงขันที่

เขมขนในยุคการคาเสรีและโลกาภิวัตน นอกจากผลกระทบดานเศรษฐกิจแลว ผลกระทบดานความม่ันคง

อันเน่ืองมาจากการเผยแพรลัทธิสุดโตง (Extremism) ลัทธินิยมความรุนแรง และอาชญากรรมขามชาติที่

ใชประโยชน จากการเช่ือมโยงที่ดีขึ้นเปนสิ่งที่ ประเทศไทยตองเตรียมการรับมือเชนกัน

3.2.3 การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ

ประชากรโลกโดยเฉพาะชนชั้นกลางที ่เพิ่มขึ้นทำใหความตองการทรัพยากรธรรมชาติ

เพิ่มขึ้นจึงตองคำนึงถึงความมั่นคงดานน้ำดานอาหาร และดานพลังงานซึ่งมีความเกี่ยวพันกัน (Nexus) 
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ภาวะขาดแคลนทรัพยากรน้ำจะสงผลใหเกิดการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ใน

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและการอนุรักษปาไม ซึ่งจะสงผลถึงความม่ันคงดานอาหาร เชนเดียวกับ

ความม่ันคงดานพลังงานซ่ึงตองการ การวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน  

3.2.4 ความทาทายดานการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเพ่ิมขึ้นของกาซเรือนกระจกเปนสาเหตุหลักที่ทำใหอุณหภูมิของโลกสูงขึ้น ซ่ึงเกิดจาก

การดำเนิน กิจกรรมของมนุษยโดยตรง ในป 2573 คาดวาโลกจะมีอุณหภูมิเฉลี่ยเพิ่มข้ึนประมาณ 1 องศา

เซลเซียส ซึ่งอาจ สงผลใหอัตราการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญ และระดับน้ำทะเล

สูงข้ึนซ่ึงเปนผลมาจากการละลายของน้ำแข็งขั้วโลกและการขยายตัวของน้ำในมหาสมุทร สำหรับประเทศ

ไทย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก และภัยพิบัติทางธรรมชาติทำใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศและสงผลตออัตราการเติบโตดานการเกษตรและชีวิตความ เปนอยูของ

มนุษย ความทาทายที่สำคัญคือการเตรียมการเพ่ือรับมือกับปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดทุกเมื่อในอนาคต และ

สงเสริมใหเกิดความตระหนักดานสิ่งแวดลอมเพ่ือแกปญหามลภาวะและลดการปลอยกาซเรือนกระจกผาน

กลไก หรือมาตรการตาง ๆ  เชน นโยบายสงเสริมการลงทุนเพื่อใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม การจัดทำบัญชีกาซเรือนกระจกในภาคพลังงาน ภาคอุตสาหกรรมและภาคขนสง การจัดการ

พ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง เปนตน อยางไรก็ตาม วิกฤตและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

น้ี กอใหเกิดโอกาส ในการลงทุนดานการพัฒนาเพ่ือสิ่งแวดลอม เชน แบบจำลองเพ่ือคาดการณการเกิดภัย

พิบัติ และเทคโนโลยี พลังงานทดแทน หรือพลังงานสะอาด เปนตน  

3.2.5 กระแสสังคมฐานความรู 

การแบงปนความรูในอนาคตจะมีประสิทธิภาพสูงมาก โดยเฉพาะการใชอินเทอรเนต็เปน

กลไกในการเชื่อมโยง ทำใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ือ

สังคมที่มีเสถียรภาพและโลกที ่นาอยู ของคนรุ นหลัง สำหรับประเทศไทยมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงซึ่งมีเงื่อนไข ความรูคูคุณธรรมทำใหมีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดีในการ

ดำรงชีวิตและประกอบอาชีพ ทำใหเกิดความยั ่งยืนทั ้งในระดับปจเจกชน ครอบครัว สังคมและ

ประเทศชาติ ทั้งนี้การวิจัยและนวัตกรรมเปนปจจัย สำคัญของสังคมฐานความรู โดยตองมีการจัดการ

ความรูที่ดี ทั้งการสรางและการกระจายความรูสูประชาชน และ คนในสังคมตองเขาถึงความรูไดอยาง

ทั ่วถึง นอกจากมิติดานความรู แลว มิติดานคุณธรรมก็เปนเงื ่อนไขที ่สำคัญ ของสังคมที่เจริญตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรมเปนสิ่งที่ชวยลดการใชความรุนแรง การทุจริต และการ 

เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ซึ่งจะสงผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของประชาชนและเสถยีรภาพ 

ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

3.2.6 การมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ 

โลกในอนาคตจะมีความรวมมือที่ซับซอนมากขึ้น เชน การรวมกันพัฒนาเพื่อแกปญหา

มลภาวะซ่ึงสงผลกระทบตอทุกประเทศ การมีสวนรวมในนโยบายระดับประเทศโดยการลงนามในขอตกลง 

43แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เปนตน ประเทศไทยมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ

ดวยการใหการรับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (The Sustainable Development Goals: 

SDGs) ของสหประชาชาติ และใหสัตยาบันตอความตกลงปาร ีส (Paris agreement) ภายใตกรอบ

อนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใหความสำคัญกับการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประชาคมโลกเปนโอกาสของประเทศไทยที่จะปรับทิศทางการพัฒนา 

ใหยั่งยืนยิ่งขึ้นโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักนำและมีการวิจัยและ นวัตกรรมเปน

ปจจัยสนับสนุน อีกทั้งเปนโอกาสที่ไทยจะไดแสดงบทบาทที่สรางสรรคในการถายทอดแนวปฏิบัติที่ดี  

ตามศาสตรพระราชาสูประเทศกำลังพัฒนาอื่น ๆ  

3.2.7 ภูมิรัฐศาสตรใหม 

ภูมิรัฐศาสตรใหมในศตวรรษที่ 21 ซึ ่งดุลอำนาจไดเคลื ่อนยายมาทางเอเชียมากข้ึน 

จากความสำเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศอุตสาหกรรมใหม 

ในเอเชีย มีผลตอการกำหนดนโยบายการตางประเทศและนโยบายการคาระหวางประเทศของไทย 

องคความรูจากการวิจัยจะชวยสนับสนุน การกำหนดทาทีที่ถูกตองเพื่อรักษาผลประโยชนของประเทศ 

ในเวทีความรวมมือตางๆ เชน ประชาคมอาเซียน เวทีอนุภูมิภาคลุ มแมน้ำโขง และเวทีความรวมมือ 

หนึ่งแถบหนึ่งเสนทาง (One Belt, One Road) เปนตน เวทีความรวมมือหนึ่งแถบหนึ ่งเสนทางริเริ่ม 

โดยสาธารณรัฐประชาชนจีน เป นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียน เอเชียใต เอเชียกลาง 

ตะวันออกกลาง แอฟริกา และยุโรปเขาดวยกัน หากคำนึงถึงศักยภาพของประเทศไทยในดานทำเลที่ต้ัง

และดานอ่ืน ๆ ประเทศไทยอาจมีโอกาสในการขยายตลาดไปสูหลายประเทศ ทั่วโลกผานเวทีความรวมมือ

หน่ึงแถบหนึ่งเสนทาง และในขณะเดียวกันจะเปนประตูสูอาเซียนและอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขงได  

3.2.8 เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มีการเรงพัฒนาเทคโนโลยีโดยการควบรวมองคความรูจากหลากหลายศาสตรเขาดวยกัน 

เกิดเปน เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลัน (Disruptive technology) ที่สงผลกระทบทางเศรษฐกิจ และสังคม

อยางกวางขวาง ทำใหคุณภาพชีวิตสูงข้ึน เกิดรูปแบบการผลิตและบริการใหม ๆ สรางอาชีพและการจาง

งานรูปแบบใหม แตในขณะเดียวกันก็อาจทดแทนแรงงานคนรูปแบบเดิมและอาจทำใหการผลติและบรกิาร

รูปแบบเดิมตองยุติลง เชน อินเทอรเน็ตเคลื่อนที่ (Mobile internet) การวางระบบอัตโนมัติทดแทน

แรงงานคน รวมถึงแรงงานที่มีความรู (Automation of knowledge work) การเชื่อมตอของสรรพสิ่ง 

(Internet of Things) การประมวลผลแบบ คลาวด (Cloud computing) หุนยนตขั ้นสูง (Advanced 

robotics) การถอดรหัสพันธุกรรม (Next-generation genomics) ยานยนตอัตโนมัติ (Autonomous 

vehicles) หนวยเก็บพลังงาน (Energy storage) การพิมพ ๓ มิติ (3D printing) วัสดุขั้นสูง (Advanced 

materials) และพลังงานหมุนเวียน (Renewable energy) เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลันที่เกิดข้ึนจะสงผล

กระทบตอทุกภาคสวนของประเทศไทย ทั้งเปนการยกระดับการดำเนินงานและกระตุ นใหเกิดการ

เตรียมพรอมรับมือของภาคสวนที่เกี่ยวของ อาทิ 1) เพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มความโปรงใสในการทำ
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ธุรกรรมและการใหบริการของภาครัฐและภาคเอกชน 2) เพ่ิมขีดความสามารถ ในการแขงขันของภาคการ

ผลิตและบริการ ผานการปรับโครงสรางการผลิต โครงสรางการแขงขัน เพิ่มผลิตภาพ ในภาคการเกษตร

อุตสาหกรรมและบริการ เปลี่ยนรูปแบบวัตถุดิบและปจจัยการผลิต ลดตนทุน ลดทรัพยากร ลดตัวกลาง

การทำธุรกรรม และเพิ่มโอกาสใหแกวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 3) เปลี่ยนโครงสรางการจางงาน พัฒนา

คนใหมีทักษะใหมตลอดเวลา และปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 4) เพ่ิมความปลอดภัย และแกปญหาการจราจร โดย

ภาครัฐตองปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการจัดการเพื่อรองรับ 5) ยกระดับดานสุขภาพและการแพทย เพ่ิม

อายุขัยของประชากร ปรับเปลี่ยนระบบประกันสุขภาพ ปรับปรุงพันธุพืชและสัตวที่ตอบโจทยเฉพาะ ซ่ึง

ประเทศไทยตองเตรียมขอกำหนดทางจริยธรรมและกฎหมายรองรับ และ 6) เปลี่ยนแปลงโครงสรางการ

ผลิตและการใชพลังงานหมุนเวียนของโลก ลดตนทุนในการผลิตพลังงาน และลดผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลัน (Global disruptive 

change) อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานโอกาสของประเทศและความทาทายขางหนา ประเทศไทยจึง

จำเปนตองมียุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมที่จะทำใหประเทศสามารถสรางและเก็บเกี่ยวคุณคาและ

มูลคาตาง ๆ รวมทั้งการสรางขีดความสามารถใหกับสังคมและประชาชนในประเทศไดในระยะยาว โดยมี

เปาหมายสูงสุดใหการวิจัยและนวัตกรรมเปนสวนสำคัญที่สนับสนุนใหประเทศไทยสามารถบรรลุเปาหมาย

ที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)

3.3 โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม สรางสมดุลระหวางการเติบโตทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืน

ของทรัพยากรธรรมชาติ (BCG Model)

BCG Model นำองคความรู มาตอยอดฐานความเขมแข็งภายในของประเทศไทย คือ ความ

หลากหลายทางชีวภาพและผลผลิตทางการเกษตรที่อุดมสมบูรณ พรอมกับปรับเปลี่ยนระบบการผลิตไปสู

การใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อรักษาความมั่นคงทางวัตถุดิบ สมดุลของสิ่งแวดลอม ควบคูกับการอนุรักษ

ความหลากหลายทางชีวภาพ

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) การพัฒนาเศรษฐกจิทีมุ่งเนนการใชประโยชนจากทรัพยากร

ชีวภาพอยางคุมคาควบคูไปกับการรักษาสมดุลทางสิง่แวดลอม โดยอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยีใน

หลากหลายสาขามาชวยเพ่ิมประสทิธิภาพหรือกอใหเกิดนวตักรรม

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) ระบบเศรษฐกิจที่มีการวางแผนใหทรัพยากรในระบบ

การผลิตทั้งหมดสามารถกลับคืนสูสภาพเดิมและนำกลับมาใชใหมได เพื่อรับมือกับปญหาการขาดแคลน

ทรัพยากรในอนาคต เศรษฐกิจหมุนเวียนตางจากระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมที ่เนนการใชทรัพยากร

การผลิต และการสรางของเสีย ในรูปแบบเศรษฐกิจที่เปนเสนตรง หรือ Line Economy

เศรษฐกิจสีเขียว (Green economy) เปนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุงเนนใหเกิดการพัฒนา

ที่สมดุลทั้ง 3 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เนนการใชทรัพยากรอยางสมดุล นำไปสู

ความย่ังยืนและความสามารถในการแขงขันไดในระดับสากล

44 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เปนตน ประเทศไทยมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ

ดวยการใหการรับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (The Sustainable Development Goals: 

SDGs) ของสหประชาชาติ และใหสัตยาบันตอความตกลงปาร ีส (Paris agreement) ภายใตกรอบ

อนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใหความสำคัญกับการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประชาคมโลกเปนโอกาสของประเทศไทยที่จะปรับทิศทางการพัฒนา

ใหยั่งยืนยิ่งขึ้นโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักนำและมีการวิจัยและ นวัตกรรมเปน

ปจจัยสนับสนุน อีกทั้งเปนโอกาสที่ไทยจะไดแสดงบทบาทที่สรางสรรคในการถายทอดแนวปฏิบัติที่ดี

ตามศาสตรพระราชาสูประเทศกำลังพัฒนาอื่น ๆ

3.2.7 ภูมิรัฐศาสตรใหม

ภูมิรัฐศาสตรใหมในศตวรรษที่ 21 ซึ ่งดุลอำนาจไดเคลื ่อนยายมาทางเอเชียมากข้ึน

จากความสำเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศอุตสาหกรรมใหม

ในเอเชีย มีผลตอการกำหนดนโยบายการตางประเทศและนโยบายการคาระหวางประเทศของไทย

องคความรูจากการวิจัยจะชวยสนับสนุน การกำหนดทาทีที่ถูกตองเพื่อรักษาผลประโยชนของประเทศ

ในเวทีความรวมมือตางๆ เชน ประชาคมอาเซียน เวทีอนุภูมิภาคลุ มแมน้ำโขง และเวทีความรวมมือ

หนึ ่งแถบหนึ่งเสนทาง (One Belt, One Road) เปนตน เวทีความรวมมือหนึ่งแถบหนึ ่งเสนทางริเริ่ม

โดยสาธารณรัฐประชาชนจีน เปนกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียน เอเชียใต เอเชียกลาง

ตะวันออกกลาง แอฟริกา และยุโรปเขาดวยกัน หากคำนึงถึงศักยภาพของประเทศไทยในดานทำเลที่ต้ัง

และดานอ่ืน ๆ ประเทศไทยอาจมีโอกาสในการขยายตลาดไปสูหลายประเทศ ทั่วโลกผานเวทีความรวมมือ

หน่ึงแถบหนึ่งเสนทาง และในขณะเดียวกันจะเปนประตูสูอาเซียนและอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขงได

3.2.8 เทคโนโลยีและนวัตกรรม

มีการเรงพัฒนาเทคโนโลยีโดยการควบรวมองคความรูจากหลากหลายศาสตรเขาดวยกัน

เกิดเปน เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลัน (Disruptive technology) ที่สงผลกระทบทางเศรษฐกิจ และสังคม

อยางกวางขวาง ทำใหคุณภาพชีวิตสูงข้ึน เกิดรูปแบบการผลิตและบริการใหม ๆ สรางอาชีพและการจาง

งานรูปแบบใหม แตในขณะเดียวกันก็อาจทดแทนแรงงานคนรูปแบบเดิมและอาจทำใหการผลติและบรกิาร

รูปแบบเดิมตองยุติลง เชน อินเทอรเน็ตเคลื่อนที่ (Mobile internet) การวางระบบอัตโนมัติทดแทน

แรงงานคน รวมถึงแรงงานที่มีความรู (Automation of knowledge work) การเชื่อมตอของสรรพสิ่ง

(Internet of Things) การประมวลผลแบบ คลาวด (Cloud computing) หุนยนตขั ้นสูง (Advanced

robotics) การถอดรหัสพันธุกรรม (Next-generation genomics) ยานยนตอัตโนมัติ (Autonomous

vehicles) หนวยเก็บพลังงาน (Energy storage) การพิมพ ๓ มิติ (3D printing) วัสดุขั้นสูง (Advanced

materials) และพลังงานหมุนเวียน (Renewable energy) เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลันที่เกิดข้ึนจะสงผล

กระทบตอทุกภาคสวนของประเทศไทย ทั ้งเปนการยกระดับการดำเนินงานและกระตุ นใหเกิดการ

เตรียมพรอมรับมือของภาคสวนที่เกี่ยวของ อาทิ 1) เพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มความโปรงใสในการทำ
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ธุรกรรมและการใหบริการของภาครัฐและภาคเอกชน 2) เพ่ิมขีดความสามารถ ในการแขงขันของภาคการ

ผลิตและบริการ ผานการปรับโครงสรางการผลิต โครงสรางการแขงขัน เพิ่มผลิตภาพ ในภาคการเกษตร 

อุตสาหกรรมและบริการ เปลี่ยนรูปแบบวัตถุดิบและปจจัยการผลิต ลดตนทุน ลดทรัพยากร ลดตัวกลาง

การทำธุรกรรม และเพิ่มโอกาสใหแกวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 3) เปลี่ยนโครงสรางการจางงาน พัฒนา

คนใหมีทักษะใหมตลอดเวลา และปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 4) เพ่ิมความปลอดภัย และแกปญหาการจราจร โดย

ภาครัฐตองปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการจัดการเพื่อรองรับ 5) ยกระดับดานสุขภาพและการแพทย เพ่ิม

อายุขัยของประชากร ปรับเปลี่ยนระบบประกันสุขภาพ ปรับปรุงพันธุพืชและสัตวที่ตอบโจทยเฉพาะ ซ่ึง

ประเทศไทยตองเตรียมขอกำหนดทางจริยธรรมและกฎหมายรองรับ และ 6) เปลี่ยนแปลงโครงสรางการ

ผลิตและการใชพลังงานหมุนเวียนของโลก ลดตนทุนในการผลิตพลังงาน และลดผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลัน (Global disruptive 

change) อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานโอกาสของประเทศและความทาทายขางหนา ประเทศไทยจึง

จำเปนตองมียุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมที่จะทำใหประเทศสามารถสรางและเก็บเกี่ยวคุณคาและ

มูลคาตาง ๆ รวมทั้งการสรางขีดความสามารถใหกับสังคมและประชาชนในประเทศไดในระยะยาว โดยมี

เปาหมายสูงสุดใหการวิจัยและนวัตกรรมเปนสวนสำคัญที่สนับสนุนใหประเทศไทยสามารถบรรลุเปาหมาย

ที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

3.3 โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม สรางสมดุลระหวางการเติบโตทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืน

ของทรัพยากรธรรมชาต ิ(BCG Model) 

BCG Model นำองคความรู มาตอยอดฐานความเขมแข็งภายในของประเทศไทย คือ ความ

หลากหลายทางชีวภาพและผลผลิตทางการเกษตรที่อุดมสมบูรณ พรอมกับปรับเปลี่ยนระบบการผลิตไปสู

การใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อรักษาความมั่นคงทางวัตถุดิบ สมดุลของสิ่งแวดลอม ควบคูกับการอนุรักษ

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

 เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) การพัฒนาเศรษฐกจิทีมุ่งเนนการใชประโยชนจากทรัพยากร

ชีวภาพอยางคุมคาควบคูไปกับการรักษาสมดุลทางสิง่แวดลอม โดยอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยีใน

หลากหลายสาขามาชวยเพ่ิมประสทิธิภาพหรือกอใหเกิดนวตักรรม 

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) ระบบเศรษฐกิจที่มีการวางแผนใหทรัพยากรในระบบ

การผลิตทั้งหมดสามารถกลับคืนสูสภาพเดิมและนำกลับมาใชใหมได เพื่อรับมือกับปญหาการขาดแคลน

ทรัพยากรในอนาคต เศรษฐกิจหมุนเวียนตางจากระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมที ่เนนการใชทรัพยากร 

การผลิต และการสรางของเสีย ในรูปแบบเศรษฐกิจที่เปนเสนตรง หรือ Line Economy 

เศรษฐกิจสีเขียว (Green economy) เปนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุงเนนใหเกิดการพัฒนา

ที่สมดุลทั้ง 3 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เนนการใชทรัพยากรอยางสมดุล นำไปสู

ความย่ังยืนและความสามารถในการแขงขันไดในระดับสากล  

45แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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โดยมีความเชื่อมโยงเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเปาหมาย 4 อุตสาหกรรมใน S-curve ตามแผนภาพ 

ที่มา : สมุดปกขาวการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศไทย เพื ่อเศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (สวทน. 2561) 

3.4 สถานภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ 

3.4.1 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 - 2560 

1. การวเิคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2557

จากการวิเคราะหผลงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2557 โดย นพวรรณ

และคณะ ในป 2559 พบวา จุดเนนของผลงานวิจัยจำนวน 309 เร่ืองสวนใหญเก่ียวของกับการพัฒนาภาค

การเกษตรซึ่งสอดคลองกับจุดเนนของมหาวิทยาลยัแมโจที่จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำ “ที่มีความเปนเลิศทาง

วิชาการดานการเกษตร” จำแนกประเด็นกลุมเรื่องวิจัยเปนกลุมประมง มากที่สุด (รอยละ 19.7) รองลงมา 

เปนกลุมเกษตรอินทรีย (รอยละ 17.2) กลุมลำไย (รอยละ 12.6) กลุมขาว (รอยละ 19.7) กลุมสมุนไพร 

( ร  อยล ะ  3. 9)  กล ุ  มกล วย ไม   ( ร  อยละ  1. 9)  กล ุ  ม ยา งพาร า ( ร  อยละ  0. 9)  กล ุ  มท  อง เท ี ่ย ว 

(รอยละ 4.2) สำหรับกลุมชุมชน สังคม (รอยละ 1.9) และกลุมอื่น ๆ (รอยละ 29.1) สำหรับดานการนำ

ผลงานไปใชประโยชนจากการสัมภาษณเกษตรกรผู ใชประโยชนจากงานวิจัยในพื ้นที ่จำนวน 41 ราย 

สวนใหญมีความตองการใหมีการทำวิจ ัยเพื ่อนำไปสูการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนมากที ่สุด 

47

(รอยละ 41.9) รองลงมา เพื่อพัฒนาการทองเที่ยว (รอยละ 19.4) เพื่อพัฒนากิจการประมง ฟารมเกษตร

อินทรีย และการจัดการดานสิ่งแวดลอม (รอยละ 12.9) เทากัน

สำหรับความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2555 –

2559 ที่มุงสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ ยุทธศาสตร 1 การวิจัยดานเกษตรและอาหาร

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและพัฒนาดานพลังงานทดแทน ยุทธศาสตร 3 การวิจัยดานสิ ่งแวดลอมและ

การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ ยุทธศาสตรที่ 4 การวิจ ัยดานเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม ผลการวิเคราะหขอมูล พบวาผลงานจำนวน 309 เรื่อง มีความสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานเกษตรและอาหาร จำนวน 142 เรื่อง (รอยละ 45.9) ยุทธศาสตรที่ 2 ดานพลังงาน

ทดแทน จำนวน 21 เร ื ่อง (รอยละ 6.8) ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยดานสิ ่งแวดลอมและคุณคาความ

หลากหลายทางชีวภาพ จำนวน 30 เรื่อง(รอยละ 9.7) ยุทธศาสตรที่ 4 การวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม จำนวน 55 เรื่อง (รอยละ 17.8) และยุทธศาสตรที่ 5 ดานชุมชนและอื่น ๆ จานวน 61 เรื่อง

(รอยละ 19.7) ตามลำดับ ขอสังเกตหน่ึง พบวา ผลงานวิจัยที่ตอบโจทยสังคมยังมีนอย เปาหมายการวิจัย

ของอาจารยเนนการคนควาทดลองในหองปฏิบัติการภายในมหาวิทยาลัย เพื่อการเผยแพรตีพิมพ และ

เสริมสรางองคความรูทางวิชาการ การเรียนการสอนเปนหลัก กลุมนักวิจัยที่มีผลงานจนเปนที่รูจักดขีอง

สังคมไทยยังมีจำนวนนอย ไมหลากหลาย ผลงานวิจัยเปนผลระดับประเทศมากกวาผลงานระดับนานาชาติ 

อีกทั้งนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังขาดความสนใจในการทำวิจัยที่ตอบโจทยสังคม

อนึ่ง หนวยงานในพื้นที่ที่ใหการสนับสนุน สงเสริม หรือใหความรวมมือดานวิชาการแก

เกษตรกรได เชน สำนักงานเกษตรจังหวัด สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สำนักงานเกษตรอำเภอ

กรมปาไม สำนักงานอำเภอ สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานพัฒนาที่ดิน สำนักงานพาณิชยจ ังหวัด

สำนักงานจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเพื่อการเกษตร สำนักงานปศุสัตว กรมสง เสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (กศน.) สำนักงานประมงจังหวัด -ประมงอำเภอ โครงการหลวง สำนักงานเกษตรพื้นที่สูง

สำน ักวิจ ัยและพ ัฒนาการเกษตรเขตพื ้นที ่  การทองเที ่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) โรงพยาบาล

องคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล และองคการบริหารสวนตำบล (อบต.) ซึ่งหนวยงานเหลาน้ี

สวนใหญจะเปนหนวยงานที ่ตั ้งอยู ในพื้นที่และมีพันธกิจเกี ่ยวของกับการสงเสริมภาคเกษตรกรรม

เปนชองทางหน่ึงในการสรางความรวมมือดานการวิจัยเชิงบูรณาการในอนาคตได

2. การวิเคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2558 - 2560

1. ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีความสอดคลองกับบรบิทของสถานศึกษาและ

ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยแมโจ มีผลงานวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเงิน

อุดหนุนการวิจัยประจำป เงินรายไดของหนวยงาน และแหลงทุนภายนอก จำนวนทั้งสิ้น 904 โครงการ

โดยมีผลงานวิจัยที่มีความสอดคลองกับ Road map ไดแก Organic จำนวน 22 โครงการ Green จำนวน 

46 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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โดยมีความเชื่อมโยงเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเปาหมาย 4 อุตสาหกรรมใน S-curve ตามแผนภาพ

ที่มา : สมุดปกขาวการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศไทย เพื ่อเศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (สวทน. 2561)

3.4 สถานภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ

3.4.1 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 - 2560

1. การวเิคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2557

จากการวิเคราะหผลงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2557 โดย นพวรรณ

และคณะ ในป 2559 พบวา จุดเนนของผลงานวิจัยจำนวน 309 เร่ืองสวนใหญเก่ียวของกับการพัฒนาภาค

การเกษตรซึ่งสอดคลองกับจุดเนนของมหาวิทยาลยัแมโจที่จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำ “ที่มีความเปนเลิศทาง

วิชาการดานการเกษตร” จำแนกประเด็นกลุมเรื่องวิจัยเปนกลุมประมง มากที่สุด (รอยละ 19.7) รองลงมา

เปนกลุมเกษตรอินทรีย (รอยละ 17.2) กลุมลำไย (รอยละ 12.6) กลุมขาว (รอยละ 19.7) กลุมสมุนไพร

( ร อยล ะ 3.9)  กล ุ  มกล วย ไม  ( ร  อยละ 1.9) กล ุ  ม ยา งพาร า ( ร  อยละ 0.9) กล ุ  มท  อง เท ี ่ย ว

(รอยละ 4.2) สำหรับกลุมชุมชน สังคม (รอยละ 1.9) และกลุมอื่น ๆ (รอยละ 29.1) สำหรับดานการนำ

ผลงานไปใชประโยชนจากการสัมภาษณเกษตรกรผู ใชประโยชนจากงานวิจัยในพื ้นที ่จำนวน 41 ราย

สวนใหญมีความตองการใหมีการทำวิจ ัยเพื ่อนำไปสูการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนมากที ่สุด
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(รอยละ 41.9) รองลงมา เพื่อพัฒนาการทองเที่ยว (รอยละ 19.4) เพื่อพัฒนากิจการประมง ฟารมเกษตร

อินทรีย และการจัดการดานสิ่งแวดลอม (รอยละ 12.9) เทากัน  

สำหรับความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2555 – 

2559 ที่มุงสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ ยุทธศาสตร 1 การวิจัยดานเกษตรและอาหาร 

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและพัฒนาดานพลังงานทดแทน ยุทธศาสตร 3 การวิจัยดานสิ ่งแวดลอมและ 

การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ ยุทธศาสตรที่  4 การวิจ ัยดานเศรษฐกิจ ส ังคม 

และวัฒนธรรม ผลการวิเคราะหขอมูล พบวาผลงานจำนวน 309 เรื่อง มีความสอดคลองกับประเด็น 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานเกษตรและอาหาร จำนวน 142 เรื่อง (รอยละ 45.9) ยุทธศาสตรที่ 2 ดานพลังงาน

ทดแทน จำนวน 21 เร ื ่อง (รอยละ 6.8) ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยดานสิ ่งแวดลอมและคุณคาความ

หลากหลายทางชีวภาพ จำนวน 30 เรื่อง(รอยละ 9.7) ยุทธศาสตรที่ 4 การวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม จำนวน 55 เรื่อง (รอยละ 17.8) และยุทธศาสตรที่ 5 ดานชุมชนและอื่น ๆ จานวน 61 เรื่อง 

(รอยละ 19.7) ตามลำดับ ขอสังเกตหน่ึง พบวา ผลงานวิจัยที่ตอบโจทยสังคมยังมีนอย เปาหมายการวิจัย

ของอาจารยเนนการคนควาทดลองในหองปฏิบัติการภายในมหาวิทยาลัย เพื่อการเผยแพรตีพิมพ และ

เสริมสรางองคความรูทางวิชาการ การเรียนการสอนเปนหลัก กลุมนักวิจัยที่มีผลงานจนเปนที่รูจักดขีอง

สังคมไทยยังมีจำนวนนอย ไมหลากหลาย ผลงานวิจัยเปนผลระดับประเทศมากกวาผลงานระดับนานาชาติ 

อีกทั้งนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังขาดความสนใจในการทำวิจัยที่ตอบโจทยสังคม  

อนึ่ง หนวยงานในพื้นที่ที่ใหการสนับสนุน สงเสริม หรือใหความรวมมือดานวิชาการแก

เกษตรกรได เชน สำนักงานเกษตรจังหวัด สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สำนักงานเกษตรอำเภอ 

กรมปาไม สำนักงานอำเภอ สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานพัฒนาที่ดิน สำนักงานพาณิชยจ ังหวัด 

สำนักงานจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเพื่อการเกษตร สำนักงานปศุสัตว กรมสง เสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (กศน.) สำนักงานประมงจังหวัด -ประมงอำเภอ โครงการหลวง สำนักงานเกษตรพื้นที่สูง 

สำน ักวิจ ัยและพ ัฒนาการเกษตรเขตพื ้นที ่  การทองเที ่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) โรงพยาบาล 

องคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล และองคการบริหารสวนตำบล (อบต.) ซึ่งหนวยงานเหลาน้ี

สวนใหญจะเปนหนวยงานที ่ตั ้งอยู ในพื้นที่และมีพันธกิจเกี ่ยวของกับการสงเสริมภาคเกษตรกรรม 

เปนชองทางหน่ึงในการสรางความรวมมือดานการวิจัยเชิงบูรณาการในอนาคตได 

2. การวิเคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2558 - 2560

1. ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีความสอดคลองกับบรบิทของสถานศึกษาและ

ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยแมโจ มีผลงานวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเงิน

อุดหนุนการวิจัยประจำป เงินรายไดของหนวยงาน และแหลงทุนภายนอก จำนวนทั้งสิ้น 904 โครงการ 

โดยมีผลงานวิจัยที่มีความสอดคลองกับ Road map ไดแก Organic จำนวน 22 โครงการ Green จำนวน 

47แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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46 โครงการ Eco จำนวน 23 โครงการ และบริบทอื่นของมหาวิทยาลัย (เกษตร สังคม/ชุมชน สรางองค

ความรู และอื่น ๆ จำนวน 32 42 475 และ 264 โครงการตามลำดับ) 

2. ผลงานวิจ ัยและผลงานสรางสรรคที ่มีการอางอิงจากวารสารที ่ตีพิมพเผยแพร 

(Citation) ป พ.ศ. 2558 – 2560 มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ทั้งหมด 257 เรื่อง  รวม 

1,291 คร้ัง โดยในป พ.ศ. 2558 มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) จำนวน 132 เร่ือง รวม 421 

ครั้ง ป พ.ศ. 2559 จำนวน 151 เร่ือง รวม 396 คร้ัง และป พ.ศ. 2560 จำนวน 163 เร่ือง รวม 474 คร้ัง 

3. ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัลหรือทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

   3.1 ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที ่ไดร ับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจ ัยและงานสรางสรรคที ่ไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ จำนวน 16, 19 และ 17 เรื่อง ตามลำดับ 

   3.2 ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

หนวยงานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลงานวิจัยที่ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอก จำนวน 74 โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จำนวน 83 โครงการ และ ปงบประมาณ พ.ศ. 

2560 จำนวน 100 โครงการ 

4. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่มีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา กอใหเกิดการสรางสรรคสิ ่งใหม มีสิ ่งประดิษฐคิดคนที ่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที ่ม ีความ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและกอใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม มีสิ่งประดิษฐคิดคนที่ตอบโจทย

การพัฒนาประเทศ ที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินอุดหนุนวิจัยประจำป และแหลงทุนภายนอก 

จำนวน 19, 27 และ 25 โครงการ ตามลำดับ 

5. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนผลงานจาก

หนวยงานที่เก่ียวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร ระหวางป พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงาน 

วิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จำนวน 6, 1 และ 7 

เร่ือง ตามลำดับ และมีทรัพยสินทางปญญาทีไ่ดยื่นจดทะเบียน/จดแจงแลว จำนวน 15, 28 และ 151 เรือ่ง 

ตามลำดับ 

6. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนามาประยุกตใช หรือได

ทุนวิจ ัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงานภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจ ัยเชิง

ประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนามาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงาน

ภายนอก ที่ไดรับทุนการสนับสนุนงบประมาณจากทุนอุดหนุนการวิจัยประจำป และแหลงทุนภายนอก 

จำนวน 58, 91 และ 135 โครงการ ตามลำดับ 

ที่มา : รายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยแมโจ 2560 
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3. การวิเคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกปงบประมาณ 2555 - 2559

จากรายงานการวิเคราะหผลงานวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก

ของ จำเนียร และคณะในป 2559 ในประเด็นจุดเนนของงานวิจัยและความสอดคลองกับยุทธศาสตร

การวิจัยจำนวน 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการวิจัยดานเกษตรและอาหาร ยุทธศาสตรการวิจัยและ

พัฒนาดานพลังงานทดแทน ยุทธศาสตรการวิจัยดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาคุณคาความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม พบวา สถานภาพของงานวิจัย

ตามสายวิทยาศาสตร และสังคมศาสตร ที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน มีจำนวนงานวิจัย

สายวิทยาศาสตร ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาดานพลังงานทดแทนมีจำนวนมากที่สุด

รอยละ 100 สวนงานวิจัยสายสังคมศาสตรมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม มากที ่สุด รอยละ 93.08 อยางไรก็ตามพบวามีงานวิจัยอื่น ๆ จำนวน 15 โครงการ 

ที่ไมเขาขายกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ดังตารางที่ 3.1

ตารางท่ี 3.1 ความสอดคลองของงานวิจัยกับประเด็นยุทธศาสตร

ยุทธศาสตร
วิทยาศาสตร สังคมศาสตร

รวม
จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

1. ยุทธศาสตรการวิจัยดานเกษตรและอาหาร 130 86.67 20 13.33 150

2. ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาดานพลังงาน

ทดแทน
26 100 - - 26

3. ยุทธศาสตรการวิจัยดานสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ
62 73.81 22 26.19 84

4. ยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สงัคม และ

วัฒนธรรม
9 6.92 121 93.08 130

5. อื่น ๆ 15 100 - - 15

รวม 242 59.75 163 40.25 405

ที่มา : การวิเคราะห (จำเนียร และคณะ 2559)

48 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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46 โครงการ Eco จำนวน 23 โครงการ และบริบทอื่นของมหาวิทยาลัย (เกษตร สังคม/ชุมชน สรางองค

ความรู และอื่น ๆ จำนวน 32 42 475 และ 264 โครงการตามลำดับ)

2. ผลงานวิจ ัยและผลงานสรางสรรคที ่มีการอางอิงจากวารสารที ่ตีพิมพเผยแพร

(Citation) ป พ.ศ. 2558 – 2560 มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ทั้งหมด 257 เรื่อง รวม

1,291 คร้ัง โดยในป พ.ศ. 2558 มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) จำนวน 132 เร่ือง รวม 421 

ครั้ง ป พ.ศ. 2559 จำนวน 151 เร่ือง รวม 396 คร้ัง และป พ.ศ. 2560 จำนวน 163 เร่ือง รวม 474 คร้ัง

3. ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัลหรือทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

3.1 ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที ่ไดร ับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจ ัยและงานสรางสรรคที ่ไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ จำนวน 16, 19 และ 17 เรื่อง ตามลำดับ

3.2 ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

หนวยงานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลงานวิจัยที่ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอก จำนวน 74 โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จำนวน 83 โครงการ และ ปงบประมาณ พ.ศ.

2560 จำนวน 100 โครงการ

4. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่มีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา กอใหเกิดการสรางสรรคสิ ่งใหม มีสิ ่งประดิษฐคิดคนที ่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที ่ม ีความ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและกอใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม มีสิ่งประดิษฐคิดคนที่ตอบโจทย

การพัฒนาประเทศ ที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินอุดหนุนวิจัยประจำป และแหลงทุนภายนอก

จำนวน 19, 27 และ 25 โครงการ ตามลำดับ

5. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนผลงานจาก

หนวยงานที่เก่ียวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร ระหวางป พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงาน

วิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จำนวน 6, 1 และ 7 

เร่ือง ตามลำดับ และมีทรัพยสินทางปญญาทีไ่ดยื่นจดทะเบียน/จดแจงแลว จำนวน 15, 28 และ 151 เรือ่ง

ตามลำดับ

6. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนามาประยุกตใช หรือได

ทุนวิจ ัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงานภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจ ัยเชิง

ประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนามาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงาน

ภายนอก ที่ไดรับทุนการสนับสนุนงบประมาณจากทุนอุดหนุนการวิจัยประจำป และแหลงทุนภายนอก

จำนวน 58, 91 และ 135 โครงการ ตามลำดับ

ที่มา : รายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยแมโจ 2560
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3. การวิเคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกปงบประมาณ 2555 - 2559

จากรายงานการวิเคราะหผลงานวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก

ของ จำเนียร และคณะในป 2559 ในประเด็นจุดเนนของงานวิจัยและความสอดคลองกับยุทธศาสตร 

การวิจัยจำนวน 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการวิจัยดานเกษตรและอาหาร ยุทธศาสตรการวิจัยและ

พัฒนาดานพลังงานทดแทน ยุทธศาสตรการวิจัยดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาคุณคาความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม พบวา สถานภาพของงานวิจัย

ตามสายวิทยาศาสตร และสังคมศาสตร ที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน มีจำนวนงานวิจัย

สายวิทยาศาสตร ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาดานพลังงานทดแทนมีจำนวนมากที่สุด 

รอยละ 100 สวนงานวิจัยสายสังคมศาสตรมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม มากที ่สุด รอยละ 93.08 อยางไรก็ตามพบวามีงานวิจัยอื่น ๆ จำนวน 15 โครงการ 

ที่ไมเขาขายกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ดังตารางที่ 3.1 

ตารางท่ี 3.1 ความสอดคลองของงานวิจัยกับประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร 
วิทยาศาสตร สังคมศาสตร 

รวม 
จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

1. ยุทธศาสตรการวิจัยดานเกษตรและอาหาร 130 86.67 20 13.33 150 

2. ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาดานพลังงาน

ทดแทน
26 100 - - 26 

3. ยุทธศาสตรการวิจัยดานสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ
62 73.81 22 26.19 84 

4. ยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สงัคม และ

วัฒนธรรม
9 6.92 121 93.08 130 

5. อื่น ๆ 15 100 - - 15 

รวม 242 59.75 163 40.25 405 

ที่มา : การวิเคราะห (จำเนียร และคณะ 2559) 

49แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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จากการวิเคราะหประเด็นผลการวิจัยตามประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยและ

งานสรางสรรค 5 ดาน ดังนี ้ 1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ 2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย 

3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย 4. การใชประโยชนในเชิงวิชาการ 5. การใชประโยชนทางออมของงาน

สรางสรรค จากการวิเคราะหงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยจากโครงรางของงานวิจัย เนื่องจากรายงาน

ฉบับสมบูรณจัดเปนลิขสิทธิ์ของแหลงทุนนั ้น  ๆ จึงไดมีการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของแหลงทุน

ภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซ่ึงเปนเครือขายของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภาคใต 

(สกอ.ภาคใต)  องคการบริหารสวนตำบลรองกวาง อำเภอรองกวาง จังหวัดแพร สำนักจัดการทรัพยากร 

ปาไมที ่ 3 (ลำปาง) และมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา ผลงานวิจัยตาง ๆ ไดม ีการนำไปใชประโยชน 

ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ดังน้ันการพิจารณาการใชประโยชนทั้ง 5 ดาน จึงเปนการพิจารณาตามศักยภาพ

ของนักวิจัยในแตละวิทยาเขต จากการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัย และการวิเคราะหตามสถานที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย โดยแบงออกเปน มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร 

และมหาวิทยาลัยแมโจ - เชียงใหม พบวา งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ -

เชียงใหม มีความหลากหลายของการใชประโยชนทั้ง 5 ดาน ซึ่งแตกตางจากมหาวิทยาลัยแมโจ - แพร 

เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร ที ่งานวิจัยสวนใหญเนนการใชประโยชนเชิงพื้นที่ 

ทั ้งนี ้เนื่องมาจากขอจำกัดดานจำนวนและความเชี่ยวชาญของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ  - แพร 

เฉลิมพระเกยีรติ และมหาวิทยาลยัแมโจ - ชุมพร โดยพบวา งานวิจัยของนักวิจัยจาก มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร 

เฉลิมพระเกียรติ มุงเนนที่ความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษปาไม สวนงานวิจัยของ

นักวิจัยจาก มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร มุงเนนงานวิจัยเพื่อชุมชนสำหรับการเปนแหลงทองเที่ยวเชิง

อนุรักษ ในขณะที่งานวิจัยของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ - เชียงใหม มีความหลากหลายของการใช

ประโยชนงานวิจัยทั้ง เชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย เชิงวิชาการ และทางออมของงานสรางสรรค 

3.4.2 ผลการดำเนินงานโดยภาพรวมของมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 

11 - 12 

       สามารถสรุปประเด็นสำคัญของการพัฒนาตามยุทธศาสตรประเทศ ที ่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาของมหาวิทยาลัยไดดังตอไปน้ี 

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

     จากการดำเนินการในชวง 4 ปแรกของยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 

ป ที่ใหความสำคัญกับการสรางความเขมแข็งดานเกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัยเปนหลัก มหาวิทยาลัย 

แมโจไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงานในการขับเคลื่อนงานดานเกษตรอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน 

ทำใหในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งในระดับหนึ่ง โดยมีความพรอมในดานโครงสรางพื้นฐาน 

โรงงาน ฟารม ครุภัณฑ ดานการผลิต ทั ้งการผลิตปุ ย เมล็ดพันธุ  การควบคุมศัตรูพืช การผลิตพืช 
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การประมง และการผลิตสัตวอินทรีย ดานองคความรู  ดานการแปรรูป การตรวจรับรองมาตรฐาน

รวมถึงดานการตลาด และเครือขายเกษตรกร

(1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain) 

โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในดานดังกลาว สนับสนุน

ยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร และสนับสนุนทิศทางการพัฒนา

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหาร

ปลอดภัย

(1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต

(Food for the Future) โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สูกระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง

กระบวนการเพิ่มมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียที่หลากหลาย

ไดคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล

( International Certify Standard) เพ ื ่อให ครอบคลุมทั ้ งตลาดระดับช ุมชนทองถ ิ ่น จนถึงระดับ

ตางประเทศ รวมทั ้งการตอยอดสู การทองเที ่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary

Tourism) เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนา 10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรม

อาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน

(1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

(Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรู ทั ้งดานเกษตรอินทรีย การดูแลสุขภาพ

พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพื ้นฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที ่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ หรือรวมบูรณาการการทำงานกับหนวยงานที่เกี ่ยวของ ในการดูแลสุขภาพของ

นักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทยเปนตน

(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

ในชวงที่ผานมามหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินการหลายเรื่องที่เกี่ยวของกับการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม การดูแลรักษาธรรมชาติ และการอนุรักษพลังงาน ที่สำคัญคือ การจัดตั้งวิทยาลัยพลังงาน

ทดแทนขึ้น เพื่อใหเปนหนวยงานหลักในการคนควา วิจยั และผลิตบัณฑิตดานพลังงานทดแทนออกไป

รับใชชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University Ranking) อยูในอันดับที่ 11 และอันดับที่ 10 ของประเทศตามลำดับ

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) 

ในเปาหมายสูงสุดของการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจตามยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 15 

ป ไดกลาวถึงการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต ซึ่งหมายความวามหาวิทยาลัยแมโจ และชาวแมโจ

50 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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จากการวิเคราะหประเด็นผลการวิจัยตามประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยและ

งานสรางสรรค 5 ดาน ดังนี ้ 1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ 2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย

3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย 4. การใชประโยชนในเชิงวิชาการ 5. การใชประโยชนทางออมของงาน

สรางสรรค จากการวิเคราะหงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยจากโครงรางของงานวิจัย เนื่องจากรายงาน

ฉบับสมบูรณจัดเปนลิขสิทธิ์ของแหลงทุนนั ้น ๆ จึงไดมีการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของแหลงทุน

ภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซ่ึงเปนเครือขายของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภาคใต

(สกอ.ภาคใต) องคการบริหารสวนตำบลรองกวาง อำเภอรองกวาง จังหวัดแพร สำนักจัดการทรัพยากร

ปาไมที ่ 3 (ลำปาง) และมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา ผลงานวิจัยตาง ๆ ไดม ีการนำไปใชประโยชน

ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ดังน้ันการพิจารณาการใชประโยชนทั้ง 5 ดาน จึงเปนการพิจารณาตามศักยภาพ

ของนักวิจัยในแตละวิทยาเขต จากการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัย และการวิเคราะหตามสถานที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย โดยแบงออกเปน มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร 

และมหาวิทยาลัยแมโจ - เชียงใหม พบวา งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ -

เชียงใหม มีความหลากหลายของการใชประโยชนทั้ง 5 ดาน ซึ่งแตกตางจากมหาวิทยาลัยแมโจ - แพร

เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร ที ่งานวิจัยสวนใหญเนนการใชประโยชนเชิงพื้นที่

ทั ้งนี ้เนื่องมาจากขอจำกัดดานจำนวนและความเชี่ยวชาญของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ - แพร

เฉลิมพระเกยีรติ และมหาวิทยาลยัแมโจ - ชุมพร โดยพบวา งานวิจัยของนักวิจัยจาก มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร

เฉลิมพระเกียรติ มุงเนนที่ความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษปาไม สวนงานวิจัยของ

นักวิจัยจาก มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร มุงเนนงานวิจัยเพื่อชุมชนสำหรับการเปนแหลงทองเที่ยวเชิง

อนุรักษ ในขณะที่งานวิจัยของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ - เชียงใหม มีความหลากหลายของการใช

ประโยชนงานวิจัยทั้ง เชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย เชิงวิชาการ และทางออมของงานสรางสรรค

3.4.2 ผลการดำเนินงานโดยภาพรวมของมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะ

11 - 12

สามารถสรุปประเด็นสำคัญของการพัฒนาตามยุทธศาสตรประเทศ ที ่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาของมหาวิทยาลัยไดดังตอไปน้ี

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

จากการดำเนินการในชวง 4 ปแรกของยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 

ป ที่ใหความสำคัญกับการสรางความเขมแข็งดานเกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัยเปนหลัก มหาวิทยาลัย

แมโจไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงานในการขับเคลื่อนงานดานเกษตรอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน

ทำใหในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งในระดับหนึ่ง โดยมีความพรอมในดานโครงสรางพื้นฐาน

โรงงาน ฟารม ครุภัณฑ ดานการผลิต ทั ้งการผลิตปุ ย เมล็ดพันธุ  การควบคุมศัตรูพืช การผลิตพืช
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การประมง และการผลิตสัตวอินทรีย ดานองคความรู  ดานการแปรรูป การตรวจรับรองมาตรฐาน 

รวมถึงดานการตลาด และเครือขายเกษตรกร  

(1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain) 

โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในดานดังกลาว สนับสนุน

ยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร และสนับสนุนทิศทางการพัฒนา

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหาร

ปลอดภัย  

(1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต 

(Food for the Future) โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สูกระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง 

กระบวนการเพิ่มมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียที่หลากหลาย 

ไดคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล 

( International Certify Standard)  เพ ื ่อให ครอบคลุมทั ้ งตลาดระดับช ุมชนทองถ ิ ่น จนถึงระดับ

ตางประเทศ รวมทั ้งการตอยอดสู การทองเที ่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary 

Tourism) เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนา 10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรม

อาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน  

(1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

(Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรู ทั ้งดานเกษตรอินทรีย  การดูแลสุขภาพ 

พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพื ้นฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที ่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ หรือรวมบูรณาการการทำงานกับหนวยงานที่เกี ่ยวของ ในการดูแลสุขภาพของ

นักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทยเปนตน 

(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

ในชวงที่ผานมามหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินการหลายเรื่องที่เกี่ยวของกับการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม การดูแลรักษาธรรมชาติ และการอนุรักษพลังงาน ที่สำคัญคือ การจัดตั้งวิทยาลัยพลังงาน

ทดแทนขึ้น เพื่อใหเปนหนวยงานหลักในการคนควา วิจยั และผลิตบัณฑิตดานพลังงานทดแทนออกไป 

รับใชชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University Ranking) อยูในอันดับที่ 11 และอันดับที่ 10 ของประเทศตามลำดับ  

     (3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) 

ในเปาหมายสูงสุดของการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจตามยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 15 

ป ไดกลาวถึงการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต ซึ่งหมายความวามหาวิทยาลัยแมโจ และชาวแมโจ 

51แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ตองเปนคนและเปนองคกรที่สมบูรณ มีการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถเปน

แบบอยางใหแกชุมชนและประเทศชาติได และหมายรวมถึงการพัฒนาดานจิตใจของคนแมโจดวย 

โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดบูรณาการเรื่องตาง ๆ เหลาน้ีไวในการขับเคลื่อนทั้งยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 

และมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยในระยะ 5 ปตอไป จะมีการดำเนินการดานมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศมากข้ึน  

3.4.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

       จุดแข็ง 

1. ภาพรวมมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงการภาคเกษตรกรรม มีการพัฒนา

องคความรูดานเกษตรอินทรียตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำจำนวนมาก เปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนดานเกษตร 

มีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับ ECO University 

2. มีเครือขายในพื ้นที ่ชุมชน ที่สามารถบูรณาการวิจัย การเรียนการสอน การบริการ

วิชาการและการปฏิบัติในหนวยงานตาง ๆ 

3. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ/มีศักยภาพดานวิจัย ตัวอยางเชน คณะเทคโนโลยีการ

ประมง ที่มีนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง สามารถริเร่ิมนวัตกรรมใหม ๆ  ไดดี มีอิสระทางวิชาการ บุคลากรมีความ

ชำนาญเฉพาะดานและมีผลงานเปนที่ยอมรับทั้งในประเทศและภายนอกประเทศ มีคณะที่ไดรับรางวัล 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับโลกทุกป เชน คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

วิทยาลัยบริหารศาสตร มีอาจารยนักวิจัยที่มีประสบการณวิจัยสูงและสามารถเปนตัวอยางใหแกอาจารย

รุนนอง โดยนำไปทำวิจัยรวม รวมถึงฝกนักศึกษาที่มีแววเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ 

4. มีผลงานวิจัย มีผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรตามเปาหมาย

และนักวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติจำนวนมาก 

5. มีฟารมมหาวิทยาลัยสำหรับดำเนินงานวิจัยและถายทอดองคความรู

 จุดออน 

1. กระบวนการบริหารการเงินไมคลองตัวเพราะมีกฎระเบียบคุมมากเกินไป ตองจัดทำ

หลักฐานเอกสารอางอิงมากเกินไป กฎระเบียบดานการเบิกจายงบประมาณไมเอื้อใหทำงานวิจัยเชิงรุก 

มีข้ันตอนมาก ยุงยาก ไมมีเงินสำรองสำหรับการทำวิจัย  

2. การบรูณาการงานวิจัยเพ่ือกำหนดโจทยวจัิยที่เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย การ

เช่ือมโยง และการต้ังเปาหมายในการบรูณาการงานวิจัยรวมกันทั้งภายในและภายนอก ทัง้ระดบัชาติและ

นานาชาติมีนอย นักวิจัยบางสวนไมสามารถเขาไมถึงแหลงทนุเพราะขาดเครือขาย  

3. จำนวนผลงานวิจัยที่ไดร ับการเผยแพร และตีพิมพ รวมทั ้งการไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ (Citation) จดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรมีนอย 

4. ผลงานระดับนานาชาติมีนอยเพราะขาดทักษะภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาและสงเสริม

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
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5. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ทำใหไมมีเวลาเพียงพอในการทำงานวิจัย และการบูรณาการ

การเรียนการสอนกับงานวิจัยไมอยางตอเนื่อง

6. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานวิจัยยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร

7. ขาดโครงสรางพ้ืนฐานและเครื่องมือสมัยใหมสำหรับการทำงานวิจัย

8. ฐานขอมูลและสารสนเทศทีส่นับสนุนการวจิัยยังมีนอยและขาดการวิเคราะหขอมูล

สำหรับการพัฒนาตอยอด

โอกาสตอการพัฒนาระบบวิจัยของมหาวิทยาลัย

1. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการบูรณาการองคความรูทางดานเกษตรกรรมกับภาคการ

ผลิตและอุตสาหกรรม นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญกับดานการเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พลังงานทางเลือก และเกษตรธรรมชาติ

2. นโยบายการสรางประเทศไทยใหเปนครัวของโลก อาหารปลอดภัย และอาหารสุขภาพ

3. มหาวิทยาลัยมีเครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง และหนวยงานภายนอกที่ใหความรวมมือและ

ใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัย

4. ประชาชนและชุมชนทองถิ ่นมีความเชื ่อมั่นและศรัทธาตอมหาวิทยาลัย รวมถึงการ

ตองการความชวยเหลือดานวิชาการจากมหาวิทยาลัย

5. สังคมไทยกำลังเคลื่อนเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) เปนโอกาสของมหาวิทยาลัย

ในการสรางหลักสูตรตางๆ เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม

6. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณ

ในการบริหารจัดการจำนวนมาก เปนโอกาสที่มหาวิทยาลัยสามารถสรางความรวมมือในการพัฒนา

บุคลากรและชุมชนรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน

7. สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือมีจำนวนมาก เปนโอกาสในการสรางรวมมือ หรือสราง

เครือขาย เพื่อพัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพของตนเอง

8. มีหนวยงานที่มีการขับเคลื่อนนโยบายวิจัยระดับชาติ เชน สกว. สวทช. สกอ. ที่ตองการ

บูรณาการกับมหาวิทยาลัยแมโจ ในรูป Matching Fund รวมถึงบริษัทเอกชนที่ใหความสำคัญกับเรื่อง

เกษตรอินทรียที่เปนวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย

9. ดานกฎหมายภายหลังจากการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยในอนาคต จะเอ้ือตอการ

ทำวิจัยมากข้ึน มีความคลองตัวดานการเงิน พัสดุ งานบุคคล

3.5 ความทาทายดานการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยแมโจ

3.5.1 ปญหาภาคเกษตรไทย ภาคเกษตรไทยยังมีปญหาที่สำคัญหลายประการที่ตองดำเนินการ

ปรับปรุงทั้งในดานประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ยังไมเพียงพอ

และการขาดปจจัยการผลิตและโครงสรางพื้นฐานอยางเพียงพอ เชน พันธุพืช พันธุสัตว แหลงน้ำ และ

52 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ตองเปนคนและเปนองคกรที่สมบูรณ มีการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถเปน

แบบอยางใหแกชุมชนและประเทศชาติได และหมายรวมถึงการพัฒนาดานจิตใจของคนแมโจดวย

โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดบูรณาการเรื่องตาง ๆ เหลาน้ีไวในการขับเคลื่อนทั้งยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย

และมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยในระยะ 5 ปตอไป จะมีการดำเนินการดานมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศมากข้ึน

3.4.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค

จุดแข็ง

1. ภาพรวมมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงการภาคเกษตรกรรม มีการพัฒนา

องคความรูดานเกษตรอินทรียตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำจำนวนมาก เปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนดานเกษตร

มีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับ ECO University

2. มีเครือขายในพื ้นที ่ชุมชน ที ่สามารถบูรณาการวิจัย การเรียนการสอน การบริการ

วิชาการและการปฏิบัติในหนวยงานตาง ๆ

3. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ/มีศักยภาพดานวิจัย ตัวอยางเชน คณะเทคโนโลยีการ

ประมง ที่มีนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง สามารถริเร่ิมนวัตกรรมใหม ๆ ไดดี มีอิสระทางวิชาการ บุคลากรมีความ

ชำนาญเฉพาะดานและมีผลงานเปนที่ยอมรับทั้งในประเทศและภายนอกประเทศ มีคณะที่ไดรับรางวัล

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับโลกทุกป เชน คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร

วิทยาลัยบริหารศาสตร มีอาจารยนักวิจัยที่มีประสบการณวิจัยสูงและสามารถเปนตัวอยางใหแกอาจารย

รุนนอง โดยนำไปทำวิจัยรวม รวมถึงฝกนักศึกษาที่มีแววเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ

4. มีผลงานวิจัย มีผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรตามเปาหมาย

และนักวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติจำนวนมาก

5. มีฟารมมหาวิทยาลัยสำหรับดำเนินงานวิจัยและถายทอดองคความรู

จุดออน

1. กระบวนการบริหารการเงินไมคลองตัวเพราะมีกฎระเบียบคุมมากเกินไป ตองจัดทำ

หลักฐานเอกสารอางอิงมากเกินไป กฎระเบียบดานการเบิกจายงบประมาณไมเอื้อใหทำงานวิจัยเชิงรุก

มีข้ันตอนมาก ยุงยาก ไมมีเงินสำรองสำหรับการทำวิจัย

2. การบรูณาการงานวิจัยเพ่ือกำหนดโจทยวจัิยที่เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย การ

เช่ือมโยง และการต้ังเปาหมายในการบรูณาการงานวิจัยรวมกันทั้งภายในและภายนอก ทัง้ระดบัชาติและ

นานาชาติมีนอย นักวิจัยบางสวนไมสามารถเขาไมถึงแหลงทนุเพราะขาดเครือขาย

3. จำนวนผลงานวิจัยที่ไดร ับการเผยแพร และตีพิมพ รวมทั ้งการไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ (Citation) จดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรมีนอย

4. ผลงานระดับนานาชาติมีนอยเพราะขาดทักษะภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาและสงเสริม

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
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5. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ทำใหไมมีเวลาเพียงพอในการทำงานวิจัย และการบูรณาการ

การเรียนการสอนกับงานวิจัยไมอยางตอเนื่อง 

6. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานวิจัยยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร

7. ขาดโครงสรางพ้ืนฐานและเครื่องมือสมัยใหมสำหรับการทำงานวิจัย

8. ฐานขอมูลและสารสนเทศทีส่นับสนุนการวจิัยยังมีนอยและขาดการวิเคราะหขอมูล

สำหรับการพัฒนาตอยอด 

โอกาสตอการพัฒนาระบบวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการบูรณาการองคความรูทางดานเกษตรกรรมกับภาคการ

ผลิตและอุตสาหกรรม นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญกับดานการเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พลังงานทางเลือก และเกษตรธรรมชาติ 

2. นโยบายการสรางประเทศไทยใหเปนครัวของโลก อาหารปลอดภัย และอาหารสุขภาพ

3. มหาวิทยาลัยมีเครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง และหนวยงานภายนอกที่ใหความรวมมือและ

ใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

4. ประชาชนและชุมชนทองถิ ่นมีความเชื ่อมั่นและศรัทธาตอมหาวิทยาลัย รวมถึงการ

ตองการความชวยเหลือดานวิชาการจากมหาวิทยาลัย 

5. สังคมไทยกำลังเคลื่อนเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) เปนโอกาสของมหาวิทยาลัย

ในการสรางหลักสูตรตางๆ เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม 

6. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณ

ในการบริหารจัดการจำนวนมาก เปนโอกาสที่มหาวิทยาลัยสามารถสรางความรวมมือในการพัฒนา

บุคลากรและชุมชนรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน 

7. สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือมีจำนวนมาก เปนโอกาสในการสรางรวมมือ หรือสราง

เครือขาย เพื่อพัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพของตนเอง 

8. มีหนวยงานที่มีการขับเคลื่อนนโยบายวิจัยระดับชาติ เชน สกว. สวทช. สกอ. ที่ตองการ

บูรณาการกับมหาวิทยาลัยแมโจ ในรูป Matching Fund รวมถึงบริษัทเอกชนที่ใหความสำคัญกับเรื่อง

เกษตรอินทรียที่เปนวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย  

9. ดานกฎหมายภายหลังจากการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยในอนาคต จะเอ้ือตอการ

ทำวิจัยมากข้ึน มีความคลองตัวดานการเงิน พัสดุ งานบุคคล 

3.5 ความทาทายดานการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยแมโจ 

3.5.1 ปญหาภาคเกษตรไทย ภาคเกษตรไทยยังมีปญหาที่สำคัญหลายประการที่ตองดำเนินการ

ปรับปรุงทั้งในดานประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ยังไมเพียงพอ 

และการขาดปจจัยการผลิตและโครงสรางพื้นฐานอยางเพียงพอ เชน พันธุพืช พันธุสัตว แหลงน้ำ และ

53แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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เงินทุน เปนตน นอกจากน้ีประเด็นปญหาที่สำคัญประการหนึ่ง คือ อายุขัยเฉลี่ยของเกษตรกรที่เพ่ิมสูงข้ึน 

ทำใหไมสามารถปรับตัว ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเทคโนโลยีดานการเกษตร รวมถึง

การดำเนินการตามนโยบายของภาครัฐไดอยางรวดเร็ว ซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการแขงขันของภาค

เกษตร และคุณภาพชีวิตและรายไดของเกษตรกรในที่สุด ประชากรในภาคเกษตรที่มีแนวโนมเขาสูสังคม

ผู สูงอายุมากขึ้นทุกป ๆ ถือวาเปนปญหาที ่มีความสำคัญและตองมีการวางแผนพัฒนาอยางตอเน่ือง 

โดยขอมูลแรงงานภาคเกษตร พบวา สมาชิกในครัวเรือนเกษตรที่อายุมากกวา 64 ปขึ้นไป เพิ่มขึ้นจาก 

รอยละ 7 ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เปนรอยละ 11 ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ซึ่งอายุเฉลี่ยของ

เกษตรกรไทย อยูที่ประมาณ 58 ป ขณะที่เกษตรกรของประเทศเพื่อนบาน เชน เวียดนาม มีอายุเฉลี่ย

เพียงประมาณ 39 ป (ขอมูลจากสำรวจบางพื ้นที ่ในประเทศเวียดนามของ  World Bank ป 2004) 

เมื่อแรงงานภาคเกษตรของไทยมีอายุมากขึ้น ปญหาที่ตามมา คือ ประสิทธิภาพการผลิตในอนาคตลดลง 

อันเน่ืองจากปญหาสขุภาพของแรงงานและขอจำกดัในการที่จะเรยีนรูเทคโนโลยีใหม เพ่ือนำมาประยุกตใช

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงความสามารถในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลดานการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารที่จะยกระดับการผลิตใหได มาตรฐานและการเปนครัวโลกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาค

การผลิต และในปจจุบันตองหันไปพ่ึงพาแรงงานตางชาติมากขึ้นเพ่ือ ทดแทนแรงงานไทยในภาคเกษตรที่

ขาดหายไป ซึ่งอาจนำไปสู ปญหาอื่นๆ ตามมาดวยไดในที่สุด (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

3.5.2 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ยุคประเทศไทย 4.0 และอุตสาหกรรม ๔.๐ จะปรับเปลี่ยน

รูปแบบกระบวนการผลิตไปอยางสิ ้นเชิง เทคโนโลยีดิจิทัล หุนยนต และระบบอัตโนมัติ จะเขามามี

ความสำคัญในกระบวนการผลิต การเช่ือมตอทางเครือขายในรูปแบบการเช่ือมตอของสรรพสิ่ง (Internet 

of Things: IoT) ที่ทำใหเครื่องจักรและระบบการผลิตสามารถสื่อสารกันในการจัดการกระบวนการผลิต 

ซึ ่งจะสงผลกระทบตอตำแหนงงานที ่ทำในล ักษณะประจำ  (Routine) หรืองานการผลิตแบบซ้ำ 

(Repetitive) หากไมมีการปรับตัวรองรับเทคโนโลยีอาจทำใหภาคการผลิตไมสามารถแขงขันได 

3.5.3 การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีของผูประกอบการขนาดกลาง และยอม และ

วิสาหกิจเริ่มตน (Startup) โดยสรางกลไกสนับสนุนการสรางผูประกอบการฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ทั้งผูประกอบการรายเดิมและผูประกอบการรายใหมที่สรางสินคาหรือบริการมูลคาเพ่ิมสูง สามารถเติบโต

อยางกาวกระโดด รวมถึงการพัฒนาและเพ่ิมผลิตภาพของธุรกิจดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรม

เพ่ือการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนโดยกลไกที่สำคัญ เชน กลไกการเช่ือมโยงกับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา 

การสนับสนุนที่ปรึกษาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบมเพาะผูประกอบการ เปนตน 

3.5.4 การใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ปจจัยแหงความสำเร็จของการวิจัยและ

นวัตกรรมคือการนำผลงานมาใชประโยชนในเชิงพาณิชย ดังนั้น ตองมีระบบการบริหารจัดการ และ

สนับสนุนกลไกที ่จะทำใหหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใชผลิตภัณฑและบริการนวัตกรรมที่

มหาวิทยาลัยผลิตขึ้น 
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บทที่ 4

แผนแมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) 

1. กรอบแนวคิด

แผนแมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) ยึดแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ป

(พ.ศ. 2555 - 2569) ซึ่งเนนการเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยเชิง

นิเวศและการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต การวิจัยเพื ่อองคความรู สำหรับการพัฒนาสังคมชุมชนและ

ประเทศ โดยการสรางคุณคารวมดวยเกษตรสีเขียวซ่ึงคำนึงถึงคุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

อันเปนประเด็นหลักสำคัญอยางหนึ่งในแผนแมบทเปลี่ยนมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป (พ.ศ. 2477 -

2577) ซึ่งแผนดังกลาวมีการปรับยุทธศาสตรการทำงานแบบรางคู คือการพัฒนาตามภารกิจหลัก ควบคูไป

กับการทำงานเชิงรุกเพ่ือกาวสูความเปนเลิศ เพ่ือปรับระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพสูง มุงเนนผลงาน

ที่ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศ แผนแมบทงานวิจัยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 นโยบายประเทศไทย 4.0 แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายการเพิ่มมูลคา

เศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) เปาหมายการพัฒนา

ที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมถึงแผนพัฒนาภาคเหนือและกลุ มจังหวัด

ภาคเหนือ

2. วิสัยทัศนการวิจัย

มหาวิทยาลัยแมโจ เปนมหาวิทยาลัยที่มุงสรางนวัตกรรมการวิจัยที่มีคุณคาและสามารถนำไปใช

ประโยชนเพ่ือพัฒนาสังคมเกษตรกรรมและการแขงขันของประเทศไดตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน

3. พันธกิจการวิจัย

1. ผลิตผลงานวิจัยโดยใชภาคการเกษตรเปนฐานการสรางนวัตกรรมและองคความรู ใหม

ที่ตอบโจทยการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศ และสงเสริมมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศดานการเกษตรใน

ระดับนานาชาติ ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาประเทศดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. ประยุกตและขยายผลองคความรูจากงานวิจัยโดยการบูรณาการทุกมิติเพ่ือการแกไขปญหาจริง

ในพ้ืนที่

3. บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และงานบริการวิชาการสู การพัฒนาชุมชนสังคม

รวมถึงการจัดการความรูจากผลงานวิจัยสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

54 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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เงินทุน เปนตน นอกจากน้ีประเด็นปญหาที่สำคัญประการหนึ่ง คือ อายุขัยเฉลี่ยของเกษตรกรที่เพ่ิมสูงข้ึน

ทำใหไมสามารถปรับตัว ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเทคโนโลยีดานการเกษตร รวมถึง

การดำเนินการตามนโยบายของภาครัฐไดอยางรวดเร็ว ซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการแขงขันของภาค

เกษตร และคุณภาพชีวิตและรายไดของเกษตรกรในที่สุด ประชากรในภาคเกษตรที่มีแนวโนมเขาสูสังคม

ผู สูงอายุมากขึ้นทุกป ๆ ถือวาเปนปญหาที ่มีความสำคัญและตองมีการวางแผนพัฒนาอยางตอเน่ือง 

โดยขอมูลแรงงานภาคเกษตร พบวา สมาชิกในครัวเรือนเกษตรที่อายุมากกวา 64 ปขึ้นไป เพิ่มขึ้นจาก

รอยละ 7 ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เปนรอยละ 11 ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ซึ่งอายุเฉลี่ยของ

เกษตรกรไทย อยูที่ประมาณ 58 ป ขณะที่เกษตรกรของประเทศเพื่อนบาน เชน เวียดนาม มีอายุเฉลี่ย

เพียงประมาณ 39 ป (ขอมูลจากสำรวจบางพื ้นที ่ในประเทศเวียดนามของ World Bank ป 2004) 

เมื่อแรงงานภาคเกษตรของไทยมีอายุมากขึ้น ปญหาที่ตามมา คือ ประสิทธิภาพการผลิตในอนาคตลดลง

อันเน่ืองจากปญหาสขุภาพของแรงงานและขอจำกดัในการที่จะเรยีนรูเทคโนโลยีใหม เพ่ือนำมาประยุกตใช

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงความสามารถในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลดานการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารที่จะยกระดับการผลิตใหได มาตรฐานและการเปนครัวโลกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาค

การผลิต และในปจจุบันตองหันไปพ่ึงพาแรงงานตางชาติมากขึ้นเพ่ือ ทดแทนแรงงานไทยในภาคเกษตรที่

ขาดหายไป ซึ่งอาจนำไปสู ปญหาอื่นๆ ตามมาดวยไดในที่สุด (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

3.5.2 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ยุคประเทศไทย 4.0 และอุตสาหกรรม ๔.๐ จะปรับเปลี่ยน

รูปแบบกระบวนการผลิตไปอยางสิ ้นเชิง เทคโนโลยีดิจิทัล หุ นยนต และระบบอัตโนมัติ จะเขามามี

ความสำคัญในกระบวนการผลิต การเช่ือมตอทางเครือขายในรูปแบบการเช่ือมตอของสรรพสิ่ง (Internet

of Things: IoT) ที่ทำใหเครื่องจักรและระบบการผลิตสามารถสื่อสารกันในการจัดการกระบวนการผลิต

ซึ ่งจะสงผลกระทบตอตำแหนงงานที ่ทำในล ักษณะประจำ (Routine) หรืองานการผลิตแบบซ้ำ

(Repetitive) หากไมมีการปรับตัวรองรับเทคโนโลยีอาจทำใหภาคการผลิตไมสามารถแขงขันได

3.5.3 การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีของผูประกอบการขนาดกลาง และยอม และ

วิสาหกิจเริ่มตน (Startup) โดยสรางกลไกสนับสนุนการสรางผูประกอบการฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทั้งผูประกอบการรายเดิมและผูประกอบการรายใหมที่สรางสินคาหรือบริการมูลคาเพ่ิมสูง สามารถเติบโต

อยางกาวกระโดด รวมถึงการพัฒนาและเพ่ิมผลิตภาพของธุรกิจดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรม

เพ่ือการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนโดยกลไกที่สำคัญ เชน กลไกการเช่ือมโยงกับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา

การสนับสนุนที่ปรึกษาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบมเพาะผูประกอบการ เปนตน

3.5.4 การใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ปจจัยแหงความสำเร็จของการวิจัยและ

นวัตกรรมคือการนำผลงานมาใชประโยชนในเชิงพาณิชย ดังนั้น ตองมีระบบการบริหารจัดการ และ

สนับสนุนกลไกที ่จะทำใหหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใชผลิตภัณฑและบริการนวัตกรรมท่ี

มหาวิทยาลัยผลิตขึ้น
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บทที่ 4 

แผนแมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) 

1. กรอบแนวคิด

แผนแมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) ยึดแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ป 

(พ.ศ. 2555 - 2569) ซึ่งเนนการเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยเชิง

นิเวศและการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต การวิจัยเพื ่อองคความรู สำหรับการพัฒนาสังคมชุมชนและ

ประเทศ โดยการสรางคุณคารวมดวยเกษตรสีเขียวซ่ึงคำนึงถึงคุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

อันเปนประเด็นหลักสำคัญอยางหนึ่งในแผนแมบทเปลี่ยนมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป (พ.ศ. 2477 -

2577) ซึ่งแผนดังกลาวมีการปรับยุทธศาสตรการทำงานแบบรางคู คือการพัฒนาตามภารกิจหลัก ควบคูไป

กับการทำงานเชิงรุกเพ่ือกาวสูความเปนเลิศ เพ่ือปรับระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพสูง มุงเนนผลงาน

ที่ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศ แผนแมบทงานวิจัยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 นโยบายประเทศไทย 4.0 แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายการเพิ่มมูลคา

เศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) เปาหมายการพัฒนา

ที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมถึงแผนพัฒนาภาคเหนือและกลุ มจังหวัด

ภาคเหนือ 

2. วิสัยทัศนการวิจัย

มหาวิทยาลัยแมโจ เปนมหาวิทยาลัยที่มุงสรางนวัตกรรมการวิจัยที่มีคุณคาและสามารถนำไปใช

ประโยชนเพ่ือพัฒนาสังคมเกษตรกรรมและการแขงขันของประเทศไดตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 

3. พันธกิจการวิจัย

1. ผลิตผลงานวิจัยโดยใชภาคการเกษตรเปนฐานการสรางนวัตกรรมและองคความรู ใหม 

ที่ตอบโจทยการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศ และสงเสริมมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศดานการเกษตรใน

ระดับนานาชาติ ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาประเทศดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2. ประยุกตและขยายผลองคความรูจากงานวิจัยโดยการบูรณาการทุกมิติเพ่ือการแกไขปญหาจริง

ในพ้ืนที ่

3. บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และงานบริการวิชาการสู การพัฒนาชุมชนสังคม

รวมถึงการจัดการความรูจากผลงานวิจัยสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

55แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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4. สรางนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเปนเลิศดานวิชาการและงานวิจัย สรางระบบนิเวศการวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพภายใตธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย

4. ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจที่มีการเกษตรเปนฐาน 

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่  

ยุทธศาสตร 4 การวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนา  

ยุทธศาสตร 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจท่ีมีการเกษตรเปนฐาน 

การพัฒนาเศรษฐกิจที ่เพิ ่มความสามารถในการแขงขัน เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม และ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปดวยประเด็นยุทธศาสตร 5 ประเด็น ไดแก เศรษฐกิจ

จากฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจสรางสรรค และเศรษฐกิจดิจิทัล 

เปาประสงค 

1. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพสูอุตสาหกรรมมูลคา

สูงตลอดหวงโซคุณคา

2. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มดวยเศรษฐกิจหมุนเวียนของผลิตผลทาง

การเกษตรและของเสียทางการเกษตรนำไปสูการแขงขันและการพ่ึงพาตนเอง

3. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสรางสรรคและการบริการมูลคาสูงที่

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่

4. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิตของอาชีพเกษตรดวย

การเกษตรอัจฉริยะและเศรษฐกิจดิจิทัล

5. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจเกษตรที ่เปนมิตรสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

กลยุทธ 

1. สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมการเกษตรที่สามารถเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามประเด็นยุทธศาสตร 5 ดาน
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2. พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจ ัย หนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวน

หนวยงานเครือขายที่ใชผลงานวิจัยในพ้ืนที่ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู

การใชประโยชนทุกภาคสวน

แผนงานวิจัย

1. แผนงานวิจัยการเกษตรและอาหารตลอดหวงโซคุณคาจากฐานชีวภาพ

2. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและเกษตรอัจฉริยะ

3. แผนงานวิจัยการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4. แผนงานวิจัยการเพิ่มผลิตภาพการเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

5. แผนงานวิจัยเกษตรที่สูง

6. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรอินทรียจากทองถิ่นสูสากล

7. แผนงานวิจัยบูรณาการภูมิปญญาเกษตรลานนาสูการสรางมูลคาเพ่ิม

8. แผนงานวิจัยทองเที่ยวและบริการมูลคาสูงเชื่อมโยงทองถิ่นสูสากล

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม

ประกอบดวย 2 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงานและประเด็น

ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เปาประสงค

1. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากของเหลือทิ้งทาง

การเกษตร

2. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางระบบการจัดการพลังงานและสิ่งแวดลอมของชุมชนที่

สงผลตอสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี

3. ผลผล ิตงานวิจ ัยและนว ัตกรรมท ี ่สร  าง ระบบบร ิหารจ ัดการเพ ื ่อความยั ่ งย ืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมตามบริบทของพ้ืนที่

กลยุทธ

1. สนับสนุนการวิจัยเชิงพาณิชยกับภาคเอกชนรวมถึงเครือขายสถาบัน

2. สรางกลไกเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการวิจัยสำหรับองคความรูเชิงนโยบายและ

การนำไปใชประโยชนในทุกมิติ

3. สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอัจฉริยะในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

56 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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4. สรางนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเปนเลิศดานวิชาการและงานวิจัย สรางระบบนิเวศการวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพภายใตธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย

4. ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจที่มีการเกษตรเปนฐาน

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร 4 การวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนา

ยุทธศาสตร 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการ

แขงขัน

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจท่ีมีการเกษตรเปนฐาน

การพัฒนาเศรษฐกิจที ่เพิ ่มความสามารถในการแขงขัน เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม และ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปดวยประเด็นยุทธศาสตร 5 ประเด็น ไดแก เศรษฐกิจ

จากฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจสรางสรรค และเศรษฐกิจดิจิทัล

เปาประสงค

1. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพสูอุตสาหกรรมมูลคา

สูงตลอดหวงโซคุณคา

2. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มดวยเศรษฐกิจหมุนเวียนของผลิตผลทาง

การเกษตรและของเสียทางการเกษตรนำไปสูการแขงขันและการพ่ึงพาตนเอง

3. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสรางสรรคและการบริการมูลคาสูงที่

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่

4. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิตของอาชีพเกษตรดวย

การเกษตรอัจฉริยะและเศรษฐกิจดิจิทัล

5. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจเกษตรที ่เปนมิตรสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

กลยุทธ

1. สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมการเกษตรที่สามารถเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามประเด็นยุทธศาสตร 5 ดาน
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2. พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจ ัย หนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวน

หนวยงานเครือขายที่ใชผลงานวิจัยในพ้ืนที่ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู

การใชประโยชนทุกภาคสวน

แผนงานวิจัย 

1. แผนงานวิจัยการเกษตรและอาหารตลอดหวงโซคุณคาจากฐานชีวภาพ

2. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและเกษตรอัจฉริยะ

3. แผนงานวิจัยการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4. แผนงานวิจัยการเพิ่มผลิตภาพการเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

5. แผนงานวิจัยเกษตรที่สูง

6. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรอินทรียจากทองถิ่นสูสากล

7. แผนงานวิจัยบูรณาการภูมิปญญาเกษตรลานนาสูการสรางมูลคาเพ่ิม

8. แผนงานวิจัยทองเที่ยวและบริการมูลคาสูงเชื่อมโยงทองถิ่นสูสากล

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

ประกอบดวย 2 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงานและประเด็น

ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เปาประสงค 

1. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากของเหลือทิ้งทาง

การเกษตร

2. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางระบบการจัดการพลังงานและสิ่งแวดลอมของชุมชนที่

สงผลตอสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี

3. ผลผล ิตงานวิจ ัยและนว ัตกรรมท ี ่สร  าง ระบบบร ิหารจ ัดการเพ ื ่อความยั ่ งย ืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมตามบริบทของพ้ืนที่

กลยุทธ 

1. สนับสนุนการวิจัยเชิงพาณิชยกับภาคเอกชนรวมถึงเครือขายสถาบัน

2. สรางกลไกเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการวิจัยสำหรับองคความรูเชิงนโยบายและ

การนำไปใชประโยชนในทุกมิติ

3. สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอัจฉริยะในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

57แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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1. ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงาน  มีแผนงานวิจัยดงันี้

1.1 แผนงานวิจัยการบริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตรเปนพลังงาน  

1.2 แผนงานวิจัยการใชประโยชนจากพืชพลังงาน  

1.3. แผนงานวิจัยการพัฒนาพลังงานสะอาดสำหรับชุมชน 

1.4 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสำหรับกักเก็บพลังงาน  

1.5 แผนงานวิจัยเชิงนโยบายเก่ียวกับเชื้อเพลิงชีวภาพและพลังงานทดแทน  

1.6 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรชุมชน  

1.7 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกที่ดีดานใชพลังงานและลดคาใชจายทางดานพลังงาน 

2. ประเด็นยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีแผนงานวิจัยดังนี้

2.1 แผนงานวิจัยการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

2.2 แผนงานวจิัยการอนุรักษและการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

2.3 แผนงานวิจัยการออกแบบภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมชุมชนสีเขียวและเมืองสะอาด   

2.4 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกในการทำการเกษตรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม  

2.5 แผนงานวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาค 

2.6 แผนงานวิจัยเพ่ือการแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือ 

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

สรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นเชิงพื้นที ่เพื ่อเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาประสงค 

1. มีผลงานวิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชนทองถิ่น

2. สรางความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดของชุมชน

3. เพิ่มศักยภาพของบุคลากรที่มีสวนรวมในการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ

ชุมชน

4. พัฒนาเชิงพ้ืนที่ดวยความเปนเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรในพื้นที่

กลยุทธ 

1. พัฒนากรอบวิจัย และจัดทำแผนบูรณาการวิจัย (program based) การบูรณาการขามศาสตร

ตามยุทธศาสตรและแผนงานวิจัย 15 ป และแผนพัฒนาภาคเหนือ

2. สงเสริมใหผูใชประโยชนจากผลงานวิจัยมสีวนรวมในการกำหนดโจทยวิจัยและ/หรอืเขารวมใน

การวิจัย
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3. สรางระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ดวยกลไกของหนวย

วิจัยเชิงพื้นที่ (Area based Research unit)

แผนงานวิจัย

1. แผนงานวิจัยบูรณาการระบบการจัดการตนเองของชุมชนที่เขมแข็ง

2. แผนงานวิจัยการสรางตนแบบการพัฒนาชุมชนและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ 

3. แผนงานวิจัยการสรางความเขมแข็งของธุรกจิชุมชน (social business)

4. แผนงานวิจัยชุมชนเกษตรภาคเหนือในยุค 5.0 

5. แผนงานวิจัยเพ่ือลดความเหลือ่มล้ำ

ยุทธศาสตร 4 การวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนา

การสะสมองคความรูพื้นฐานเชิงลึกที่มีศักยภาพในการใชประโยชนและตอยอดในทุกมติิ 

การจัดการความรูและการถายทอดองคความรูสูผูใชทุกระดับเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ

เปาประสงค

1. สรางความเขมแข็งทางวิชาการเฉพาะทางของบุคลากร

2. เพิ ่มคุณภาพหลักสูตรอบรมสำหรับเกษตรกรและประชาชนจากองคความรู การวิจัยและ

นวัตกรรม

3. พัฒนาตอยอดองคความรูไปใชประโยชนแกองคกร ชุมชน สังคม และประเทศ

กลยุทธ

1. สนับสนุนการวิจัยในองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และการ

สะสมองคความรูดานวิชาการเชิงลึกที่มีศักยภาพในการนำไปใชประโยชนและตอยอด เปนองค

ความรูที่สามารถนำไปอางอิงในระดับชาติและนานาชาติได

2. สรางระบบการจัดการองคความรูเพ่ือประยุกตใชประโยชน 

3. จัดการองคความรูในองคกรเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองคกรในทุกมิติ

แผนงานวิจัย

1. แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการตามความเช่ียวชาญของบุคลากรทั้งการวิจัย

พื ้นฐาน (basic research) การวิจ ัยเช ิงประย ุกต (applied research) และการวิจ ัยสำหรับอนาคต

(frontier research)

58 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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1. ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงาน มีแผนงานวิจัยดงันี้

1.1 แผนงานวิจัยการบริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตรเปนพลังงาน

1.2 แผนงานวิจัยการใชประโยชนจากพืชพลังงาน

1.3. แผนงานวิจัยการพัฒนาพลังงานสะอาดสำหรับชุมชน

1.4 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสำหรับกักเก็บพลังงาน

1.5 แผนงานวิจัยเชิงนโยบายเก่ียวกับเชื้อเพลิงชีวภาพและพลังงานทดแทน

1.6 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรชุมชน

1.7 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกที่ดีดานใชพลังงานและลดคาใชจายทางดานพลังงาน

2. ประเด็นยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีแผนงานวิจัยดังนี้

2.1 แผนงานวิจัยการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

2.2 แผนงานวจิัยการอนุรักษและการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ

2.3 แผนงานวิจัยการออกแบบภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมชุมชนสีเขียวและเมืองสะอาด

2.4 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกในการทำการเกษตรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม

2.5 แผนงานวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาค

2.6 แผนงานวิจัยเพ่ือการแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

สรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นเชิงพื้นที ่เพื ่อเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เปาประสงค

1. มีผลงานวิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชนทองถิ่น

2. สรางความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดของชุมชน

3. เพิ่มศักยภาพของบุคลากรที่มีสวนรวมในการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ

ชุมชน

4. พัฒนาเชิงพ้ืนที่ดวยความเปนเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรในพื้นที่

กลยุทธ

1. พัฒนากรอบวิจัย และจัดทำแผนบูรณาการวิจัย (program based) การบูรณาการขามศาสตร

ตามยุทธศาสตรและแผนงานวิจัย 15 ป และแผนพัฒนาภาคเหนือ

2. สงเสริมใหผูใชประโยชนจากผลงานวิจัยมสีวนรวมในการกำหนดโจทยวิจัยและ/หรอืเขารวมใน

การวิจัย
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3. สรางระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ดวยกลไกของหนวย

วิจัยเชิงพื้นที่ (Area based Research unit)

แผนงานวิจัย 

1. แผนงานวิจัยบูรณาการระบบการจัดการตนเองของชุมชนที่เขมแข็ง

2. แผนงานวิจัยการสรางตนแบบการพัฒนาชุมชนและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่  

3. แผนงานวิจัยการสรางความเขมแข็งของธุรกจิชุมชน (social business)

4. แผนงานวิจัยชุมชนเกษตรภาคเหนือในยุค 5.0

5. แผนงานวิจัยเพ่ือลดความเหลือ่มล้ำ

ยุทธศาสตร 4 การวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนา 

การสะสมองคความรูพื้นฐานเชิงลึกที่มีศักยภาพในการใชประโยชนและตอยอดในทุกมติิ 

การจัดการความรูและการถายทอดองคความรูสูผูใชทุกระดับเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค 

1. สรางความเขมแข็งทางวิชาการเฉพาะทางของบุคลากร

2. เพิ ่มคุณภาพหลักสูตรอบรมสำหรับเกษตรกรและประชาชนจากองคความรู การวิจัยและ

นวัตกรรม

3. พัฒนาตอยอดองคความรูไปใชประโยชนแกองคกร ชุมชน สังคม และประเทศ

กลยุทธ 

1. สนับสนุนการวิจัยในองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และการ

สะสมองคความรูดานวิชาการเชิงลึกที่มีศักยภาพในการนำไปใชประโยชนและตอยอด เปนองค

ความรูที่สามารถนำไปอางอิงในระดับชาติและนานาชาติได

2. สรางระบบการจัดการองคความรูเพ่ือประยุกตใชประโยชน

3. จัดการองคความรูในองคกรเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองคกรในทุกมิติ

แผนงานวิจัย 

1. แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการตามความเช่ียวชาญของบุคลากรทั้งการวิจัย

พื ้นฐาน (basic research) การวิจ ัยเช ิงประย ุกต (applied research) และการวิจ ัยสำหรับอนาคต 

(frontier research) 

59แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูจากงานวิจัยเพื่อการสรางหลักสูตระยะสั้น

และหลักสูตรออนไลน  

3. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางชุดความรูและการผลิตสื่อสำหรับเกษตรกรและบุคคล

ทั่วไป 

4. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางการเรียนรูทุกชวงวัยและการเรียนรูตลอดชีวิต

5. แผนงานวิจัยการบูรณาการองคความรูไปสูการใชประโยชนตลอดหวงโซคุณคา

6. แผนงานบริหารจัดการขอมูลการวิจัยเพ่ือการใชประโยชนทุกมิติ

7. แผนงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขนั 

การสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยราชการที่ปฏิบัติงานใน

พ้ืนที่ ผูประกอบการทุกระดับ มหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมถึง สถาบันวิจัยระดับชาติและนานาชาติ การสราง

กลไกการเชื่อมโยงผูมีสวนไดสวนเสีย การเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแขงขันขององคกร

เปนการสรางระบบนิเวศธุรกิจเกษตร  

เปาประสงค 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร หองปฏิบัติการข้ันสูง และมาตรฐานการวิจัย

2. เพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขันขององคกร

3. พัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรจากทองถิ่นสูสากล

4. เพิ่มขีดความสามารถในระดับนานาชาติ

กลยุทธ 

1. สนับสนุนการจัดโครงสรางพื ้นฐานสำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หองปฏิบัติการขั้นสูง

มาตรฐานการวิจัย และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

2. จัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0”

3. สนับสนุนการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ

4. สรางระบบ การจัดการสภาพแวดลอม และการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการต้ังบริษัทธุรกจิ

การเกษตร  (Holding Company) ของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแขงขันของ

องคกร

5. สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรดวยการสรางนวัตกรรมแบบ

เกลียว ๓ สาย (Triple helix) ซึ่งเปนความรวมมือกันของมหาวิทยาลัย หนวยราชการ และ

ผูประกอบการในทุกระดับ
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6. สรางความเช่ือมโยงกับ UBI เพ่ือผลักดันการใชประโยชนเชิงพาณิชย

7. สรางความเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และองคกรความรวมมือ

ระหวางประเทศ

8. การสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยระดับนานาชาติดานการวิจัยและ

พัฒนา และการพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ

แผนงาน

1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัย

2. การพัฒนาระบบ จัดสภาพแวดลอม เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร

3. การพัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเกษตร

4. การพัฒนาความเปนเลิศสูนานาชาติ

แผนภาพ การบริหารงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0”

การบริหารจัดการงานวิจัยในแผนแมบทงานวิจัยนี ้เพื่อเปนการสรางระบบและกลไกในการ

ขับเคลื่อนการทำงานในยุทธศาสตรและแผนงานวิจัย การบริหารงานของฝายสนับสนุนใหเกดิการยกระดบั

และสรางความเขมแข็งในการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีการบริหารจัดการในเรื่องที่สำคัญ

ดังตอไปนี้

(1) การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยแนวใหม แบบมืออาชีพ ประกอบดวย การพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมแกการทำวิจัยและการใหบริการ งานวิจัยแบบ

60 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูจากงานวิจัยเพื่อการสรางหลักสูตระยะสั้น

และหลักสูตรออนไลน 

3. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางชุดความรูและการผลิตสื่อสำหรับเกษตรกรและบุคคล

ทั่วไป

4. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางการเรียนรูทุกชวงวัยและการเรียนรูตลอดชีวิต

5. แผนงานวิจัยการบูรณาการองคความรูไปสูการใชประโยชนตลอดหวงโซคุณคา

6. แผนงานบริหารจัดการขอมูลการวิจัยเพ่ือการใชประโยชนทุกมิติ 

7. แผนงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขนั

การสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยราชการที่ปฏิบัติงานใน

พ้ืนที่ ผูประกอบการทุกระดับ มหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมถึง สถาบันวิจัยระดับชาติและนานาชาติ การสราง

กลไกการเชื่อมโยงผูมีสวนไดสวนเสีย การเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแขงขันขององคกร

เปนการสรางระบบนิเวศธุรกิจเกษตร

เปาประสงค

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร หองปฏิบัติการข้ันสูง และมาตรฐานการวิจัย

2. เพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขันขององคกร

3. พัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรจากทองถิ่นสูสากล

4. เพิ่มขีดความสามารถในระดับนานาชาติ

กลยุทธ

1. สนับสนุนการจัดโครงสรางพื ้นฐานสำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หองปฏิบัติการขั้นสูง

มาตรฐานการวิจัย และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

2. จัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0”

3. สนับสนุนการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ

4. สรางระบบ การจัดการสภาพแวดลอม และการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการต้ังบริษัทธุรกจิ

การเกษตร (Holding Company) ของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแขงขันของ

องคกร

5. สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรดวยการสรางนวัตกรรมแบบ

เกลียว ๓ สาย (Triple helix) ซึ่งเปนความรวมมือกันของมหาวิทยาลัย หนวยราชการ และ

ผูประกอบการในทุกระดับ
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6. สรางความเช่ือมโยงกับ UBI เพ่ือผลักดันการใชประโยชนเชิงพาณิชย

7. สรางความเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และองคกรความรวมมือ

ระหวางประเทศ

8. การสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยระดับนานาชาติดานการวิจัยและ

พัฒนา และการพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ

แผนงาน 

1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัย

2. การพัฒนาระบบ จัดสภาพแวดลอม เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร

3. การพัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเกษตร

4. การพัฒนาความเปนเลิศสูนานาชาติ

แผนภาพ การบริหารงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0” 

การบริหารจัดการงานวิจัยในแผนแมบทงานวิจัยนี ้เพื่อเปนการสรางระบบและกลไกในการ

ขับเคลื่อนการทำงานในยุทธศาสตรและแผนงานวิจัย การบริหารงานของฝายสนับสนุนใหเกดิการยกระดบั

และสรางความเขมแข็งในการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีการบริหารจัดการในเรื่องที่สำคัญ

ดังตอไปนี้ 

 (1) การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยแนวใหม แบบมืออาชีพ ประกอบดวย การพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมแกการทำวิจัยและการใหบริการ งานวิจัยแบบ 

61แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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One Stop Service การปรับปรุงกฎระเบียบ ระบบการทำงานของหนวยงานสนับสนุนการวิจัยให

คลองตัว สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ มีจิตบริการ มีแนวคิดทางานเชิงยุทธศาสตร ทันการ

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนวิจัยภายใตธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย และพัฒนา

ระบบฐานขอมูลงานวิจัยทุกมิติ ทั้งดานผลงาน นักวิจัย วารสาร แหลงทุน และการเผยแพรผานสื่อที่

หลากหลาย มีระบบสารสนเทศเพีอ่การบริหารจดัการ เชน การจัดการเอกสาร (E-form) และระบบการ

แจงเตือน (E-warning) ฐานขอมูล (Database) ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร 

(2) สนับสนุนการจัด Research Unit ศูนยความเปนเลิศ Excellent Center สอดคลองกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนแมบทงานวิจัย ใหเปนเครื่องมือขับเคลื่อน “การบริหารงานวิจัยแนวใหม 

แบบมืออาชีพ” ที่นำไปสูเปาหมาย เปาประสงคและตัวชี้วัด ที่รวมถึงการสนับสนุนการวิจัยและบริการ

วิชาการสูผูใชประโยชนอยางครบวงจร  

(3) การรวมมือกับเอกชนดานองคความรูและนวัตกรรม ดวยจุดแข็งของมหาวิทยาลัยแมโจ 

ที่มีนักวิจัยและองคความรูทางเกษตรที่เขมแข็ง และมีเครือขายเกษตรกร ชุมชนพื้นที่อยางกวางขวาง 

ในขณะเดียวกันภาคเอกชนมีโจทยวิจัยที่ชัดเจนรออยู ความรวมมืออยางตอเน่ืองจะสงผลใหเกิดนวัตกรรม

เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง งบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภาคเอกชนนั้นไมไดอยูภายใตระเบียบ

การเงิน การคลังและพัสดุที่ไมคลองตัวของมหาวิทยาลัย และยังชวยลดภาระงานของเจาหนาที่การเงนิการ

คลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยลงไดอีกดวย  

(5) การพัฒนานักวิจัยและบุคลากรการวิจัย การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทุกระดับดวยกลยุทธ ที่ 

หลากหลายและเหมาะสม การสรางนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเปนเลิศดานวิชาการและงานวิจัย มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะทาง สรางทีมวิจัยแบบ cluster ในแตละดาน รวมถึงสงเสริมนักวิจัยใหสรางเครือขายกับ

หนวยงานภายในและภายนอกแบบบูรณาการ สงเสริมแนวคิดเชิงนวัตกรรมการวิจัย และตอยอดองค

ความรูจากภาคการเกษตรสูระดับสากลแกอาจารยและนักศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสูสากล สรางแรงจูงใจให

ทีมวิจัยมีความแข็งแกรง  

การสรางนักวิจัยรุนใหมใหมีศักยภาพดวยการทำรวมกับนักวิจัยรุนเกาดวยระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 

และการใหนักวิจัยรุนเกาและรุนใหมทำวิจัยรวมกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง ประสบการณทำ

วิจัยและการเปนพี่เลี้ยงจะชวยสรางเสริมความเขมแข็งแกนักวิจัยรุนใหม มหาวิทยาลัยจำเปนตองศึกษา

แนวทางที่เปนรูปธรรมเพื่อสนับสนุนใหเกิดทำงานเปนทีมที่ประกอบดวยนักวิจัยที่มีความหลากหลายทั้ง

ประสบการณและสาขาความเช่ียวชาญ  

 (6) การพัฒนาระบบวิจัยสถาบัน งานวิจัยสถาบันเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยใหการขับเคลื่อน

และการพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาทั้งระบบ โดยเฉพาะระบบบริหารงานระดับมหาวิทยาลัย  

 (7) บริหารจัดการแหลงทุนภายนอกครบวงจร โดยมีหนวยงานกลางในการประสานงาน

ระหวางแหลงทุนกับนักวิจัย จัดทำการเสวนา การสรางทีม การบูรณาการโจทยวิจัย มีการมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในระดับคณะ/สำนัก เพื่อประสานงานกับผูรับผิดชอบของสำนักวิจัย 
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แผนท่ียุทธศาสตร ภายใตแตละยุทธศาสตรไดมีการกำหนดเปาประสงคที่เช่ือมโยงกนัและจัดทำเปนแผนที่

ยุทธศาสตร (strategy map) ดังน้ี

แผนท่ียุทธศาสตร (strategy map) ของแผนแมบทงานวิจัย 15 ป (2563 - 2577)

แผนท่ีนำทางยุทธศาสตรการวิจัยระยะ 15 ป

1. แผนงานวิจัยเพื ่อสรางผลลัพธและผลกระทบสูงตอการพัฒนาองคกร ชุมชน สังคมและ

ประเทศ มีระดับการพัฒนา 3 ระยะ คือ 1.ระยะ 5 ปแรก คือการทดสอบ ทดลอง งานสวนตนน้ำของการ

พัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การสรางตนแบบ การสรางความเขมแข็งในงานนวัตกรรมเกษตรอินทรีย การ

วิจัยเพื่อสะสมองคความรู 2. ระยะ 10 ป คือ การขยายผลงานจากระดับที่ 1 ที่พรอมใชประโยชนกับ

ชุมชนหรือเชิงพาณิชย การทดสอบระดับฟารม งานสวนกลางน้ำของการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การ

สงเสริมการวิจัยในยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 3. ระยะ 15 ป คือ การขยายผลสูชุมชน

ผูประกอบการทุกระดับ งานสวนปลายน้ำของการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การศึกษาระดับนโยบายของ

การพัฒนา การพัฒนาชุมชนในเชิงพื ้นที่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสงเสริมการวิจ ัยใน

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ

62 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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One Stop Service การปรับปรุงกฎระเบียบ ระบบการทำงานของหนวยงานสนับสนุนการวิจัยให

คลองตัว สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ มีจิตบริการ มีแนวคิดทางานเชิงยุทธศาสตร ทันการ

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนวิจัยภายใตธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย และพัฒนา

ระบบฐานขอมูลงานวิจัยทุกมิติ ทั้งดานผลงาน นักวิจัย วารสาร แหลงทุน และการเผยแพรผานสื่อที่

หลากหลาย มีระบบสารสนเทศเพี่อการบริหารจดัการ เชน การจัดการเอกสาร (E-form) และระบบการ

แจงเตือน (E-warning) ฐานขอมูล (Database) ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร

(2) สนับสนุนการจัด Research Unit ศูนยความเปนเลิศ Excellent Center สอดคลองกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนแมบทงานวิจัย ใหเปนเครื่องมือขับเคลื่อน “การบริหารงานวิจัยแนวใหม

แบบมืออาชีพ” ที่นำไปสูเปาหมาย เปาประสงคและตัวชี้วัด ที่รวมถึงการสนับสนุนการวิจัยและบริการ

วิชาการสูผูใชประโยชนอยางครบวงจร

(3) การรวมมือกับเอกชนดานองคความรูและนวัตกรรม ดวยจุดแข็งของมหาวิทยาลัยแมโจ

ที่มีนักวิจัยและองคความรูทางเกษตรที่เขมแข็ง และมีเครือขายเกษตรกร ชุมชนพื้นท่ีอยางกวางขวาง

ในขณะเดียวกันภาคเอกชนมีโจทยวิจัยที่ชัดเจนรออยู ความรวมมืออยางตอเน่ืองจะสงผลใหเกิดนวัตกรรม

เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง งบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภาคเอกชนนั้นไมไดอยูภายใตระเบียบ

การเงิน การคลังและพัสดุที่ไมคลองตัวของมหาวิทยาลัย และยังชวยลดภาระงานของเจาหนาที่การเงนิการ

คลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยลงไดอีกดวย

(5) การพัฒนานักวิจัยและบุคลากรการวิจัย การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทุกระดับดวยกลยุทธ ที่

หลากหลายและเหมาะสม การสรางนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเปนเลิศดานวิชาการและงานวิจัย มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะทาง สรางทีมวิจัยแบบ cluster ในแตละดาน รวมถึงสงเสริมนักวิจัยใหสรางเครือขายกับ

หนวยงานภายในและภายนอกแบบบูรณาการ สงเสริมแนวคิดเชิงนวัตกรรมการวิจัย และตอยอดองค

ความรูจากภาคการเกษตรสูระดับสากลแกอาจารยและนักศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสูสากล สรางแรงจูงใจให

ทีมวิจัยมีความแข็งแกรง

การสรางนักวิจัยรุนใหมใหมีศักยภาพดวยการทำรวมกับนักวิจัยรุนเกาดวยระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง

และการใหนักวิจัยรุนเกาและรุนใหมทำวิจัยรวมกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง ประสบการณทำ

วิจัยและการเปนพี่เลี้ยงจะชวยสรางเสริมความเขมแข็งแกนักวิจัยรุนใหม มหาวิทยาลัยจำเปนตองศึกษา

แนวทางที่เปนรูปธรรมเพื่อสนับสนุนใหเกิดทำงานเปนทีมที่ประกอบดวยนักวิจัยที่มีความหลากหลายทั้ง

ประสบการณและสาขาความเช่ียวชาญ

(6) การพัฒนาระบบวิจัยสถาบัน งานวิจัยสถาบันเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยใหการขับเคลื่อน

และการพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาทั้งระบบ โดยเฉพาะระบบบริหารงานระดับมหาวิทยาลัย

(7) บริหารจัดการแหลงทุนภายนอกครบวงจร โดยมีหนวยงานกลางในการประสานงาน

ระหวางแหลงทุนกับนักวิจัย จัดทำการเสวนา การสรางทีม การบูรณาการโจทยวิจัย มีการมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในระดับคณะ/สำนัก เพื่อประสานงานกับผูรับผิดชอบของสำนักวิจัย
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แผนท่ียุทธศาสตร ภายใตแตละยุทธศาสตรไดมีการกำหนดเปาประสงคที่เช่ือมโยงกนัและจัดทำเปนแผนที่

ยุทธศาสตร (strategy map) ดังน้ี 

แผนท่ียุทธศาสตร (strategy map) ของแผนแมบทงานวิจัย 15 ป (2563 - 2577) 

แผนท่ีนำทางยุทธศาสตรการวิจัยระยะ 15 ป 

1. แผนงานวิจัยเพื ่อสรางผลลัพธและผลกระทบสูงตอการพัฒนาองคกร ชุมชน สังคมและ

ประเทศ มีระดับการพัฒนา 3 ระยะ คือ 1.ระยะ 5 ปแรก คือการทดสอบ ทดลอง งานสวนตนน้ำของการ

พัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การสรางตนแบบ การสรางความเขมแข็งในงานนวัตกรรมเกษตรอินทรีย การ

วิจัยเพื่อสะสมองคความรู 2. ระยะ 10 ป คือ การขยายผลงานจากระดับที่ 1 ที่พรอมใชประโยชนกับ

ชุมชนหรือเชิงพาณิชย การทดสอบระดับฟารม งานสวนกลางน้ำของการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การ

สงเสริมการวิจัยในยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 3. ระยะ 15 ป คือ การขยายผลสูชุมชน 

ผูประกอบการทุกระดับ งานสวนปลายน้ำของการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การศึกษาระดับนโยบายของ

การพัฒนา การพัฒนาชุมชนในเชิงพื ้นที่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสงเสริมการวิจ ัยใน

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ 

63แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2. แผนงานวิจัยเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศดานการเกษตรระดับนานาชาติ มี

จุดเนนในระดับของการพัฒนา 3 ระยะคือ 1. การมุงสูความเปนเลิศระดับอาเซียน 2. การมุงสูความเปน

เลิศระดับเอเชีย 3. การมุงสูความเปนเลิศระดับโลก 

ความเชื่อมโยงและสอดคลองของแผนแมบทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแมโจ 15 ป กับยุทธศาสตรดาน

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดมียุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพื่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งประกอบดวย 4 แพลตฟอรม ไดแก 1. การพัฒนา

กำลังคนและสถาบันความรู (Human capital)  2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของ

สังคม (Grand challenge)  3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมการสรางเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขัน (Competitiveness) 4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

(Area-based and inclusive) จากการพิจารณาความเช่ือมโยงและความสอดคลองกันของ 4 แพลตฟอรม

ตามยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ 5 ยุทธศาสตรของแผนแมบท

งานวิจัย 15 ป ของมหาวิทยาลัยแมโจ พบวา แผนแมบทดังกลาวมีความสอดคลองกับทั้ง 4 แพลตฟอรม 

โดยยุทธศาสตร 1 และ 2 สอดคลองกับแพลตฟอรม 2  ยุทธศาสตร 3 สอดคลองกับแพลตฟอรม 4 

ยุทธศาสตร 4 สอดคลองกับแพลตฟอรม 1 และยุทธศาสตร 5 สอดคลองกับแพลตฟอรม 1 และ 3 แสดง

ในแผนภาพความเชื่อมโยงดังนี้ 

แผนภาพความเช่ือมโยงยุทธศาสตรชาติ 4 แพลตฟอรมการวิจัยและการสรางนวัตกรรมตามยุทธศาสตรของกระทรวง  

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และแผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาล 
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บทท่ี 5

แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567)

แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) กำหนดแนวทางการดำเนินงานในชวง 5 ปแรกของแผน

แมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) โดยมีกรอบการดำเนินงานสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา

ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ ่งดำเนินการตอเนื ่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 11 และมี

ขอเสนอแนะแนวทางเพื่อดำเนินการตอในแผนพัฒนาฯ ระยะ 12 ในดานการวิจัยมีสาระสำคัญดังน้ี

1. การเสริมสรางความเขมแข็งในสาขาวิจัยที่เปนจุดแข็งโดยเฉพาะดานเกษตรอินทรียและสาขาใหมที่มี

ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร 2. พัฒนาโจทยวิจัยตามยุทธศาสตรประเทศ นโยบายรัฐบาล และความ

ตองการทองถิ่น 3. สงเสริมภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสรางผลกระทบจากผลงานวิจัย

4. สงเสริมความรวมมือในการวิจัยขามสาขาและขยายผลแนวทางการบริหารจัดการแบบคลัสเตอร

5. สรางโอกาสในการเพิ ่มประสบการณอุตสาหกรรมของบุคคลากรและนักศึกษา โดยในแผนพัฒนา

การศึกษาระยะ 12 ประเด็นยุทธศาสตรท ี่ 4 เปาประสงคที่ 5 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยมุ งเนนภาค

การเกษตรที่ตอบโจทยประเทศไทย Thailand 4.0 และชุมชน และแผนพัฒนาเชิงรุก (proactive plan) 

ที่ม ีเสนทางการพัฒนา 3 ดานคือ การเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว และ

มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) ตามกรอบยุทธศาสตรการวิจัย 15 ปของ

มหาวิทยาลัยแมโจ รวมถึงการมีแผนงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาประเทศ (แผน ววน.) ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มี

รายละเอียดดังนี้

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจท่ีมีการเกษตรเปนฐาน

1. แผนงานวิจัยการเกษตรและอาหารตลอดหวงโซคุณคาจากฐานชีวภาพภาคเหนือ เปนการบูรณาการ

ศาสตรเพือ่การวจัิยและพัฒนาการเกษตร อาหาร และ สุขภาพทั้งระบบ และการสรางอัตลักษณของพื้นที่ 

เช่ือมโยงฐานการลิตทางการเกษตรสูอุตสาหกรรมแปรรปูทีส่รางมูลคาสูง เปาหมายเพ่ือยกระดบัผลิตภัณฑ

และสินคาเกษตรดวยคุณภาพ มาตรฐาน และการสรางมูลคาเพ่ิม ซ่ึงประกอบดวยงานตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ

กรอบวิจัยดานการเกษตรและอาหาร: product champion ไดแก เกษตรอินทรีย ขาว ลำไยและ

ไมผลเศรษฐกิจอื่น ๆ กลวยไม สมุนไพร พืชผัก พืชไร พืชทองถิ่น ปาลมน้ำมัน วนเกษตร กัญชง กัญชา

กาแฟ ชา ปศุสัตว ประมงและทรัพยากรทางน้ำ

งานตนน้ำ มีเปาหมายเพ่ือเพิ่มผลผลติ พัฒนาคุณภาพ ลดตนทุน และความปลอดภัย ซึ่งเก่ียวของ

กับโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบการผลิต เกษตรกร พันธุพืช ปจจัยการผลิต มีประเด็นวิจัยดังน้ี

64 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2. แผนงานวิจัยเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศดานการเกษตรระดับนานาชาติ มี

จุดเนนในระดับของการพัฒนา 3 ระยะคือ 1. การมุงสูความเปนเลิศระดับอาเซียน 2. การมุงสูความเปน

เลิศระดับเอเชีย 3. การมุงสูความเปนเลิศระดับโลก

ความเชื่อมโยงและสอดคลองของแผนแมบทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแมโจ 15 ป กับยุทธศาสตรดาน

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดมียุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพื่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งประกอบดวย 4 แพลตฟอรม ไดแก 1. การพัฒนา

กำลังคนและสถาบันความรู (Human capital) 2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของ

สังคม (Grand challenge) 3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมการสรางเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขัน (Competitiveness) 4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ

(Area-based and inclusive) จากการพิจารณาความเช่ือมโยงและความสอดคลองกันของ 4 แพลตฟอรม

ตามยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ 5 ยุทธศาสตรของแผนแมบท

งานวิจัย 15 ป ของมหาวิทยาลัยแมโจ พบวา แผนแมบทดังกลาวมีความสอดคลองกับทั้ง 4 แพลตฟอรม

โดยยุทธศาสตร 1 และ 2 สอดคลองกับแพลตฟอรม 2 ยุทธศาสตร 3 สอดคลองกับแพลตฟอรม 4 

ยุทธศาสตร 4 สอดคลองกับแพลตฟอรม 1 และยุทธศาสตร 5 สอดคลองกับแพลตฟอรม 1 และ 3 แสดง

ในแผนภาพความเชื่อมโยงดังนี้

แผนภาพความเช่ือมโยงยุทธศาสตรชาติ 4 แพลตฟอรมการวิจัยและการสรางนวัตกรรมตามยุทธศาสตรของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และแผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาล
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บทท่ี 5 

แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) 

แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) กำหนดแนวทางการดำเนินงานในชวง 5 ปแรกของแผน

แมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) โดยมีกรอบการดำเนินงานสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา

ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ ่งดำเนินการตอเนื ่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 11 และมี

ขอเสนอแนะแนวทางเพื่อดำเนินการตอในแผนพัฒนาฯ ระยะ 12 ในดานการวิจัยมีสาระสำคัญดังน้ี 

1. การเสริมสรางความเขมแข็งในสาขาวิจัยที่เปนจุดแข็งโดยเฉพาะดานเกษตรอินทรียและสาขาใหมที่มี

ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร 2. พัฒนาโจทยวิจัยตามยุทธศาสตรประเทศ นโยบายรัฐบาล และความ

ตองการทองถิ่น 3. สงเสริมภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสรางผลกระทบจากผลงานวิจัย 

4. สงเสริมความรวมมือในการวิจัยขามสาขาและขยายผลแนวทางการบริหารจัดการแบบคลัสเตอร 

5. สรางโอกาสในการเพิ ่มประสบการณอุตสาหกรรมของบุคคลากรและนักศึกษา โดยในแผนพัฒนา

การศึกษาระยะ 12 ประเด็นยุทธศาสตรท ี่ 4 เปาประสงคที่ 5 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยมุ งเนนภาค

การเกษตรที่ตอบโจทยประเทศไทย Thailand 4.0 และชุมชน และแผนพัฒนาเชิงรุก (proactive plan) 

ที่ม ีเสนทางการพัฒนา 3 ดานคือ การเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว และ 

มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) ตามกรอบยุทธศาสตรการวิจัย 15 ปของ

มหาวิทยาลัยแมโจ รวมถึงการมีแผนงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาประเทศ (แผน ววน.) ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มี

รายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจท่ีมีการเกษตรเปนฐาน 

1. แผนงานวิจัยการเกษตรและอาหารตลอดหวงโซคุณคาจากฐานชีวภาพภาคเหนือ เปนการบูรณาการ

ศาสตรเพือ่การวจัิยและพัฒนาการเกษตร อาหาร และ สุขภาพทั้งระบบ และการสรางอัตลักษณของพื้นที่ 

เช่ือมโยงฐานการลิตทางการเกษตรสูอุตสาหกรรมแปรรปูทีส่รางมูลคาสูง เปาหมายเพ่ือยกระดบัผลิตภัณฑ

และสินคาเกษตรดวยคุณภาพ มาตรฐาน และการสรางมูลคาเพ่ิม ซ่ึงประกอบดวยงานตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ 

กรอบวิจัยดานการเกษตรและอาหาร: product champion ไดแก เกษตรอินทรีย ขาว ลำไยและ

ไมผลเศรษฐกิจอื่น ๆ  กลวยไม สมุนไพร พืชผัก พืชไร พืชทองถิ่น ปาลมน้ำมัน วนเกษตร กัญชง กัญชา 

กาแฟ ชา ปศุสัตว ประมงและทรัพยากรทางน้ำ 

งานตนน้ำ มีเปาหมายเพ่ือเพิ่มผลผลติ พัฒนาคุณภาพ ลดตนทุน และความปลอดภัย ซึ่งเก่ียวของ

กับโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบการผลิต เกษตรกร พันธุพืช ปจจัยการผลิต มีประเด็นวิจัยดังน้ี 

65แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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1. เกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ระบบการผลิตที่ลด ละ เลิกการใชสารเคมีทางการเกษตร

2. พันธุพืช พันธุสัตว ที่เหมาะสมกับระบบเกษตรอินทรียและภาวะโลกรอน ไดแก พันธุพืชและ

พันธุสัตวใหม พืชมูลคาสูง พันธุพื้นเมืองทนโรคหรือแมลง ทนการเปลี่ยนแปลงตอสภาพ

อากาศ และ Non-GMO

3. พันธุพืช พันธุสัตวเพื่ออาหารแหงอนาคต เชน การมีสารอาหารสูง สามารถนำไปพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ อาหารเสริม อาหารสำหรับผูบริโภคเฉพาะกลุม พัฒนาและยกระดบั

สินคาเกษตรที่เปน product champion ของภาคเหนือ

4. ผลิตภัณฑทดแทนสารเคมีในระบบเกษตรอินทรีย  

5. ระบบการเกษตรแบบ community support agriculture (CSA) เพื่อพัฒนาความเขมแข็ง

ของกลุมเกษตรกร ยุวเกษตรกร และการจัดการพ้ืนที่ทำการเกษตรอยางเหมาะสม เพ่ือสราง

ความมั่นคงและย่ังยืนของอาชีพการเกษตร

งานกลางน้ำ ซึ ่งเกี ่ยวของกับการแปรรูป พัฒนาผลิตภัณฑ การเพิ ่มมูลคา การขนสง และ

มาตรฐาน มีประเด็นวิจัยดังนี้ 

1. การแปรรูปและการสรางมูลคาเพิ ่ม การสกัดหาสาระสำคัญใหไดมากที ่สุดจากวัตถุดิบ

การเกษตรและนำมาตอยอดพัฒนาเปนผลิตภัณฑ และ Gastronomy

2. การพัฒนาวัสดุนวัตกรรมจากผลิตภัณฑทางการเกษตร ผลิตภัณฑจากเช้ือจุลินทรียและการใช

ประโยชนจากเช้ือจุลินทรีย การใชประโยชนจากเสนใยและสียอม

3. การพัฒนาผลิตภัณฑอาหารเชิงหนาที่ (Functional food) อาหารเปนยา อาหารเพ่ือสุขภาพ

อาหารเสริม อาหารเฉพาะกลุมเพื่อใหตรงกับความตองการของผูบริโภค เชน ผูสูงอายุ คน

รักษาสุขภาพ เด็ก คนพิการ

4. การพัฒนาบรรจุภัณฑและการขนสงที่เหมาะสมตอผลผลิต บรรจุภัณฑยอยสลายได

5. มาตรฐานผล ิตภ ัณฑ ของ เกษตรปลอดภ ัยและเกษตรอ ินทร ีย   (อย./ปลอดภ ัย /

Organic) ระบบการตรวจสอบยอนกลับ และระบบมาตรฐาน participatory Guarantee

System (PGS)

งานปลายน้ำ ซึง่เก่ียวของกับการตลาดและผูบริโภค มีประเด็นวิจัยดังนี ้

1. สรางความตระหนักและปลกูจิตสำนึกใหกับเกษตรกรและผูบริโภค เพ่ือใหทราบและเขาใจถึง

คุณคาทางอาหารและความปลอดภัย

2. สำรวจความตองการตลาดเพือ่กำหนดปริมาณการผลิตและการปรับตัวของเกษตรกร

3. การพัฒนาตลาด Online/ farm to table/ตลาดผลิตภัณฑมีคุณคาสูง (มี story)
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4. ระบบการสงเสริมสินคาเกษตรเพ่ือการสงออก ซ่ึงตองพจิารณาความเช่ือมโยงทัง้ระบบ เชน

พืชและสัตวเพ่ือการสงออก มาตรฐานแตละประเทศ กฎหมายการสงออก การตลาด

ตางประเทศ การแปรรูปเพ่ือการสงออก การขนสงเพ่ือการสงออก

2. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและเกษตรอัจฉริยะ เปนการสรางนวัตกรรมใหม การควบรวม

เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาการเกษตร และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

มีสาระสำคัญดังน้ี

งานตนน้ำ มีประเด็นวจัิยดังน้ี

1. ระบบปดเพ่ือการผลิตพืช สัตว และประมง

2. เกษตรอ ัจฉร ิยะและการควบรวมเทคโนโลย ีในการเกษตร* ได แก   Smart farm, IT,

Blockchain, AI, IoT, Warning System, Agri Data Center, Agri Map, Agri Big Data,

Sensor, Plant Factory, Autonomous, Drone, Smart detection kit เกษตรแมนยำ

นวัตกรรมการเกษตรที ่ เพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตและการลดตนทุนการผลิต เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน

3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมสำหรับการพัฒนาสารกำจัดศัตรูพืช ใหไดสารออกฤทธ์ิปริมาณ

มากและตรงกับเปาหมาย

4. เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและความสามารถในการแขงขัน (เชน การปรับแตงยีนพืช

สัตว จุลินทรีย (Gene Editing)

5. นวัตกรรมเชิงระบบสำหรับการลดของเสียและการนำกลับไปใชประโยชน

งานกลางน้ำ มีประเด็นวิจัยดังนี้

1. เทคโนโลยีรักษาคุณภาพของผลผลิตในการขนสง (Logistics) เพื่อปองกันความเสียหายของ

ผลผลิต

2. ระบบการตรวจคุณภาพดานความปลอดภัยของสินคาเกษตรดวย Smart detection kit 

สำหรับเกษตรกรและเชิงพาณิชย

3. ระบบ Sensor สำหรับการตรวจสอบคุณภาพคุณคาทางอาหาร เชน รสชาติ กลิ่น ความกรอบ

เปนตน

ปลายน้ำ มีประเด็นวิจัยดังนี้

1. Platform ตลาดเกษตร Online

2. ระบบตลาดสินคาเกษตรที่ทันสมัย ตลาดและโลจิสติกส 5.0

66 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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1. เกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ระบบการผลิตที่ลด ละ เลิกการใชสารเคมีทางการเกษตร

2. พันธุพืช พันธุสัตว ที่เหมาะสมกับระบบเกษตรอินทรียและภาวะโลกรอน ไดแก พันธุพืชและ

พันธุสัตวใหม พืชมูลคาสูง พันธุพื้นเมืองทนโรคหรือแมลง ทนการเปลี่ยนแปลงตอสภาพ

อากาศ และ Non-GMO

3. พันธุพืช พันธุสัตวเพื่ออาหารแหงอนาคต เชน การมีสารอาหารสูง สามารถนำไปพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ อาหารเสริม อาหารสำหรับผูบริโภคเฉพาะกลุม พัฒนาและยกระดับ

สินคาเกษตรที่เปน product champion ของภาคเหนือ

4. ผลิตภัณฑทดแทนสารเคมีในระบบเกษตรอินทรีย 

5. ระบบการเกษตรแบบ community support agriculture (CSA) เพื่อพัฒนาความเขมแข็ง

ของกลุมเกษตรกร ยุวเกษตรกร และการจัดการพ้ืนที่ทำการเกษตรอยางเหมาะสม เพ่ือสราง

ความมั่นคงและย่ังยืนของอาชีพการเกษตร

งานกลางน้ำ ซึ ่งเกี ่ยวของกับการแปรรูป พัฒนาผลิตภัณฑ การเพิ ่มมูลคา การขนสง และ

มาตรฐาน มีประเด็นวิจัยดังนี้

1. การแปรรูปและการสรางมูลคาเพิ ่ม การสกัดหาสาระสำคัญใหไดมากที ่สุดจากวัตถุดิบ

การเกษตรและนำมาตอยอดพัฒนาเปนผลิตภัณฑ และ Gastronomy

2. การพัฒนาวัสดุนวัตกรรมจากผลิตภัณฑทางการเกษตร ผลิตภัณฑจากเช้ือจุลินทรียและการใช

ประโยชนจากเช้ือจุลินทรีย การใชประโยชนจากเสนใยและสียอม

3. การพัฒนาผลิตภัณฑอาหารเชิงหนาที่ (Functional food) อาหารเปนยา อาหารเพ่ือสุขภาพ

อาหารเสริม อาหารเฉพาะกลุมเพื่อใหตรงกับความตองการของผูบริโภค เชน ผูสูงอายุ คน

รักษาสุขภาพ เด็ก คนพิการ

4. การพัฒนาบรรจุภัณฑและการขนสงที่เหมาะสมตอผลผลิต บรรจุภัณฑยอยสลายได

5. มาตรฐานผล ิตภ ัณฑ ของ เกษตรปลอดภ ัยและเกษตรอ ินทร ีย  (อย./ปลอดภ ัย /

Organic) ระบบการตรวจสอบยอนกลับ และระบบมาตรฐาน participatory Guarantee

System (PGS)

งานปลายน้ำ ซึง่เก่ียวของกับการตลาดและผูบริโภค มีประเด็นวิจัยดังนี้

1. สรางความตระหนักและปลกูจิตสำนึกใหกับเกษตรกรและผูบริโภค เพ่ือใหทราบและเขาใจถึง

คุณคาทางอาหารและความปลอดภัย

2. สำรวจความตองการตลาดเพือ่กำหนดปริมาณการผลิตและการปรับตัวของเกษตรกร

3. การพัฒนาตลาด Online/ farm to table/ตลาดผลิตภัณฑมีคุณคาสูง (มี story)
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4. ระบบการสงเสริมสินคาเกษตรเพ่ือการสงออก ซ่ึงตองพจิารณาความเช่ือมโยงทัง้ระบบ เชน

พืชและสัตวเพ่ือการสงออก มาตรฐานแตละประเทศ กฎหมายการสงออก การตลาด

ตางประเทศ การแปรรูปเพ่ือการสงออก การขนสงเพ่ือการสงออก

2. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและเกษตรอัจฉริยะ เปนการสรางนวัตกรรมใหม การควบรวม

เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาการเกษตร และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

มีสาระสำคัญดังน้ี 

งานตนน้ำ มีประเด็นวจัิยดังน้ี 

1. ระบบปดเพ่ือการผลิตพืช สัตว และประมง

2. เกษตรอ ัจฉร ิยะและการควบรวมเทคโนโลย ีในการเกษตร* ได แก   Smart farm, IT,

Blockchain, AI, IoT, Warning System, Agri Data Center, Agri Map, Agri Big Data,

Sensor, Plant Factory, Autonomous, Drone, Smart detection kit เกษตรแมนยำ

นวัตกรรมการเกษตรที ่ เพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตและการลดตนทุนการผลิต เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน

3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมสำหรับการพัฒนาสารกำจัดศัตรูพืช ใหไดสารออกฤทธ์ิปริมาณ

มากและตรงกับเปาหมาย

4. เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและความสามารถในการแขงขัน (เชน การปรับแตงยีนพืช

สัตว จุลินทรีย (Gene Editing)

5. นวัตกรรมเชิงระบบสำหรับการลดของเสียและการนำกลับไปใชประโยชน

งานกลางน้ำ มีประเด็นวิจัยดังนี ้

1. เทคโนโลยีรักษาคุณภาพของผลผลิตในการขนสง (Logistics) เพื่อปองกันความเสียหายของ

ผลผลิต

2. ระบบการตรวจคุณภาพดานความปลอดภัยของสินคาเกษตรดวย Smart detection kit

สำหรับเกษตรกรและเชิงพาณิชย

3. ระบบ Sensor สำหรับการตรวจสอบคุณภาพคุณคาทางอาหาร เชน รสชาติ กลิ่น ความกรอบ

เปนตน

ปลายน้ำ มีประเด็นวิจัยดังนี ้

1. Platform ตลาดเกษตร Online

2. ระบบตลาดสินคาเกษตรที่ทันสมัย ตลาดและโลจิสติกส 5.0

67แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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* การควบรวมเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถนำไปใชไดกับการยกระดับเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนา 3

เรื ่องไดแก เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม รวมถึงการนำดิจิทัลไปควบรวมกับเทคโนโลยีอื ่น  ๆ 

(technology convergence) ไดแก 

1. เศรษฐกิจ เศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยเศรษฐกิจดิจิทัลเชื่อมโยงกับทาง

การเกษตรเนน เกษตรกร ชุมชน ไดแก การทำธุรกิจออนไลน ระบบเกษตรอัจฉริยะ การขึ้นทะเบียนราย

แปลง การจัดการความรูทางการเกษตร การจัดการน้ำและทรัพยากร การวางแผนการผลิต พื้นที่เพาะปลกู 

บัญชีรายได และการพัฒนานวัตกรรมบริการ 

2. สังคม ดิจิทลัควบรวมกับการออกแบบเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน คุณภาพชีวิต

ของผูสูงอายุ smart city และ smart health เปนตน 

3. สิ่งแวดลอม ไดแก การควบรวมดิจิทลักับนวัตกรรมระบบการจัดการพลังงาน เปนตน

4. ดิจิทัลเพ่ือการจัดการความรู การพัฒนาฐานขอมูลสำหรับอนาคต เชน มหาวิทยาลัยแมโจ

เปน big data ดานการเกษตรภายใน 15 ป  

3. แผนงานวิจัยการเพ่ิมผลิตภาพการเกษตรภาคเหนือท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เปนการศึกษาเพ่ือการ

ปรับโครงสรางทางการเกษตรภาคเหนือในองคประกอบสำคัญที่เกี่ยวของกับ พืช สัตว ระบบการผลิต 

อุปสงค อุปทาน ความสามารถของเกษตรกร การเขาถึงระบบตลาดและการจัดการธุรกิจเกษตร มีประเด็น

วิจัยดังน้ี        

1. ชนิดสัตวและพืชเศรษฐกจิสำคัญมูลคาสูงที่เหมาะสมสำหรับแตละพ้ืนที่ (zoning)

2. ระบบพยากรณราคาและปรมิาณสินคาเกษตร

3. ระบบการผลิตพืช สัตว ประมง คารบอนต่ำ การจัดการฟารมรูปแบบใหม วนเกษตร

4. ฐานขอมูลทางการเกษตรภาคเหนือ

5. การพัฒนาความรูความสามารถของชุมชนเกษตรในยุคประเทศไทย 4.0

6. การเขาถึงตลาดของเกษตรกร การจัดการธุรกิจเกษตร

7. นโยบายภาคเกษตรทีส่อดคลองกับภาวะเศรษฐกจิของสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และโลก

8. การสรางรูปแบบการเผยแพรองคความรูพรอมใชเพื่อแกไขปญหาของเกษตรกรตามบริบท

พ้ืนที่

4. แผนงานวิจัยเกษตรที ่สูง เปนการศึกษานโยบายและการขยายผลการพัฒนาพื้นที่สูงจากตนแบบ

บทบาทการมีสวนรวมของภาคสวนที่เก่ียวของ ระบบการผลิตที่เหมาะสมทั้งพืชและสัตว โลจิสติกส และ

การตลาด รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรพ้ืนที่สูง มีประเด็นวิจัยดังน้ี 

1. ระบบการขนสงสินคาเกษตรที่สูงที่ลดการสูญเสีย

2. การจัดการหลังการเก็บเก่ียวเกษตรที่สูง

3. ตลาดสินคาเกษตรที่สูง
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4. ระบบวนเกษตร สภาพการจัดการปาชุมชน คนกับปา กฎหมายพื ้นที ่ปาเพื ่อการเกษตร

งานวิจัยเพ่ือสรางและขยายผลตนแบบเกษตรที่สูง

5. บทบาทของทองถ่ินกับการสงเสริมเกษตรครบวงจร (องคกรปกครองทองถ่ินตนแบบ)

6. นโยบายการพัฒนาเกษตรที่สูง

7. พืชมูลคาสูงทางเลือกสำหรับเกษตรที่สูง เชน กัญชง กัญชา และอื่น ๆ 

8. การพัฒนาคนที่สูง ไดแก เกษตรกร กลุมวิสาหกิจชุมชน ยุวเกษตรกร ผูนำเกษตรกร

5. แผนงานวิจัยบูรณาการภูมิปญญาเกษตรลานนาสูการสรางมูลคาเพ่ิม มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. ฐานขอมูลสำหรับการรวบรวมองคความรูเกษตรลานนา เชน แพทยพื้นเมือง พืชตามฤดูกาล

พืชสมุนไพร ภูมิปญญาชาวบาน พันธุพืช พันธุสัตว วัฒนธรรมเกษตร เครื่องมือเกษตร

2. คุณคาพืชพื้นบานและพืชสมุนไพรและการนำไปใชประโยชน การเขาถึงคุณคาของคนรุนใหม

เพื่อการสืบสานตอเน่ือง

3. การสรางมูลคาเพิ่มจากภูมิปญญาเกษตรลานนาสูสากล เชน การทองเที่ยว การนวดสปา และ

อื่น ๆ

6. แผนงานวิจัยการทองเท่ียวและบริการมูลคาสูงเช่ือมโยงทองถ่ินสูสากล มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

2. การทองเที่ยวชุมชน

3. การทองเที่ยวที่เนนการสรางประสบการณใหม 

4. การทองเที่ยวแบบพักระยะยาว

5. การพัฒนาสินคาทองถิ่นที่มีมูลคาเพ่ือการทองเที่ยว (creative local products) 

6. การทองเที่ยวเมืองรอง

7. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาภาคเหนือ

8. gastronomy และการบริการมูลคาสูง

7. แผนงานวิจัยการเกษตรท่ีฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีประเด็นวิจัยดงัน้ี

1. พันธุพืชและพันธุสัตว ที่ทนตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2. เทคโนโลยกีารปลูก การเลี้ยงสัตวเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

3. การควบคุม กำจัดศัตรูพืช โรคพืช โรคสัตวในสภาวะการเปลี่ยนของภูมิอากาศ

4. ระบบเตือนภัยพิบัตกัิบการเกษตรและระบบการจัดการภัยพิบัติ

8. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรอินทรียจากทองถิ่นสูสากล เปนแผนงานวิจัยนวัตกรรมที่สนับสนนุ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในการผลิตเมล็ดพันธุเกษตรอินทรียโลกและอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียของ

เอเซีย มีประเด็นวิจัยดังนี้

68 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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* การควบรวมเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถนำไปใชไดกับการยกระดับเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนา 3 

เรื ่องไดแก เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม รวมถึงการนำดิจิทัลไปควบรวมกับเทคโนโลยีอื ่น ๆ 

(technology convergence) ไดแก

1. เศรษฐกิจ เศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยเศรษฐกิจดิจิทัลเชื่อมโยงกับทาง

การเกษตรเนน เกษตรกร ชุมชน ไดแก การทำธุรกิจออนไลน ระบบเกษตรอัจฉริยะ การขึ้นทะเบียนราย

แปลง การจัดการความรูทางการเกษตร การจัดการน้ำและทรัพยากร การวางแผนการผลิต พื้นที่เพาะปลกู

บัญชีรายได และการพัฒนานวัตกรรมบริการ

2. สังคม ดิจิทลัควบรวมกับการออกแบบเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน คุณภาพชีวิต

ของผูสูงอายุ smart city และ smart health เปนตน

3. สิ่งแวดลอม ไดแก การควบรวมดิจิทลักับนวัตกรรมระบบการจัดการพลังงาน เปนตน

4. ดิจิทัลเพ่ือการจัดการความรู การพัฒนาฐานขอมูลสำหรับอนาคต เชน มหาวิทยาลัยแมโจ

เปน big data ดานการเกษตรภายใน 15 ป 

3. แผนงานวิจัยการเพ่ิมผลิตภาพการเกษตรภาคเหนือท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เปนการศึกษาเพ่ือการ

ปรับโครงสรางทางการเกษตรภาคเหนือในองคประกอบสำคัญที่เกี่ยวของกับ พืช สัตว ระบบการผลิต

อุปสงค อุปทาน ความสามารถของเกษตรกร การเขาถึงระบบตลาดและการจัดการธุรกิจเกษตร มีประเด็น

วิจัยดังน้ี

1. ชนิดสัตวและพืชเศรษฐกจิสำคัญมูลคาสูงที่เหมาะสมสำหรับแตละพ้ืนที่ (zoning)

2. ระบบพยากรณราคาและปรมิาณสินคาเกษตร

3. ระบบการผลิตพืช สัตว ประมง คารบอนต่ำ การจัดการฟารมรูปแบบใหม วนเกษตร

4. ฐานขอมูลทางการเกษตรภาคเหนือ

5. การพัฒนาความรูความสามารถของชุมชนเกษตรในยุคประเทศไทย 4.0

6. การเขาถึงตลาดของเกษตรกร การจัดการธุรกิจเกษตร

7. นโยบายภาคเกษตรทีส่อดคลองกับภาวะเศรษฐกจิของสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และโลก

8. การสรางรูปแบบการเผยแพรองคความรูพรอมใชเพื่อแกไขปญหาของเกษตรกรตามบริบท

พ้ืนที่

4. แผนงานวิจัยเกษตรที ่สูง เปนการศึกษานโยบายและการขยายผลการพัฒนาพื้นที่สูงจากตนแบบ

บทบาทการมีสวนรวมของภาคสวนที่เก่ียวของ ระบบการผลิตที่เหมาะสมทั้งพืชและสัตว โลจิสติกส และ

การตลาด รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรพ้ืนที่สูง มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. ระบบการขนสงสินคาเกษตรที่สูงที่ลดการสูญเสีย

2. การจัดการหลังการเก็บเก่ียวเกษตรที่สูง

3. ตลาดสินคาเกษตรที่สูง
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4. ระบบวนเกษตร สภาพการจัดการปาชุมชน คนกับปา กฎหมายพื ้นที ่ปาเพื ่อการเกษตร

งานวิจัยเพ่ือสรางและขยายผลตนแบบเกษตรที่สูง

5. บทบาทของทองถ่ินกับการสงเสริมเกษตรครบวงจร (องคกรปกครองทองถ่ินตนแบบ)

6. นโยบายการพัฒนาเกษตรที่สูง

7. พืชมูลคาสูงทางเลือกสำหรับเกษตรที่สูง เชน กัญชง กัญชา และอื่น ๆ

8. การพัฒนาคนที่สูง ไดแก เกษตรกร กลุมวิสาหกิจชุมชน ยุวเกษตรกร ผูนำเกษตรกร

5. แผนงานวิจัยบูรณาการภูมิปญญาเกษตรลานนาสูการสรางมูลคาเพ่ิม มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. ฐานขอมูลสำหรับการรวบรวมองคความรูเกษตรลานนา เชน แพทยพื้นเมือง พืชตามฤดูกาล

พืชสมุนไพร ภูมิปญญาชาวบาน พันธุพืช พันธุสัตว วัฒนธรรมเกษตร เครื่องมือเกษตร

2. คุณคาพืชพื้นบานและพืชสมุนไพรและการนำไปใชประโยชน การเขาถึงคุณคาของคนรุนใหม

เพื่อการสืบสานตอเน่ือง

3. การสรางมูลคาเพิ่มจากภูมิปญญาเกษตรลานนาสูสากล เชน การทองเที่ยว การนวดสปา และ

อื่น ๆ

6. แผนงานวิจัยการทองเท่ียวและบริการมูลคาสูงเช่ือมโยงทองถ่ินสูสากล มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

2. การทองเที่ยวชุมชน

3. การทองเที่ยวที่เนนการสรางประสบการณใหม  

4. การทองเที่ยวแบบพักระยะยาว

5. การพัฒนาสินคาทองถิ่นที่มีมูลคาเพ่ือการทองเที่ยว (creative local products)

6. การทองเที่ยวเมืองรอง

7. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาภาคเหนือ

8. gastronomy และการบริการมูลคาสูง

7. แผนงานวิจัยการเกษตรท่ีฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีประเด็นวิจัยดงัน้ี

1. พันธุพืชและพันธุสัตว ที่ทนตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2. เทคโนโลยกีารปลูก การเลี้ยงสัตวเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

3. การควบคุม กำจัดศัตรูพืช โรคพืช โรคสัตวในสภาวะการเปลี่ยนของภูมิอากาศ

4. ระบบเตือนภัยพิบัตกัิบการเกษตรและระบบการจัดการภัยพิบัติ

8. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรอินทรียจากทองถิ่นสูสากล เปนแผนงานวิจัยนวัตกรรมที่สนับสนนุ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในการผลิตเมล็ดพันธุเกษตรอินทรียโลกและอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียของ

เอเซีย มีประเด็นวิจัยดังนี ้
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1. การผลิตเมล็ดพันธุอินทรียโลก ซึ่งประกอบไปดวย การขยายผลการผลิตเมล็ดพันธุอนิทรียสู

ชุมชนเปาหมาย การพัฒนาระบบมาตรฐานรับรองและการตลาด การขับเคลื่อนโมเดลการ

ผลิตเมล็ดพันธุอินทรียในระดับนานาชาติ (ภูฏานโมเดล)

2. ศูนยกลางอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียอัจฉริยะของอาเซียน (Asean smart organic hub)

3. การวิจัยนวัตกรรมเกษตรอินทรียเพ่ือชุมชนและอุตสาหกรรมตลอดหวงโซคุณคาตนแบบชุมชน

เกษตรอินทรีย อำเภอสันทราย สารภี และสะเมิง ที่พรอมในการขยายผลไปยังชุมชุนอื่นใน

ภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

1. ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงาน  มีแผนงานวิจัยดังน้ี

1.1 แผนงานวิจ ัยการบริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตร เปาหมายเพื ่อการ

บริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตรและขยะในครัวเรือนและชุมชนใหเปนพลังงานและแปรรูปสราง

มูลคาเพิ่มในรูปแบบตาง ๆ เชน biogas, ethanol, pellets หรือเปนปุ ยหมัก รวมถึงการประยุกตใช

จุลินทรียในการผลิต เปนการสรางตนแบบของนวัตกรรมและการบริหารจัดการในครัวเรือนและชุมชน 

1.2 แผนงานวิจัยการใชประโยชนจากพืชพลังงาน โดยศึกษาตนแบบ วิธีการ การจัดการ 

ที่สามารถขยายผลถายทอดใหแกชุมชนและเชิงพาณิชยตอไปได 

1.3 แผนงานวิจัยการพัฒนาพลังงานสะอาดสำหรับชุมชน ไดแก พลังงานขนาดเล็ก 

กังหัน ตะบันน้ำ ศักยภาพและแหลงพลังงานลม เทคโนโลยีแสงอาทิตยสำหรับชุมชน เข่ือนกักเก็บน้ำใตดิน 

1.4 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสำหรับกักเก็บพลังงาน เชน ระบบแบตเตอร่ี 

ระบบชารจประจุ เปนการศึกษาตนแบบระบบ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับชุมชน 

1.5 แผนงานวิจัยเชิงนโยบายเก่ียวกับเชื้อเพลิงชีวภาพและพลังงานทดแทน  

1.6 แผนงานวิจัยเชิงพาณิชยกับภาคเอกชนหรือเครือขายสถาบัน  

1.7 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรและชุมชน 

โดยศึกษาตนแบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรและชุมชนรวมถึงการตอ

ยอดเชิงพาณิชย 

1.8 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกที่ดีดานใชพลังงานและลดคาใชจายทางดานพลังงาน 

2. ประเด็นยุทธศาสตรทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีแผนงานวจัิยดังน้ี

2.1 แผนงานวิจัยการอนุรักษ ฟนฟูปาตนน้ำภาคเหนือ   

2.2 แผนงานวจิัยการอนุรักษและการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

2.3 แผนงานวิจัยการออกแบบภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมชุมชนสีเขียวและเมืองสะอาด 

2.4 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกในการทำการเกษตรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม  
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2.5 แผนงานวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาค

2.6 แผนงานวิจัยเพ่ือการแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

แผนงานวิจัย

1. แผนงานวิจัยบูรณาการระบบการจัดการตนเองของชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก แรงงานขามชาติ 

การจัดระบบจราจรความปลอดภัยในการใชถนน การจัดการศึกษาและอบรม การรวมการผลิตและจัดการ

การออกแบบตนแบบรูปแบบ ระดับพ้ืนที่ อำเภอ ระบบการจัดการน้ำ ที่ดิน สิ่งแวดลอม อาหารปลอดภัย

ดวยการใชฐานคิดที่จำเปนในการพัฒนาชุมชน ไดแก Holistic Area based ลุมน้ำ/เขตปกครอง

2. แผนงานวิจัยการสรางตนแบบและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ (area based)

โดยการวิเคราะหสถานการณพื้นที่ การกำหนดโจทยเชิงระบบแตละพื ้นที่ กำหนดผูดำเนินการ (key 

player) ปจจุบันมีตนแบบพื้นที่ราบ เชน สันทราย สารภี ชุมพร บานโปง แมทา แมออน แมกวง ตนแบบ

พ้ืนที่สูง เชน แมแจม กัลยาณิวัฒนา แมฮองสอน อมกอย แมตอง แพร นาน เนนเกษตรปาไม เปนตน

3. แผนงานวิจัยการสรางความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน (social business) โดยเพิ่มทางเลือกใน

อาชีพ เชน organic smart farmer ที่ตองคำนึงถึง ระบบสิทธิ (การผลิตการคาที ่เปนธรรม) ระบบ

เศรษฐกิจที่มาจากฐานปาและฐานเศรษฐกิจภายนอก ระบบการจัดการดิน น้ำ ปา การผลิต การตลาด การ

แปรรูป ระบบอาหาร การใชสารเคมีบนที่สูง ชุมชนคารบอนต่ำและความย่ังยืน

4. แผนงานวิจัยชุมชนเกษตรภาคเหนือในยุค 5.0 โดยศึกษาวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ตอการปรับตัวของเกษตรกรและชุมชน

เกษตร การรับมือการเปลี่ยนแปลงทั้งดานวิถีชีวิต คุณภาพชีวิต การประกอบอาชีพ และความยั่งยืนของ

สังคมเกษตร ระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 4 การจัดการองคความรูเพ่ือการวิจัยและพัฒนาตอยอด

แผนงานวิจัย

1. องคความรูพื้นฐานเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ

1.1 แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการตามความเชี ่ยวชาญ ไดแก

วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร เกษตรศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตร เศรษฐศาสตร

1.2 แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศ (frontier research)

2. องคความรูเพื่อประยุกตใชประโยชน ไดแก เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอัจฉริยะ

การทองเที่ยว การตลาด วิศวอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาการหลังการเก็บเก่ียวฯลฯ
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1. การผลิตเมล็ดพันธุอินทรียโลก ซึ่งประกอบไปดวย การขยายผลการผลิตเมล็ดพันธุอนิทรียสู

ชุมชนเปาหมาย การพัฒนาระบบมาตรฐานรับรองและการตลาด การขับเคลื่อนโมเดลการ

ผลิตเมล็ดพันธุอินทรียในระดับนานาชาติ (ภูฏานโมเดล)

2. ศูนยกลางอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียอัจฉริยะของอาเซียน (Asean smart organic hub)

3. การวิจัยนวัตกรรมเกษตรอินทรียเพ่ือชุมชนและอุตสาหกรรมตลอดหวงโซคุณคาตนแบบชุมชน

เกษตรอินทรีย อำเภอสันทราย สารภี และสะเมิง ที่พรอมในการขยายผลไปยังชุมชุนอื่นใน

ภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม

1. ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงาน มีแผนงานวิจัยดังน้ี

1.1 แผนงานวิจ ัยการบริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตร เปาหมายเพื ่อการ

บริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตรและขยะในครัวเรือนและชุมชนใหเปนพลังงานและแปรรูปสราง

มูลคาเพิ่มในรูปแบบตาง ๆ เชน biogas, ethanol, pellets หรือเปนปุ ยหมัก รวมถึงการประยุกตใช

จุลินทรียในการผลิต เปนการสรางตนแบบของนวัตกรรมและการบริหารจัดการในครัวเรือนและชุมชน

1.2 แผนงานวิจัยการใชประโยชนจากพืชพลังงาน โดยศึกษาตนแบบ วิธีการ การจัดการ

ที่สามารถขยายผลถายทอดใหแกชุมชนและเชิงพาณิชยตอไปได

1.3 แผนงานวิจัยการพัฒนาพลังงานสะอาดสำหรับชุมชน ไดแก พลังงานขนาดเล็ก

กังหัน ตะบันน้ำ ศักยภาพและแหลงพลังงานลม เทคโนโลยีแสงอาทิตยสำหรับชุมชน เข่ือนกักเก็บน้ำใตดิน

1.4 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสำหรับกักเก็บพลังงาน เชน ระบบแบตเตอร่ี

ระบบชารจประจุ เปนการศึกษาตนแบบระบบ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับชุมชน

1.5 แผนงานวิจัยเชิงนโยบายเก่ียวกับเชื้อเพลิงชีวภาพและพลังงานทดแทน

1.6 แผนงานวิจัยเชิงพาณิชยกับภาคเอกชนหรือเครือขายสถาบัน

1.7 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรและชุมชน

โดยศึกษาตนแบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรและชุมชนรวมถึงการตอ

ยอดเชิงพาณิชย

1.8 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกที่ดีดานใชพลังงานและลดคาใชจายทางดานพลังงาน

2. ประเด็นยุทธศาสตรทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีแผนงานวจัิยดังน้ี

2.1 แผนงานวิจัยการอนุรักษ ฟนฟูปาตนน้ำภาคเหนือ

2.2 แผนงานวจิัยการอนุรักษและการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ

2.3 แผนงานวิจัยการออกแบบภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมชุมชนสีเขียวและเมืองสะอาด

2.4 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกในการทำการเกษตรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม
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2.5 แผนงานวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาค 

2.6 แผนงานวิจัยเพ่ือการแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือ 

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

แผนงานวิจัย 

1. แผนงานวิจัยบูรณาการระบบการจัดการตนเองของชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก แรงงานขามชาติ

การจัดระบบจราจรความปลอดภัยในการใชถนน การจัดการศึกษาและอบรม การรวมการผลิตและจัดการ 

การออกแบบตนแบบรูปแบบ ระดับพ้ืนที่ อำเภอ ระบบการจัดการน้ำ ที่ดิน สิ่งแวดลอม อาหารปลอดภัย 

ดวยการใชฐานคิดที่จำเปนในการพัฒนาชุมชน ไดแก Holistic Area based ลุมน้ำ/เขตปกครอง 

2. แผนงานวิจัยการสรางตนแบบและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ (area based)

โดยการวิเคราะหสถานการณพื้นที่ การกำหนดโจทยเชิงระบบแตละพื ้นที่ กำหนดผูดำเนินการ (key 

player) ปจจุบันมีตนแบบพื้นที่ราบ เชน สันทราย สารภี ชุมพร บานโปง แมทา แมออน แมกวง ตนแบบ

พ้ืนที่สูง เชน แมแจม กัลยาณิวัฒนา แมฮองสอน อมกอย แมตอง แพร นาน เนนเกษตรปาไม เปนตน 

3. แผนงานวิจัยการสรางความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน (social business) โดยเพิ่มทางเลือกใน

อาชีพ เชน organic smart farmer ที่ตองคำนึงถึง ระบบสิทธิ (การผลิตการคาที ่เปนธรรม) ระบบ

เศรษฐกิจที่มาจากฐานปาและฐานเศรษฐกิจภายนอก ระบบการจัดการดิน น้ำ ปา การผลิต การตลาด การ

แปรรูป ระบบอาหาร การใชสารเคมีบนที่สูง ชุมชนคารบอนต่ำและความย่ังยืน 

4. แผนงานวิจัยชุมชนเกษตรภาคเหนือในยุค 5.0 โดยศึกษาวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ตอการปรับตัวของเกษตรกรและชุมชน

เกษตร การรับมือการเปลี่ยนแปลงทั้งดานวิถีชีวิต คุณภาพชีวิต การประกอบอาชีพ และความยั่งยืนของ

สังคมเกษตร ระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือ 

ยุทธศาสตร 4 การจัดการองคความรูเพ่ือการวิจัยและพัฒนาตอยอด 

แผนงานวิจัย 

1. องคความรูพื้นฐานเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ

1.1 แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการตามความเชี ่ยวชาญ ไดแก 

วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร เกษตรศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตร เศรษฐศาสตร  

1.2 แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศ (frontier research) 

2. องคความรูเพื่อประยุกตใชประโยชน ไดแก เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอัจฉริยะ

การทองเที่ยว การตลาด วิศวอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาการหลังการเก็บเก่ียวฯลฯ 

71แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.1 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูจากงานวิจัยเพ่ือการสรางหลกัสตูร

ออนไลน หลักสูตรอบรมระยะสั้นดานการเกษตร หลักสูตรเพื ่อการเรียนรู ตลอดชีวิต และหลักสูตร

ทางเลือกอื่น ๆ แบบ non-degree ทั้งภาษาไทย ภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาประเทศในแถบ

เอเชีย  

2.2 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางชุดความรูและการผลิตสือ่สำหรบัเกษตรกรและ

บุคคลทั่วไป 

2.3 แผนงานวิจัยการบูรณาการองคความรูไปสูการใชประโยชนตลอดหวงโซคุณคาเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

3. องคความรูเพื่อการบริหารจัดการองคกร

3.1 แผนงานบริหารจัดการขอมูลการวิจัยเพ่ือการใชประโยชน โดยการสังเคราะหขอมูล

ผลงานวิจัยดวยการกำหนดระดับของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level:TRL) และการทำวิจัย

ตอยอด (Translational Research) จาก TRL เพื่อการนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและชุมชน และ

การจัดทำฐานขอมูลขนาดใหญการเกษตร (Big data) ที่ครบถวนและเปนปจจุบัน มีการเชื ่อมโยง

ฐานขอมูลจากคณะตางๆ สามารถนำขอมูลออกมาใชประโยชนไดเพ่ือใชประโยชนในดานตางๆ เชน การ

วิจัยตอยอด การบริการวิชาการจากองคความรูและความเชี่ยวชาญของนักวิจัย การต้ังบริษัทธุรกิจเกษตร

ของมหาวิทยาลัย (Holding Company)  

3.2 แผนงานวิจัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน การนำขอมูลการเงินมาวิเคราะหเชิง

ธุรกิจ (Business Intelligent) เพ่ือวางแผนเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย  

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขนั 

แผนงาน 

1. สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรดวยการสรางนวัตกรรม

แบบเกลียว  3 สาย (Triple helix) ซึ ่งเปนความรวมมือกันของมหาวิทยาลัย หนวยราชการ และ

ผูประกอบการในทุกระดับ 

1.1 การวจัิยและนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน/ Start up/SMEs  

1.2 การวิจัยและนวัตกรรมกับการขยายผล talent mobility 

1.3 บูรณาการวิจัยและนวัตกรรมกับการสรางบัณฑิตพันธุใหมในศตวรรษที่ 21 

2. การสรางเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติดานการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ และการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรเช่ือมโยงทองถ่ินสูสากล 
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2.1 พัฒนาแผนงานวิจัยรวมจากขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย

นานาชาติ

2.2 สรางความเชื่อมโยงการวิจัยสูการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

2.3 สรางความเชื่อมโยงการวิจัยสูการบริการวิชาการจากความเชี่ยวชาญของบุคคลากร

ในระดับนานาชาติ

2.4  การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรเชื่อมโยงทองถ่ินสูสากล

3. การสรางระบบ การจัดการสภาพแวดลอม และการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการต้ัง

บริษัทธุรกิจการเกษตร (Holding Company) ของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแขงขันของ

องคกร

3.1 การศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ัง กฎ ระเบียบ มาตรการ

3.2 การสรางระบบและกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน

3.3 การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรคและแขงขันได

4. การบริหารจัดการจัดโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หองปฏิบัติการข้ัน

สูง มาตรฐานการวิจัย การพัฒนาความสามารถของบุคลากร (สอดคลองกับเปา 4 ยุทธศาสตรวิจัย 20 ป)

4.1 ระบบการจัดการโครงสรางพื้นฐานและการเพิ่มสมรรถนะพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรในองคกร

4.2 บริหารจัดการเครื่องมือวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการข้ันสูง

4.3 จัดระบบมาตรฐานการวิจัยที่ครอบคลุม เชน มาตรฐานการวิจัยในคน ในสัตว ในพืช

มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ

5. พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย

การบริหารงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0” 

จำนวน 7 ประเด็น

72 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.1 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูจากงานวิจัยเพ่ือการสรางหลกัสตูร

ออนไลน หลักสูตรอบรมระยะสั้นดานการเกษตร หลักสูตรเพื ่อการเรียนรู ตลอดชีวิต และหลักสูตร

ทางเลือกอื่น ๆ แบบ non-degree ทั้งภาษาไทย ภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาประเทศในแถบ

เอเชีย

2.2 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางชุดความรูและการผลิตสือ่สำหรบัเกษตรกรและ

บุคคลทั่วไป

2.3 แผนงานวิจัยการบูรณาการองคความรูไปสูการใชประโยชนตลอดหวงโซคุณคาเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

3. องคความรูเพื่อการบริหารจัดการองคกร

3.1 แผนงานบริหารจัดการขอมูลการวิจัยเพ่ือการใชประโยชน โดยการสังเคราะหขอมูล

ผลงานวิจัยดวยการกำหนดระดับของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level:TRL) และการทำวิจัย

ตอยอด (Translational Research) จาก TRL เพื่อการนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและชุมชน และ

การจัดทำฐานขอมูลขนาดใหญการเกษตร (Big data) ที่ครบถวนและเปนปจจุบัน มีการเชื ่อมโยง

ฐานขอมูลจากคณะตางๆ สามารถนำขอมูลออกมาใชประโยชนไดเพ่ือใชประโยชนในดานตางๆ เชน การ

วิจัยตอยอด การบริการวิชาการจากองคความรูและความเชี่ยวชาญของนักวิจัย การต้ังบริษัทธุรกิจเกษตร

ของมหาวิทยาลัย (Holding Company)

3.2 แผนงานวิจัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน การนำขอมูลการเงินมาวิเคราะหเชิง

ธุรกิจ (Business Intelligent) เพ่ือวางแผนเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขนั

แผนงาน

1. สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรดวยการสรางนวัตกรรม

แบบเกลียว 3 สาย (Triple helix) ซึ ่งเปนความรวมมือกันของมหาวิทยาลัย หนวยราชการ และ

ผูประกอบการในทุกระดับ

1.1 การวจัิยและนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน/ Start up/SMEs

1.2 การวิจัยและนวัตกรรมกับการขยายผล talent mobility

1.3 บูรณาการวิจัยและนวัตกรรมกับการสรางบัณฑิตพันธุใหมในศตวรรษที่ 21

2. การสรางเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติดานการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ และการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรเช่ือมโยงทองถ่ินสูสากล
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2.1 พัฒนาแผนงานวิจัยรวมจากขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย

นานาชาต ิ

2.2 สรางความเชื่อมโยงการวิจัยสูการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

2.3 สรางความเชื่อมโยงการวิจัยสูการบริการวิชาการจากความเชี่ยวชาญของบุคคลากร

ในระดับนานาชาติ 

  2.4  การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรเชื่อมโยงทองถ่ินสูสากล 

3. การสรางระบบ การจัดการสภาพแวดลอม และการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการต้ัง

บริษัทธุรกิจการเกษตร  (Holding Company) ของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแขงขันของ

องคกร 

3.1 การศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ัง กฎ ระเบียบ มาตรการ 

3.2 การสรางระบบและกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน 

3.3 การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรคและแขงขันได 

4. การบริหารจัดการจัดโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หองปฏิบัติการข้ัน

สูง มาตรฐานการวิจัย การพัฒนาความสามารถของบุคลากร (สอดคลองกับเปา 4 ยุทธศาสตรวิจัย 20 ป) 

4.1 ระบบการจัดการโครงสรางพื้นฐานและการเพิ่มสมรรถนะพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรในองคกร 

4.2 บริหารจัดการเครื่องมือวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการข้ันสูง 

4.3 จัดระบบมาตรฐานการวิจัยที่ครอบคลุม เชน มาตรฐานการวิจัยในคน ในสัตว ในพืช 

มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

5. พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย

การบริหารงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0”

จำนวน  7 ประเด็น 

73แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



74 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

เปาหมาย หนวยนับ คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. รอยละของโครงการวิจัยที่

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

รอยละ 70 72 74 76 80 

2. รอยละของผลงานวิจัยสูการใช

ประโยชน (เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ 

เชิงวิชาการ พาณิชย ชุมชน) 

รอยละ 50 55 60 65 70 

3. จำนวนผลงานที่ไดรับรางวัล ผลงาน 15 15 15 15 15 

4. จำนวนผลงานวิจัยทีส่ามารถ

นำไปใชในการอางอิงในระดับชาตหิรือ

นานาชาติ 

ผลงาน 179 195 211 227 243 

5. จำนวนผลงานหรอืงานสรางสรรคที่

ยื่นขอรับการจดสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตร 

ช้ินงาน  12 14 16 18 20 

6. รอยละของอาจารยและนักวิจัยทมีี

ผลงานวิจัยตอจำนวนอาจารยและ

นักวิจัยทั้งหมด 

รอยละ 40 42 44 46 48 

7. จำนวนงบประมาณวิจัยตออาจารย

ดานวิทยาศาสตร 

ดานสังคมศาสตร 

บาท 115,000 

70,000 

120,000 

80,000 

130,000 

90,000 

140,000 

100,000 

150,000 

110,000 

8. งบประมาณวิจัยจากงบประมาณ

แผนดินและแหลงทุนภายนอกเพิ่มข้ึน 

งบประมาณแผนดิน 

แหลงทุนภายนอก 

รอยละ 5 

10 

5 

10 

5 

10 

5 

10 

5 

10 

75

เปาหมาย หนวยนับ คาเปาหมาย

2563 2564 2565 2566 2567

9. จำนวนศูนยความ

เปนเลิศ ศูนย 4 5 6 7 8

แผนงานสำคัญ (Flagship Research Program) ในระยะ 5 ป 

1. นวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะเพือ่ชุมชนและผูประกอบการ

2. นวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสิง่แวดลอม

3. การสรางคุณคารวมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคภาคเหนือ

4. ตนแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนอยางยั่งยืน

5. การแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือดวยเศรษฐกิจหมุนเวียน

74 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

เปาหมาย หนวยนับ คาเปาหมาย

2563 2564 2565 2566 2567

1. รอยละของโครงการวิจัยที่

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

รอยละ 70 72 74 76 80

2. รอยละของผลงานวิจัยสูการใช

ประโยชน (เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ

เชิงวิชาการ พาณิชย ชุมชน)

รอยละ 50 55 60 65 70

3. จำนวนผลงานที่ไดรับรางวัล ผลงาน 15 15 15 15 15

4. จำนวนผลงานวิจัยทีส่ามารถ

นำไปใชในการอางอิงในระดับชาตหิรือ

นานาชาติ

ผลงาน 179 195 211 227 243

5. จำนวนผลงานหรอืงานสรางสรรคที่

ยื่นขอรับการจดสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตร

ช้ินงาน 12 14 16 18 20

6. รอยละของอาจารยและนักวิจัยทมีี

ผลงานวิจัยตอจำนวนอาจารยและ

นักวิจัยทั้งหมด

รอยละ 40 42 44 46 48

7. จำนวนงบประมาณวิจัยตออาจารย

ดานวิทยาศาสตร

ดานสังคมศาสตร

บาท 115,000

70,000

120,000

80,000

130,000

90,000

140,000

100,000

150,000

110,000

8. งบประมาณวิจัยจากงบประมาณ

แผนดินและแหลงทุนภายนอกเพิ่มข้ึน

งบประมาณแผนดิน

แหลงทุนภายนอก

รอยละ 5

10

5

10

5

10

5

10

5

10

75 

เปาหมาย หนวยนับ คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 2566 2567 

9. จำนวนศูนยความ

เปนเลิศ ศูนย 4 5 6 7 8 

แผนงานสำคัญ (Flagship Research Program) ในระยะ 5 ป  

1. นวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะเพือ่ชุมชนและผูประกอบการ

2. นวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสิง่แวดลอม

3. การสรางคุณคารวมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคภาคเหนือ

4. ตนแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนอยางยั่งยืน

5. การแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือดวยเศรษฐกิจหมุนเวียน

75แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



76 

แผนการดำเนินงาน เปาหมาย และตัวช้ีวัด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) 

76 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แผนการดำเนินงาน เปาหมาย และตัวช้ีวัด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567)
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77แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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78 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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