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Common Questions?

• What is “Research Program”?

• How it is different from today research?

• Can basic research or  applied research be an research program?

• How to write a proposal to get a grant?

• How to accomplish it if project is granted?

• How to manage the team?

• How to evaluate this kind of project?

• How to disseminate it to reach impact?



Design Thinking: Organize Research Team

KKU Expectation

https://issuu.com/humantific/docs/humantificthinkingmadevisible



Design Thinking: Organize Research Team (Present)

ผอ ชุดโครงการ

หัวหน้าโครงการย่อย

นักวิจัยในโครงการสลับกันเป็นนักวิจัยร่วม

แต่ละโครงการวิจัยเป็นงานย่อยๆมามัด
รวมกัน output เป็นชิ้นๆ แบบขนม
ชั้น ไม่สามารถต่อให้เห็นภาพรวม

Output Output Output Output Output



Design Thinking: Organize Research Team (RP)

Result Result Result Result

Project goal

Innovative result

Result Result Result

Innovative result

Project goal



Research Program Checklist

• แต่ละโครงการวิจัยเป็นงานย่อยๆมาต่อกัน เป็นชิ้นๆ แบบขนมชั้น ไม่สามารถต่อให้เห็นภาพรวม  
ไม่ตอบโจทย์ (Solutions for … )

• ผลผลิต (output) ที่ได้ไปไม่ถึงเป้าหมายที่คาดหวัง (goal) ไม่เห็น timeframe หรือแนวทางถึง
ผลลัพธ์และผลกระทบ (outcome-impact pathway)

• ทุนวิจัยเป็นทุนขนาดเลก็ ต่างคนต่างท า ไม่เชื่อมโยงกัน หรือเชื่อมโยงกันเพียงkeyword

• ไม่มีการติดตามประเมินผลของชุดโครงการ เน้นการประเมินผลผลติ (output) ของโครงการย่อย

• แต่ละแผนงานย่อยมีการส่งมอบผลผลติ (result หรือ outcome) ชัดเจน เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ใหญ่ของโครงการ (goal)



Design Thinking: Identify Project Goal Integrating outcomes



Design Thinking: Identify Research Question to Reach Goal

ผลติภาพการผลติของ
ประเทศต ่า

มลูคา่การผลติทางการเกษตร
ต ่า

ไมใ่ชป้ระโยชนจ์ากอตัลกัษณ์
พืน้ถ่ิน

ปัญหาเกษตรไมป่ลอดภยั
ขาดความรูแ้ละเทคนิคการ
เพิ่มมลูคา่อตุสาหกรรมและ
การบรกิารรูปแบบเดิมๆ

ประสทิธิภาพและคณุภาพ
การผลติต ่า

ขาดการสง่เสรมิอตุสาหกรรม
และการบรกิารแนวใหม่

ขาดผูป้ระกอบการแนวใหม่ๆ

C C

ยทุธศาสตรช์าติ
การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั

Define Problems
Root-cause Analysis



Design Thinking: Identify Framework and Objectives 

การใช ้smart agriculture 

เพ่ือผลิตอาหารปลอดภยัในระดบั
อตุสาหกรรม

การผลิตตน้น า้ยงัไม่ไดม้าตรฐาน

การใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือใหไ้ดก้ารผลิต
ปลอดภยั

การเก็บเก่ียวผลผลิคทาง
การเกษตรท่ีปลอดภยัจากการ

ปนเป้ือน

ขาดกระบวนการผลิตและการใช้
เครื่องมือทนัสมยั

การผลิตพืชในระบบปิด (GH, 

plant factory)

การผลิตในแบบอินทรียใ์นระดบั
อตุสาหกรรม

ขาดการแปรรูปและการบรรจภุณัฑ์ ขาดการส่งเสรมิดา้นการตลาด

ยทุธศาสตรช์าติ
การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั

โครงการวิจัยย่อย 1, 2, … โครงการวิจัยย่อย 1, 2, … โครงการวิจัยย่อย 1, 2, … โครงการวิจัยย่อย 1, 2, …

Output

Outcome

Objectives

Research boundary



Design Thinking: Project Title

• “การศึกษาโรงงานต้นแบบโรงงานผลิตพืช (plant factory) เพื่อเพิ่มสารส าคัญใน
สมุนไพรไทย”
• “การเพิ่มคุณภาพ อายุการเก็บรักษา และสารส าคัญในสมุนไพรไทยด้วยระบบควบคุม

สภาพแวดล้อม (plant factory) แบบครบวงจร”

• อ่านแล้วรู้ว่าจะพัฒนาอะไร 
• เห็นภาพประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดจะเกิดข้ึน



Design Thinking: Stake Holders

Classify PARTNERS & USERS
•Sponsor (Liquidity, Area, Equipments, Suppliers, etc..)
•Beneficiary
•Policy maker
•Fence-sitters
•Blockers



ท่ีมา: ศ.ปิยะวตัร บญุหลง, การอบรม RI3
(แดค่นช่างฝัน)



Design Thinking: Levels of Integration

LEVEL 1: เป็นโครงการเดี่ยว ตอบโจทย์ความต้องการของนักวิจัยผู้เป็นหัวหน้าโครงการ ไมใช่โครงการบูรณาการ

LEVEL 2: มีหลายโครงการย่อย มีวัตถุประสงค์ตอบโจทย์ผลลัพธ์แต่ละโครงการย่อย แต่กระจัดกระจาย 
ต่างคนต่างท า มีเพียงค าส าคัญร่วมกัน เอาผลลัพธ์แต่ละโครงการย่อยมารวมกันเป็นรายงาน

ถ้าท าส าเร็จ -> เป็นความส าเร็จของ
โครงการย่อย

LEVEL 3: มีหลายโครงการย่อย เชื่อมโยงกันในทางเนื้อหา มีวัตถุประสงค์ตอบโจทย์ผลลัพธ์แต่ละ
โครงการย่อย แต่ยังขาดการเชื่อมต่อระหว่างโครงการ หรือ เชื่อมโยงผลลัพธ์ที่ได้สู่ผลลัพธ์ของชุดโครงการ

หรือ goal

ถ้าท าส าเร็จ -> เป็นความส าเร็จของ
โครงการย่อยๆ

LEVEL 4: เป็นโครงการบูรณาการจริง ในขั้นตอนการวางแผน เห็นภาพการเชื่อมโยงกันของผลลัพธ์จาก
แต่ละโครงการย่อย หรือ น าผลลัพธ์ไปตอบวัตถุประสงค์ใหญ่ร่วมกัน มุ่งการประเมินตามเส้นทางผลลัพธ์

ผลกระทบ

ถ้าท าส าเร็จ -> เป็นความส าเร็จของ
ข้อเสนอโรงการ แต่รอดูผลว่าโครงการ

จะส าเร็จหรือไม่ในทางปฏิบัติ

LEVEL 5: เป็นโครงการบูรณาการจริง ในขั้นตอนการวางแผน และการปฏิบัติ เมื่อประเมินแล้วเห็น
ผลลัพธ์ผลกระทบอย่างชัดเจน

ถ้าท าส าเร็จ -> บรรลุเป้าหมาย เกิด
ผลลัพธ์ ผลกระทบกับสังคม



Design Thinking: Operations

แจกแจง project goal, objectives, research question

สร้าง conceptual framework

วางโครงสร้างความร่วมมือ multi-disciplinary

Situation analysis, Stakeholder analysis
ค้นหา research gap
Find root cause & connect result to multi-
lewel objecticves (Log Frame)

Refining concept of research program

Refining key results deliver

Developing proposal



THANK YOU
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