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ŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĝŅĨŇȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 

2. ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Fund; SF' œħƟŐĔƞȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭ
ŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟőħĵĨĶĚĞŉŗĚĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
 

ĪńŘĚĬňŘȮĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĺƞŅĨƟŀĚěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF)ȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĽľĽŅĕŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮĺĺĬ,ȮĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬœħƟȮŀńĬěŃĽŅĴŅĶĩœĮĕĵŅĵįĸĨƞŀĵŀħĨŀĭĽĬŀĚĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ 
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1. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) 

1.1 ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬȮĺĺĬ. ĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĪńŘĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

1.2 ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ.ȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĳŅı 
1.3 ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF'ȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮĺĺĬ,ȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ
ĺĺĬ,ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĨŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF'ȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ

ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪņĚŅĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŀŅěįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮ
ĔĸœĔĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Consortium) ĔĸœĔĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔĸœĔĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦıŇŏĻļŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮľĶŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒľƟĔńĭ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĸńĔļĦŃȮMentoring ľĶŊŀȮCoaching ĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

2. ĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ

ĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ(FF) 

2.1 ěńħĽĶĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭŏĮƦĬĔƟŀĬȮ&Block Grant) ŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Performance' ĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬ
ŏĔĦĤƢľĸńĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

2.2 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF'ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵěŃőŀĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶħńĚĔĸƞŅĺœĮħņŏĬŇĬĔŅĶĬŀĔŐįĬĚŅĬ
ľĶŊŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬħņŏĬŇĬĔŅĶŐĪĬĴŇœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚŏĮƦĬ
ĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĨƞľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŀŅěěƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟ 

2.3 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚŏĽĬŀŐįĬĚŅĬĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĝńħŏěĬȮĽŃĪƟŀĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵ
ĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

2.4 ŐįĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĺŅĚŐįĬŒĬĶŃĵŃȮ3Ȯ+Ȯ3ȮĮƖȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚŐįĬĚŅĬĶŅĵĮƖ (Milestones) ĶĺĴĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĮƖŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĝńħŏěĬ  
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2.5 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) œħƟŐĔƞȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĪňĵĭŏĪƞŅĶŃħńĭĔĶĴ
ĪňŗœĴƞŒĝƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃœĴƞěņĔńħĺƞŅĨƟŀĚĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'Ȯ 
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮĺĺĬ.ȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚĶŅĵĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŀŅěĵŊŗĬėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2566 
(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĳŅėįĬĺĔȮ2) 

2.6 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) ĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮĺĺĬ, 

2.7 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĶŅĵĮƖŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ŒĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬėŊŀȮ&/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮ&0'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ
ŐĸŃȮ&1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįĸĸńıīƢĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĭĪĪňŗȮ4) 

2.8 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ı,Ļ,Ȯ2566Ȯ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĭĪĪňŗȮ0' 

2.9 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢœħƟľŅĔĴň
ėĺŅĴěņŏĮƦĬȮŐĸŃĨƟŀĚŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħıĶƟŀĴŏľĨŋįĸĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĪńŘĚĬňŘȮĔĶĦňĪňŗėĶŋĳńĦĤƢľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ0.ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪĨƞŀľĬƞĺĵľĶŊŀĶŃĭĭȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĨŀĭŐĪĬȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.ȮĶĺĴĩŉĚ
ĽņĶĺěŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĔńĭėĶŋĳńĦĤƢľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŐĸŃŏĽĬŀ
ŐįĬĔŅĶěńħĽĶĶĔŅĶŒĝƟėĶŋĳńĦĤƢľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĴŅıĶƟŀĴĔńĭėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟȮĽĔĽĺ,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔƞŀĬŏĽĬŀȮĔĽĺ,ȮıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮȮ(ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĭĪĪňŗȮ2) 

2.10 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦėĺĶıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚĮĶŇĴŅĦĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŋƞĴŏĪĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀŋħľĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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2.11 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮȮȮȮ

1 ĮƖȮ&Multi-year Promised Grant) ŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚĺĚŏĚŇĬ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴň

ėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņĽƞĚįĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ

őėĶĚĔŅĶ 

2.12 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦėĺĶıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŀĚ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬŐĨƞĸŃ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ĪńŘĚĬňŘȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮĴňĬŇĵŅĴĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 

0,/1ȮȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&Fundamental Fund) őħĵ
ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸ
ģŅĬȮ&Fundamental Fund) ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėņĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Fund; SF) ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮőħĵĮĶńĭěŅĔĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĶŃħńĭ
ŐįĬĚŅĬȮıĶƟŀĴĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐįĬĚŅĬȮıĶƟŀĴĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐįĬĚŅĬȮ 

 ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
 /'ȮĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵĳŅėĶńģȮ 
 0'ȮĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 1'ȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
 2'ȮĔĸŋƞĴĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴŇŒĝƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮ 

 ĔŅĶĔņľĬħěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬłȮŏĮƦĬȮ4ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
 ȮȮ/'ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵȮ 
 ȮȮ0'ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

 ȮȮ1'ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ&ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 
 ȮȮ2'ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
 ȮȮ3'ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

 ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ4'ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ
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3. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭŏĮƦĬĔƟŀĬȮ&Block Grant) 

ĺŇīňěńħĽĶĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭŏĮƦĬĔƟŀĬȮ&Block Grant) ŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĴňŐįĬĚŅĬĽņėńĠĪňŗĴň
ĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĶŃĵŃȮ3 - 3ȮĮƖȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚŐįĬĚŅĬĶŅĵĮƖȮ&Milestones) ĶĺĴĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵ
ĮƖŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮ&ĪńŘĚĬňŘȮĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮěŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬĶŅĵĮƖ'ȮĴňĔŅĶĶŃĭŋįĸįĸŇĨȮ
&Outputs) įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĪňŗěŃĽƞĚĴŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŀŅěĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸŅĵőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔȮĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔȮĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶȮĺĺĬ,ȮőħĵėĺĶŒĝƟŏĔĦĤƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ  

3.1 ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬŕȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

3.2 ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııŊŘĬģŅĬľĶŊŀĴŌĸģŅĬħƟŅĬȮĺĺĬ. ĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬ 

3.3 ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ
&Strategic Fund; SF)ȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

3.4 ĴňĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒĬĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶĨŅĴėŋĦĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨ 
3.5 ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭěŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĶŊŀ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

3.6 ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
 

ĪńŘĚĬňŘȮĽĔĽĺ.ȮěŃıŇěŅĶĦŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objectives'ȮŐĸŃįĸįĸŇĨȮ&Outputs)  ĪňŗľĬƞĺĵ
ĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĽƞĚĴŀĭȮĽƞĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĸħ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŃŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
őħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

 

4. ĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) 

ĔņľĬħĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮőħĵĴňĬŇĵŅĴĕŀĚĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬ
ĴŌĸģŅĬȮ&Fundamental Fund; FF) ħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF ėņĬŇĵŅĴĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF 

1. ĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵĳŅėĶńģ 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶĪņ
ĺŇěńĵŏĨŖĴŏĺĸŅȮőħĵœĴƞĶĺĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ   
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ĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF ėņĬŇĵŅĴĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF 

2. ĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮ ľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞœħƟĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĨƞĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮľĶŊŀĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĭŅĚĽƞĺĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬőĵĭŅĵľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

3. ĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ  ĽĩŅĭńĬĪňŗěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃĶŃħńĭĨŗņĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĶńģŐĸŃĕŀĚŏŀĔĝĬ 

4. ĔĸŋƞĴĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴŇŒĝƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ
ŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶ 

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴŇŒĝƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞ
ŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ľĶŊŀĪņĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

 

5. ĮĶŃŏĳĪěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĽņľĶńĭĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) 

ĔŅĶĔņľĬħěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&Fundamental Fund) őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮȮȮȮ
0ȮĔĸŋƞĴ ěņĬĺĬȮ4ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ&ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2) 

1) ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵ (Next-Generation Researcher 
Development and Reskilling/Upskilling Program) 

2) ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&International Research & 
Innovation Collaboration Program) 

ĔĸŋƞĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĸńĔļĦŃĚŅĬĺŇěńĵȮ&ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1Ȯ+Ȯ4' 

3) ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ&ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ'Ȯ&Fundamental & Frontier Research Program) 

4) ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Research for Area Development Program) 
5) ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Policy & Strategy Development 

Research Program) 
6) ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħȮ
&Research for Concept Testing and Prototype Development to Enable Further Utilization) 
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őħĵĴňĬŇĵŅĴȮĸńĔļĦŃȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&Fundamental Fund)ȮħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ&ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2) 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 ĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵ 

ĬŇĵŅĴ-ĸńĔļĦŃ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞ ŐĸŃĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĬńĔĺŇěńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮįƞŅĬĔŅĶŒľƟ
ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃıĶƟŀĴ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŀŅĺŋőĽ 

(1) ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵȮ 

ŏĚŊŗŀĬœĕıŊŘĬģŅĬ8 
/,ȮŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF ěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, 
0,ȮœĴƞĴňĔŅĶĔņľĬħĕƟŀěņĔńħħƟŅĬŀŅĵŋ 
ėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ8 
+ȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĴŅŐĸƟĺ
œĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖȮĬńĭěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀȮľĶŊŀ 
+ȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĴŅŐĸƟĺ
œĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖȮĬńĭěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀȮľĶŊŀ 
+ȮĽņŏĶŖěĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&Postdoctoral) 
ĴŅŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĮƖȮĬńĭěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀȮľĶŊŀ 
+ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,Ȯ
ľĶŊŀŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĬńĭ
ěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀ 
(2) ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&Mentor)  
+ ŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐįĬĚŅĬȮ 
+ ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ/ȮĪƞŅĬȮħŌŐĸĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞłȮœĴƞėĺĶŏĔŇĬȮ3ȮėĬȮ
+ȮĔĶĦňŐįĬĚŅĬĴňőėĶĚĔŅĶĳŅĵěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 ĴŅĔĔĺƞŅȮ5 
őėĶĚĔŅĶ-ėĬȮĽŅĴŅĶĩŐĨƞĚĨńŘĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐįĬĚŅĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟ 
(3) ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ 
+ őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ/ȮěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
+ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(4) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĽĶĶ8ȮCo-funding  
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ĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬĪňŗĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĽĬńĭĽĬŋĬ8 
+ȮĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵėĶŀĭėĸŋĴ8ȮėƞŅěƟŅĚȮėƞŅŒĝƟĽŀĵȮėƞŅĺńĽħŋȮ
ŐĸŃėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮěńħĽĶĶįƞŅĬěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ/ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF 
+ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĝƞĺĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ100,000 - 300,000 ĭŅĪ
ĨƞŀőėĶĚĔŅĶĨƞŀĮƖ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĴĪĭȮ 
&ĳŅėĽĴńėĶŒě'8Ȯ 
+ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŀńĨĶŅŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ2 ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĬŇĵŅĴ-ĸńĔļĦŃ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬĺŇěńĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏĺĪňĽŅĔĸȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶƞĺĴȮ&Matching Fund) 
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚıńĬīĽńĠĠŅĶƞĺĴŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĭĭ
ŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

(1) ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĳŅėňĶƞĺĴȮőħĵĴňĭĪĭŅĪ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 

(2) ĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶƞĺĴȮ&Matching 
Fund) ěŅĔĳŅėňĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĶŌĮŐĭĭ
ľĬŉŗĚȮœħƟŐĔƞ8 
- In-cash: ĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĚĭĺŇěńĵĶƞĺĴ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ ėƞŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮłĸł 

- In-kind: ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮ
ŏĝƞĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŋĮĔĶĦƢȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĽŇĪīŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀŏĺĸŅĕŀĚ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮłĸł 

ĔĸŋƞĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĸńĔļĦŃĚŅĬĺŇěńĵȮ&ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1Ȯ+Ȯ4' 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3 ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

ĬŇĵŅĴ-ĸńĔļĦŃ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞ

(1) ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĴň
ŐĬĺőĬƟĴĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭģŅĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħĪňŗěŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟŏĔŇħŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĨƞœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬįĸĸńıīƢȮľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭȮŏĝŇĚ
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ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽņėńĠŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚ ŕ 

ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĸńĚěŅĔ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬőėĶĚĔŅĶĪńĬĪňȮ 

(2) ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŒĬ
ĽŅĕŅĬńŘĬȮŕȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĪķļġňȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

(3) ĔņľĬħĽŅĕŅĺŇĝŅŒľƟĝńħŏěĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Science and Technology: S&T) 
ŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴ
ĻŅĽĨĶƢȮ&Social Sciences, Humanities, and the 
Arts) ĶĺĴĩŉĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶĽľ
ĺŇĪĵŅĔŅĶȮ&Interdisciplinary Research) 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ2ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ĬŇĵŅĴ-ĸńĔļĦŃ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃȮ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

(1) ĶŃĭŋıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮěńĚľĺńħȮŀņŏĳŀȮ
ĨņĭĸȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŏĜıŅŃȮŐĸŃĴňĔŅĶĶŃĭŋĸńĔļĦŃ
ĮƤĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬěŋħĨńŘĚĨƟĬĕŀĚ
ĔŅĶĺŇěńĵ 

(2) ĴňĳŅėňĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&Community Partner ľĶŊŀȮ
Local Collaborating Partner) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħ
őěĪĵƢĺŇěńĵȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ŀĮĪ,' ĽĳŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ ŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ľĶŊŀĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ5ȮĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĬŇĵŅĴ-ĸńĔļĦŃ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĴň
ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĶŀĚĶńĭȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽņėńĠĪňŗ

(1) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
ĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭ
ħŌŐĸȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶ
ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺėĺĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
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ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ
&Policy Recommendations ľĶŊŀȮPolicy Brief) 
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚľĶŊŀįĸńĔħńĬŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟ 
 

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĶŊŀĔņľĬħőěĪĵƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ6ȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ 

ĬŇĵŅĴ-ĸńĔļĦŃ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔŏĔĦĤƢ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭŐĸŃĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ
ľĶŊŀŏĝŇĚĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ
ĔĸœĔȮľĶŊŀĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĬņįĸĚŅĬ
œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚŒĬȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬȮ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦŃȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĨƞŀĵŀħįĸ
ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏħŇĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ 

(1) ĶŃĭŋįĸĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħ őħĵŀŅěĨƞŀĵŀħĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŏŀĚľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƞŀĵŀħěŅĔ
ĬńĔĺŇěńĵĪƞŅĬŀŊŗĬȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěŅĔĳŅĵŒĬľĶŊŀĬŀĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħľĶŊŀĬŀĔĶŃĭĭȮĺĺĬ,  

(2) ĶŃĭŋĩŉĚĮĶŃŏĳĪĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĴŊŗŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬȮ&ŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴĝŋĴĝĬ'ȮŐĸŃįŌƟĪňŗėŅħĺƞŅěŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮ&expected user'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟėŅħĺƞŅěŃ
œħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮ&expected beneficiary'ȮŏıŊŗŀ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

(3) ŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨƞŀĵŀħěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĨƞŀ
ĵŀħĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœĮŒĝƟ
ĕĵŅĵįĸŒĬıŊŘĬĪňŗŒľĴƞȮĕĵŅĵįĸĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ 

(4) ĴňĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĪňŗıĶƟŀĴ
ĕĵŅĵįĸȮőħĵĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĨƟŀĚĴňĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
&Technology Readiness Level; TRL) ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ 
2ȮĕŉŘĬœĮȮĦȮĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĽƞĺĬĔĶĦňĪňŗ
ŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĽńĚėĴȮĨƟŀĚĴňĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴ (Societal 
Readiness Level; SRL) ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ4ȮĕŉŘĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 
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6. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&Fundamental Fund; FF) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĴňĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
įĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 

4,/Ȯ ľĸńĔŏĔĦĤƢĽņėńĠŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ8 

¶ ĔŅĶĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŐįĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ: ėĺĶĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅŒľƟĴňĝńħŏěĬŐĸŃ
ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

¶ ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ: ŐįĬĚŅĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ıńĬīĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

¶ ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĚŅĬ: őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬėĺĶĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟŐįĬĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

6.2 ĭĪĭŅĪĕŀĚľńĺľĬƟŅ-įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐįĬĚŅĬ8 

¶ ľńĺľĬƟŅŐįĬĚŅĬľĶŊŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐįĬĚŅĬĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚ ŕȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 

¶ ľńĺľĬƟŅŐįĬĚŅĬľĶŊŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐįĬĚŅĬĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵȮőħĵŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņŐĔƞĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬ
ŒľĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĪŇĻĪŅĚȮ 

6.3 ĔŅĶŏĸŊŀĔěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 

¶ őėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔĳŅĵŒĨƟěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3 - 6Ȯ&ĔĸŋƞĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĸńĔļĦŃĚŅĬĺŇěńĵ'ȮȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĸŊŀĔœħƟŏıňĵĚȮ1 ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮœħƟŐĔƞ 

- ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1ȮĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 
- ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗ 2ȮĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
- ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3ȮĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
- ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ4ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ
ĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ 
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¶ őėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏıŇŗĴŏĨŇĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ/ȮľĶŊŀȮ0Ȯ&ĔĸŋƞĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ'Ȯ
ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħƟŏıňĵĚȮ/ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ  

- ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵ 
- ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ2ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

6.4 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮFundamental Fund (FF) ĔńĭĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ
ŐĸŃįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
őħĵőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮĶŃŏĳĪȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗŏĸŊŀĔœĺƟȮȮȮȮ

ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŴŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔńĭįĸįĸŇĨŵȮĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪ
įĸĸńıīƢȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮĶŃŏĳĪȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗŏĸŊŀĔœĺƟȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŴŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĶŃľĺƞŅĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔńĭįĸĸńıīƢŵȮĪňŗĔņľĬħœĺƟ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮFundamental Fund (FF) ĔńĭįĸįĸŇĨ &Outputs) 

įĸįĸŇĨȮ&Outputs'Ȯ-  
ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 Ȯ
ĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵ
ĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ2  
ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3 
ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬ 
ŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ4 
ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ5ȮȮ
ĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ6ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵȮ 
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ 

1 ĔņĸńĚėĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃ  
&18ȮĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ' 

  1.1 - 1.5, 1.18 1.6 - 1.15, 
1.17 

1.16 1.1 - 1.8 

2 ĨƟĬĜĭńĭĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&Manuscript)Ȯ
&4 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ' 

  2.1 - 2.4 
   

3 ľĬńĚĽŊŀȮ&6 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ)   3.1 - 3.6 
   

4 ĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň-
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ĽńĚėĴȮ&9 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ' 

  4.1, 4.4, 4.9 4.1, 4.4 
 

4.2, 4.3, 4.5, 4.6, 4.8 

5 ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
&ŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĶĺĴĩŉĚĪňŗĵŊŗĬĕŀĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀ
œħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ'  
&11 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ' 

   
5.6, 5.10 

 
5.1 - 5.11 
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įĸįĸŇĨȮ&Outputs'Ȯ-  
ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 Ȯ
ĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵ
ĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ2  
ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3 
ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬ 
ŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ4 
ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ5ȮȮ
ĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ6ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵȮ 
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ 

6 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
&Facilities and Infrastructure) ħƟŅĬȮ
ĺĺĬ,Ȯ&4 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ' 

  6.1 - 6.2 
  

6.3 - 6.4 

7 ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔȮ 
&5 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ' 

  
7.1 - 7.4 7.1 - 7.3 7.1 - 7.5 7.1 - 7.5 

8 ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&8 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ'   8.1 - 8.2 8.1 - 8.8 
 

8.1 - 8.8 

9 ĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
&6 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ' 

  
9.1 - 9.6 9.1 - 9.6 9.1 - 9.6 9.1 - 9.6 

10 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy 
Recommendation) ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶȮ
&Measures)  
&2 ĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨ' 

   
10.1 - 10.2 10.1 - 10.2 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮȮ1. ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚįĸįĸŇĨȮ&Outputs) ŐĸŃĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨȮħńĚĳŅėįĬĺĔȮ4Ȯ ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
2. ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2 ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĴŇœħƟĔņľĬħĮĶŃŏĳĪįĸįĸŇĨőħĵĨĶĚȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĸŊŀĔěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬħńĚĔĸƞŅĺȮĨƟŀĚŏĸŊŀĔįĸįĸŇĨěŅĔěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3 ů 6 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĸńĔļĦŃĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮFundamental Fund (FF) ĔńĭĮĶŃŏĳĪįĸĸńıīƢȮ&Outcomes) 

ĮĶŃŏĳĪįĸĸńıīƢȮ&Outcomes' ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1ȮȮ

ĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵ

ĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃ

ĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ2ȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵ

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3

ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬ

ŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ4

ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ5 

ĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ6ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮ

ĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵȮ 

ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ 

1 įĸĚŅĬĨňıŇĴıƢ 
  

P 
   

2 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮ-Ȯ

ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĭĭěņĸŀĚĺŇěńĵ 
  P P P P 

3 ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĕŉŘĬ

ĪŃŏĭňĵĬıńĬīŋƢıŊĝȮŐĸŃıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮ

ŐĸŃĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇȮ 

   P  P 

4 ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň     P  P 

5 įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ

ŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŒľĴƞ    P  P 
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ĮĶŃŏĳĪįĸĸńıīƢȮ&Outcomes' ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1ȮȮ

ĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵ

ĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃ

ĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ2ȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵ

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3

ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬ

ŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ4

ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ5 

ĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ6ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮ

ĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵȮ 

ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ 

6 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶ

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟįŌƟĶńĭĩƞŅĵĪŀħ

ŏĪėőĬőĸĵňȮ 

   P  P 

7 ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&ŐĬĺ

ĮĢŇĭńĨŇ-ĴŅĨĶĔŅĶ-ŐįĬ-

ĔġĶŃŏĭňĵĭ'Ȯ 

    P  

8 ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ    P P  

9 ĪŋĬĺŇěńĵĨƞŀĵŀħ        P 

10 ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀȮ 
   P  P 
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ĮĶŃŏĳĪįĸĸńıīƢȮ&Outcomes' ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1ȮȮ

ĚŅĬıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵ

ĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃ

ĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ2ȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵ

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3

ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬ

ŐĸŃĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ4

ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ5 

ĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ6ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭȮ

ĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵȮ 

ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĨƞŀĵŀħ 

11 ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚ

ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

  P P P P 

12 ĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭ   P P P P 

13 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮľƟŀĚĺŇěńĵŐĸŃ

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĪňŗĬńĔĺŇěńĵ

ıńĥĬŅĕŉŘĬȮľĶŊŀœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴň

ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮ 

  P    

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ1. ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃŏĳĪįĸĸńıīƢȮŐĸŃĬŇĵŅĴĕŀĚįĸĸńıīƢȮħńĚĳŅėįĬĺĔȮ4 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢȮȮ 
 2. ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2 ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĴŇœħƟĔņľĬħĮĶŃŏĳĪįĸĸńıīƢőħĵĨĶĚȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĸŊŀĔěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬħńĚĔĸƞŅĺȮĨƟŀĚŏĸŊŀĔįĸįĸĸńıīƢěŅĔěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗȮ3 ů 6 ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 



 
18 

5,Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭŏĮƦĬĔƟŀĬȮ&Block Grant) 

ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) ĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚěńħŒľƟ
ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĺƞŅľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśŏĮƦĬľĸńĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĝńħŏěĬȮĶńħĔŋĴȮ
őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ  
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) ĬńŘĬȮĽĔĽĺ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŀĭĪŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬȮ3 ħƟŅĬœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺĭėŋĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭ
ľĸńĔģŅĬŒĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵœħƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŀĭĪŅĬȮħńĚĬňŘ 

7.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺĭėŋĴĚĭĮĶŃĴŅĦ őħĵĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĶńĭȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭŏĮƦĬĔƟŀĬȮ&Block Grant) ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚ
ĵŊħľĵŋƞĬȮĮĶŃľĵńħȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŐĽħĚ
ĵŊĬĵńĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃĔŀĭœĺƟėĶĭĩƟĺĬ 

7.2 ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮ
őħĵŒľƟėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃŀŅěŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗ
ĞŘņĞƟŀĬŐĸŃěńħĞŊŘŀŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶěńħĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĶŋĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀľĴħėĺŅĴěņŏĮƦĬľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĺŇěńĵœĺƟħƟĺĵ 

7.3 ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Report) ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĔŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚľĬƞĺĵ
ĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  ĶŅĵĶńĭȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮŐĸŃĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŕȮ 
  ĶŅĵěƞŅĵȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬŐįĬĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀȮŐĸŃĳŅĶŃįŌĔıńĬĪňŗĴň
ŀĵŌƞȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬŒĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

 

8. ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇőħĵĪńŗĺœĮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) 

8.1 ĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ  
 ľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦőĮĶħŀƟŅĚŀŇĚĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ
ĺĺĬ, ŒĬĪŋĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮȮ
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įƞŅĬįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮ&ĶńģĭŅĸȮĶńģĽĳŅȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĭĪĪňŗȮ3) 

8.2 ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ (Good Governance) 
ĽĔĽĺ,ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵœħƟĬņĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶ ĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ2542 ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF'ȮĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵȮĽĔĽĺ,ȮœħƟĔņľĬħŏĮƦĬ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮħńĚĬňŘ  

8.2.1 ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭĶŌƟŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĨńħĽŇĬŒěĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

8.2.2 ľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗȮĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏėŅĶı
ŒĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃėĺŅĴĔĸƟŅĪňŗěŃĵŀĴĶńĭįĸħňŐĸŃįĸŏĽňĵěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 

8.2.3 ľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶ
ĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

8.2.4 ľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ&Utility) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸľĶŊŀĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

8.2.5 ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮ&Rule of Laws) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔņľĬħĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŇĽĶŃĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚȮ
őħĵėņĬŉĚĩŉĚľĸńĔĔŅĶ ŐĭƞĚŐĵĔŀņĬŅěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅı 

8.2.6 ľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ&Virtue) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮıĶƟŀĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨŐĸŃĬņœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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6,1Ȯ ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬȮ&Research Management' 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬĪňŗħňȮŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟőěĪĵƢĺŇěńĵĪňŗėĴĝńħȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽƞĚĴŀĭĚŅĬœħƟĨĶĚŏĺĸŅȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚįĸńĔħńĬŒľƟįĸĚŅĬĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚľĴħĬňŘŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĽĭ
įĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗėŅħľĺńĚœĺƟȮŐĸŃĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬĪňŗĽņėńĠȮĪńŘĚĬńĔĺŇěńĵȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮȮȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚįŌƟěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ ıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Research Development and Innovation 
Managers: RDI Managers' ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Project/Program Officer: PO'ȮĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĞŉŗĚĴňŀĵŌƞȮ3 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ 

8.3.1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟĬĬŘņ (ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶ)ȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔņľĬħőěĪĵƢĺŇěńĵĪňŗ
ĝńħŏěĬȮŏľŖĬįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨńŘĚŐĨƞĨƟĬȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŅĔįĸ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŕȮőħĵŀŅěĪņŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Consortium' ĔƞŀĬŏĶŇŗĴ
őėĶĚĔŅĶěĶŇĚȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĬńŘĬŕȮŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵœħƟȮœĮěĬĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽěŅĔ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮŐĸŃœĴƞĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭ
ŐįĬĚŅĬȮ&Conflict of Interest)ȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀŏĽĬŀŐįĬĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƟŀĚěńħĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĔŇħĔŅĶĝňŘŐĬŃŒĬĽƞĺĬĪňŗěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵĨńŘĚŐĨƞĨƟĬȮěĬĩŉĚ
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĪŋĬĺŇěńĵĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

8.3.2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŅĚĬŘņ (ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃľĬŋĬŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶ'ȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ěĬĔĶŃĪńŗĚĔŅĶĺŇěńĵħņŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮ&Milestones) ŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶĺĴĩŉĚőŀĔŅĽėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŀĚĚŅĬ įŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƟŀĚĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚŕȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚȮ
ŴĔńĸĵŅĦĴŇĨĶŵȮĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅŒěīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĚŅĬŐĸŃĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟŐįĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨœħƟĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

8.3.3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĸŅĵĬŘņȮ&ĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ'ȮŏĴŊŗŀĪņĚŅĬĺŇěńĵŏĽĶŖě
ŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸńĔħńĬįĸĚŅĬĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
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ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪņŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĴňėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħňŏĪƞŅĬńŘĬȮ
ŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĸŀħĶŃĵŃĪŅĚĕŀĚĔŅĶĬņĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟĺĵȮĨƟŀĚĴň
ĔŅĶěńħĔŅĶĝŋħėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĵƞŀĵĚƞŅĵŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƟŀĚĶŌƟĺƞŅěŃĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮ
ŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĽƞĚĴŀĭįĸĚŅĬŒľƟĔńĭŒėĶȮŏĴŊŗŀŒħȮĴňĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬœħƟėĶĭĨĸŀħőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵńĚĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ



 

 

ĭĪĪňŗȮ2 
ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬ 

&Fundamental Fund; FF) 

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) ĞŉŗĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭěńħĽĶĶĨĶĚěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,Ȯ
ěńħŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĩŊŀŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĬ.'ȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĮĶŃľĵńħŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĪņėņĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚĮĶŃĔŅĻ ĔĽĺ,ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2566 &ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĳŅėįĬĺĔȮ/'Ȯ
ĽĔĽĺ. œħƟĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬľĴĺħĨƞŅĚȮŕȮȮŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ2ȮĕŀĚĭĪĬňŘ 
 

1. ėņěņĔńħėĺŅĴŐĸŃľĴĺħėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

 ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮľĴŅĵĩŉĚ ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮĪňŗĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮěńħĽĶĶŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃȮȮȮȮ
ĚĭĸĚĪŋĬȮőħĵĴňĬŇĵŅĴėŊŀȮ 

ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬȮĺĺĬ.ȮœħƟŐĔƞȮėƞŅěƟŅĚȮėƞŅŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃėƞŅĺńĽħŋȮ
ĶĺĴĩŉĚĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬŒħĪňŗĔņľĬħŒľƟěƞŅĵěŅĔĚĭĶŅĵěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮ 

ĚĭĸĚĪŋĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵěƞŅĵėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬŒħĪňŗĔņľĬħŒľƟěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃĚĭĸĚĪŋĬȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĸĚĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

 

1.1 ėƞŅěƟŅĚȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅěƟŅĚ-ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬȮőħĵ
ĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĨƞŀĺńĬĨŅĴĪňŗĔĢľĴŅĵĔņľĬħȮŏĜıŅŃėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮŀŅěŏĽĬŀĕŀŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬľĶŊŀ
ĶŅĵėĶńŘĚȮĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĽŅĴŅĶĩěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĞŉŗĚœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬľĶŊŀ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņœħƟȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗŏĮƦĬėƞŅěƟŅĚȮŏĝƞĬ 

(1) ėƞŅĨŀĭŐĪĬĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
(2) ėƞŅěƟŅĚįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵ 
(3) ėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅ1, 2 

 
1 ėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚĭŋėėĸȮėĦŃĭŋėėĸȮĬŇĨŇĭŋėėĸȮĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝņĬŅĠȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņ
ħƟŅĬŏĪėĬŇėȮĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮŐĔƞľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴŇŒĝƞĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
2 ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮĔŅĶőęļĦŅȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ- ĔŀĚĴŅĨĶģŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1 ĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ īńĬĺŅėĴȮ2563 
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1.2  ėƞŅŒĝƟĽŀĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĭĶŇĔŅĶȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬ
ĸńĔļĦŃŏľĴŅěƞŅĵŏĮƦĬĝŇŘĬĚŅĬȮŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚȮľĶŊŀěƞŅĵŏĴŊŗŀĽƞĚĴŀĭĚŅĬŏĮƦĬėĶŅĺȮŕȮœĮȮŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭ
őėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞŏĕƟŅĸńĔļĦŃĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬ 

(1) ėƞŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮ(OT) 
(2) ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅ
ĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅŐĶĚĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅįŌƟĝƞĺĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗ, 
ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅįŌƟĬņĪŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗ+ĸƞŅĴȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅŐĮĸĳŅļŅȮıŇĽŌěĬƢŀńĔļĶȮıŇĴıƢĶŅĵĚŅĬ 
ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĩŀħŏĪĮ ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢȮŏĜıŅŃėƞŅŐĶĚœĴƞĶĺĴėƞŅĺńĽħŋ ŏĮƦĬĨƟĬ 

(3) ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĪņĺŇěńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅĵŅĬıŅľĬŃȮ&ŏĝƞĬȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮėƞŅĶĩœĲȮėƞŅĶĩĭńĽȮėƞŅŏĶŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ' ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅ
ĵŅĬıŅľĬŃȮĶĺĴĩŉĚėƞŅĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĽņľĶńĭĵŅĬıŅľĬŃȮ&ŏĝƞĬȮĶĩĨŌƟȮŏĶŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ' ȮȮ
ėƞŅĪňŗıńĔ ŐĸŃėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(4) ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
(5) ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ėƞŅȮPage 

Charge) 
(6) ėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ 
(7) ėƞŅěńħĪņĽŇŗĚıŇĴıƢ-ȮĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮŐįƞĬıńĭȮőĮĽŏĨŀĶƢȮėĸŇĮĺŇħňőŀ 
(8) ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ-ȮŀĭĶĴȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĽĩŅĬĪňŗȮ
ėƞŅŀŅľŅĶȮ 

(9) ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶ-ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĶŊŀŀĭĶĴŏĮƦĬȮȮȮ
ĶŅĵėĶńŘĚ 

(10) ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŅĽŅĽĴńėĶ 
(11) ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮĽńĴĳŅļĦƢȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
(12) ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
(13) ėƞŅŏĝƞŅĽĩŅĬĪňŗ/ȮőĶĚŏĶŊŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
(14) ėƞŅĭĶŇĔŅĶœĮĶļĦňĵƢȮ&ĶĺĴėƞŅħĺĚĨĶŅœĮĶļĦňĵŅĔĶ)  
(15) ėƞŅĭĶŇĔŅĶőĪĶĻńıĪƢȮėƞŅĭńĨĶŏĨŇĴŏĚŇĬőĪĶĻńıĪƢȮĔĶĦňĨƟŀĚŒĝƟőĪĶĻńıĪƢŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 

(16) ėƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮėƞŅŏĝƞŅȮPocket Wi-FiȮĔĶĦňĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞĴňĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
(17) ėƞŅĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭĬĶŃĭĭėĸŅĺħƢ 
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(18) ėƞŅĮĶŃĔńĬĳńĵŒĬĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĶŃĭŅħĽŌĚĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗ
ŏĽňŗĵĚŀŊŗĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(19) ėƞŅĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĸŌĔěƟŅĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĴŇœħƟŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
(20) ėƞŅĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶȮ 
(21) ėƞŅěńħĪņĶŌĮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬȮ 
(22) ėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ* 

 ľĴŅĵŏľĨŋ : 
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŀŅěŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀœħƟȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ 10 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŏĴŊŗŀĶĺĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸƟĺȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĨŅĴ
ėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
1.3  ėƞŅĺńĽħŋȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĽŇŗĚĕŀĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃőħĵĽĳŅıœĴƞėĚĪĬĩŅĺĶȮľĶŊŀĨŅĴĮĔĨŇĴň

ŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬœĴƞĵŊĬĬŅĬȮĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮľĴħœĮȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıœĮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮĶĺĴĩŉĚĶŅĵěƞŅĵĪňŗĨƟŀĚĝņĶŃ
ıĶƟŀĴĔńĭėƞŅĺńĽħŋȮ&ŏĝƞĬȮėƞŅĕĬĽƞĚȮėƞŅĳŅļňȮėƞŅĮĶŃĔńĬĳńĵ'Ȯ 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬ 

(1) ėƞŅĺńĽħŋĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĝƞĬȮĽŅĶŏėĴňȮŏėĶŊŗŀĚŐĔƟĺȮĺńĽħŋıĸŅĽĨŇĔĪňŗŒĝƟŐĸƟĺĪŇŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝŋħĬŘņĵŅĽņŏĶŖěĶŌĮȮėŀĸńĴĬƢőėĶĴŅőĨĔĶŅĲƖȮĽńĨĺƢĪħĸŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮľĸŀħŏĔŖĭ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ėƞŅĺńĽħŋœĲĲƚŅŐĸŃĺŇĪĵŋȮŏĝƞĬȮĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐįĚĺĚěĶȮĽŅĵœĲĲƚŅȮĽŅĵŀŅĔŅĻȮľĸŀħ
œĲĲƚŅȮŏĭĶĔŏĔŀĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(3) ėƞŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞĬȮĮŌĬĞňŏĴĬĨƢȮĪƞŀŏľĸŖĔȮĪƞŀıňĺňĞňȮĨŃĮŌȮœĴƟȮėƟŀĬȮĽŇŗĺȮŏĸŊŗŀĵȮĽňȮŏĮƦĬĨƟĬ 
(4) ėƞŅĺńĽħŋĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĕĬĽƞĚȮŏĝƞĬȮĵŅĚĶĩȮŐĭĨŏĨŀĶňŗȮŏĕŖĴĕńħĬŇĶĳńĵȮŏıĸŅȮľńĺŏĪňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
(5) ĺńĽħŋŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃľĸƞŀĸŊŗĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĪņĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĬŘņĴńĬħňŏĞĸȮĬŘņĴńĬŏĭĬĞŇĬȮĬŘņĴńĬĔƠŅħȮ
ĬŘņĴńĬŏėĶŊŗŀĚȮěŅĶĭňȮŐĔƠĽľŋĚĨƟĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

(6) ėƞŅĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮŏĴĸŖħıńĬīŋƢıŊĝȮĺńĽħŋŏıŅŃĝņȮĮŋƜĵȮŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĽĮĶŇĚŏĔĸŀĶƢĶħĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬ 
(7) ėƞŅĺńĽħŋĚŅĬĭƟŅĬĚŅĬėĶńĺȮŏĝƞĬȮĔŃĸŃĴńĚȮĩŅħȮĴňħȮľĴƟŀȮĔĶŃĨŇĔĬŘņĶƟŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
(8) ėƞŅĺńĽħŋőęļĦŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮŏĝƞĬȮĲƕĸƢĴȮŐĩĭĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚľĶŊŀĳŅıȮĔĶŃħŅļŏĕňĵĬőĮĽŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
(9) ėƞŅĺńĽħŋėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽņľĶńĭŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĴňĶŅėŅĨƞŀĝŇŘĬ
œĴƞŏĔŇĬȮ20,000 ĭŅĪȮŏĝƞĬȮRAM, internal hard disk ŐĸŃĔŅĶƢħěŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(10) ėƞŅĺńĽħŋőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀėƞŅĸŇĕĽŇĪīŇśőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĪňŗĴňĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵľĶŊŀĨƞŀ
ĝŋħœĴƞŏĔŇĬȮ0.,...ȮĭŅĪ ŐĸŃĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬľĶŊŀŀŅĵŋĸŇĕĽŇĪīŇśœĴƞŏĔŇĬȮ1 ĮƖ 
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(11) ėƞŅĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶȮĺĺĬ. ŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļȮĮŅĔĔŅȮŐĲƚĴȮľĴŉĔıŇĴıƢȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋ : 
ĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĨƞŅĚ ŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĶŃĭĭȮĽņľĶńĭĨĶĺěĺńħȮĪħĽŀĭȮľĶŊŀĪħĸŀĚ

ĨƞŅĚ ŕȮŒĬőėĶĚĔŅĶȮĪňŗĴňĽĳŅıėĚĪĬĩŅĺĶȮŒĝƟĚŅĬœħƟĬŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ĮƖĕŉŘĬœĮȮŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅľĶŊŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĨƟĬŐĭĭȮŒľƟľĬƞĺĵ
ĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĨƟĬŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬėĶŋĳńĦĤƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&NRIIS) ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬȮ 

 
1.4  ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĽŇŗĚĕŀĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃőħĵĽĳŅıėĚĪĬĩŅĺĶȮľĶŊŀĨŅĴĮĔĨŇĴň

ŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŊĬĬŅĬȮĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĨńŘĚŐĨƞȮ1 ĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĔĺƞŅȮ20,000 ĭŅĪĕŉŘĬœĮ œĴƞĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚľĴħ
œĮȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıœĮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮĶĺĴĩŉĚĶŅĵěƞŅĵĪňŗĨƟŀĚĝŜŅĶŃıĶƟŀĴĔńĭėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮŏĝƞĬȮėƞŅĕĬĽƞĚȮėƞŅĳŅļňȮ
ėƞŅıŇīňĔŅĶĻŋĸĔŅĔĶȮėƞŅĮĶŃĔńĬĳńĵȮėƞŅĨŇħĨńŘĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬ 

(1) ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĝƞĬȮĔĸƟŀĚěŋĸĪĶĶĻĬƢȮŏėĶŊŗŀĚĝńŗĚėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĽŌĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺńħŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ėƞŅěńħĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  
(3) ėƞŅěńħĽĶƟŅĚőĶĚŏĶŊŀĬľĶŊŀĶŃĭĭĝńŗĺėĶŅĺȮŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪħĸŀĚȮŏĝƞĬȮőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝ-ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĶŃĭĭŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

(4) ėƞŅěńħĪņ-ĨƞŀŏĨŇĴĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĶŃĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬŀŅĔŅĻȮĶŃĭĭėĺĭėŋĴŀŋĦľĳŌĴŇŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœĴƞĶĺĴėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 

(5) ėƞŅěńħěƟŅĚĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮŏĺŖĭœĞĨƢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮ
ŐĸŃŏĴŊŗŀěńħĪņĕŉŘĬŐĸƟĺĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

(6) ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĬƠĨĭŋƠėȮŐĪŖĭŏĸŖĨȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢȮőħĵ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶėņĬĺĦĕńŘĬ
ĽŌĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔŏĪƞŅĬńŘĬ 

(7) ėƞŅŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮĔĸƟŀĚĩƞŅĵĶŌĮȮŏėĶŊŗŀĚĽŐĔĬĭŅĶƢőėħȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

ĪńŘĚĬňŘȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŀƟŅĚŀŇĚėĶŋĳńĦĤƢĨŅĴĭńĠĝňĶŅėŅĴŅĨĶģŅĬėĶŋĳńĦĤƢȮĕŀĚĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
őħĵľŅĔĶŅėŅėĶŋĳńĦĤƢĽŌĚĔĺƞŅĭńĠĝňĶŅėŅĴŅĨĶģŅĬėĶŋĳńĦĤƢȮĕŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŃĭŋŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS) ħƟĺĵ 

ľĴŅĵŏľĨŋ : 
1) ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŀŅěŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢœħƟȮőħĵľĬƞĺĵ

ĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚėĶŋĳńĦĤƢȮŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĶŋĳńĦĤƢĬńŘĬȮŐĸŃĨƟŀĚ
ŐĬĭŒĭŏĽĬŀĶŅėŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗěŃěńħĞŊŘŀľĶŊŀěńħěƟŅĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ĶŅĵĴŅıĶƟŀĴĔńĭėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦħƟĺĵ 



 
26 

2) ŏĴŊŗŀľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĞŊŘŀľĶŊŀěńħĽĶƟŅĚėĶŋĳńĦĤƢŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸėĶŋĳńĦĤƢĸĚŒĬĶŃĭĭ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS) ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮħƟĺĵ 

3) ĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬėĶŋĳńĦĤƢĕŀĚŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
3.1 ŒľƟŏĮƦĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
3.2 ĔĶĦňľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĕŀĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬėĶŋĳńĦĤƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪņľĬńĚĽŊŀŐĽħĚŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĽĬŀĨƞŀȮ
ĽĔĽĺ.ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃŒľƟȮĽĔĽĺ,ĨŇħĨŅĴĔŅĶĽŇŘĬĽŋħŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ 

3.3 ĔĶĦňĵĔŏĸŇĔŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚėĶŋĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮľŅĔ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃĽĚėƢěŃœħƟĶńĭĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬėĶŋĳńĦĤƢȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪņľĬńĚĽŊŀŐĽħĚ
ŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĽĬŀĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

ľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬėĶŋĳńĦĤƢħńĚĔĸƞŅĺȮĽĔĽĺ. ěŃıŇěŅĶĦŅĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀœĮ 

2'ȮȮ ĶŃĭĭĔŅĶėņĬĺĦĕńŘĬĽŌĚȮľĴŅĵĩŉĚȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶėņĬĺĦŏĜıŅŃĪŅĚȮĞŉŗĚĴŇŒĝƞőĮĶŐĔĶĴĽņĬńĔĚŅĬȮ
ľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴĽņľĶńĭěńħĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮőĮĶŐĔĶĴȮMS Office, Zoom, Webex ŏĮƦĬĨƟĬ 

5)    őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀėƞŅĸŇĕĽŇĪīŇśőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅȮ20,000ȮĭŅĪĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňŀŅĵŋĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬľĶŊŀŀŅĵŋĸŇĕĽŇĪīŇśĨńŘĚŐĨƞȮ1ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĩŊŀŏĮƦĬėĶŋĳńĦĤƢȮőħĵěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶėņĬĺĦĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔŏĪƞŅĬńŘĬ 

 
1.5  ŀŊŗĬ ŕȮ 
 1.5.1 ėƞŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  

 

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟȮŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&őħĵœĴƞĬńĭĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň'ȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ3,...,...ȮĭŅĪȮ&ľƟŅĸƟŅĬĭŅĪ
ĩƟĺĬ'ȮőħĵěńħĪņŏĮƦĬŐįĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃȮ1Ȯ+Ȯ3ȮĮƖȮŐĸŃĨƟŀĚĶŃĭŋőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĝńħŏěĬŏľĴŅŃĽĴȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴŒĬĳŅėįĬĺĔȮ1'ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

2) őėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽńĴķĪīŇśįĸĨŅĴŐįĬĚŅĬ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŀŅĪŇȮĨŇħĨŅĴįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

3) őėĶĚĔŅĶįĸńĔħńĬŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬıŅĦŇĝĵƢȮħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ-ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 
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4) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚȮȮ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: 
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ035.ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĽĔĽĺ,ȮőħĵĽņĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵěŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĨŅĴĺĚĶŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮŐįĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚłȮěŉĚœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺȮ 

 
1.5.2 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶȮĺĺĬ,ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮ

ėƞŅĬŘņȮėƞŅœĲĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮĪńŘĚĬňŘȮĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅīŅĶĦŌĮőĳėěŅĔ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņěŅĔĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĨƞĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬœĴƞėĶŀĭėĸŋĴėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŀŅěĕŀĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĽņľĶńĭ
ŐįĬĚŅĬĬńŘĬȮőħĵěŃĨƟŀĚĶŃĭŋĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺŒĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀ
ĶĺĴŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ1 ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 

2. ŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  

2.1 ėƞŅěƟŅĚȮ 
ėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮėƞŅěƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃėƞŅěƟŅĚįŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵȮ

ĶĺĴĔńĬŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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1) ėƞŅěƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 
 

- ĔŅĶŒľƟėƞŅěƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶěƟŅĚ
įŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵȮŒľƟėƞŅĨŀĭŐĪĬ-ȮėƞŅěƟŅĚœħƟŏĜıŅŃ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĞŉŗĚĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶ
ĬńŘĬ 

- ĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĨƞŅĚėĦŃȮľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬȮ
ĩŊŀŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺĔńĬ 

- ŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶľĶŊŀįŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅŐĸƟĺȮŒľƟėŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŇŗĴ
ěŅĔŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ  
&őħĵĕŀŒľƟŐĬĭȮCV) 

Į,ŏŀĔȮȮœĴƞŏĔŇĬȮ30*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬ 
Į,őĪȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮ25*0..ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬ 
Į,ĨĶňȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮ18*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬ 
ĮĺĽ,ȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮ/2*5..ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬ 
Įĺĝ,ȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮ11,0..ȮȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬ 
ĶŃħńĭĨŗņĔĺƞŅĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ
ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚœĴƞŏĔŇĬȮ7,...ȮĭŅĪĨƞŀ
ŏħŊŀĬȮľĶŊŀěƟŅĚœħƟŏĮƦĬĶŅĵĺńĬȮőħĵĨƟŀĚ
œĴƞŏĔŇĬėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĨƞŀĺńĬĨŅĴĪňŗ
ĔĢľĴŅĵĔņľĬħ 

2) ėƞŅěƟŅĚįŌƟĝƞĺĵĺŇěńĵ 

3) ėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 

- ŀŅěŏĽĬŀĕŀŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬľĶŊŀĶŅĵėĶńŘĚ - ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃ
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- ěƟŅĚœħƟŏĜıŅŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĞŉŗĚĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬ
įŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

- ĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅěŃĪņœħƟŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚ
œħƟĶńĭėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬŏĪėĬŇėȮĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĽŅĕŅ
ĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮőħĵĪňŗĮĶŉĔļŅĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬĚŅĬĴŌĸģŅĬŒľƟœħƟįĸĽńĴķĪīŇś 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
ĽńĴĴĬŅȮĔŅĶőęļĦŅȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ+Ȯ
ĔŀĚĴŅĨĶģŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĽņĬńĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ, īńĬĺŅėĴȮ0343, ľĬƟŅȮ
/Ȯ+Ȯ//ȮĩŉĚȮ/Ȯ+Ȯ/2ȮŐĸŃŒľƟėŇħěƞŅĵ
ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĨƞŀĺńĬŐĸŃŏĺĸŅ
ĪņĚŅĬȮ&man-day) ĨŅĴĚŅĬĪňŗĪņ
ěĶŇĚ 

- ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚŒľƟėņĬĺĦ
őħĵėŇħěŅĔĶŅĵĝńŗĺőĴĚĔŅĶĪņĚŅĬȮ
&man-hour) 

4) ėƞŅěƟŅĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶ-Ȯ 
įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ 

ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬȮĺĺĬ,ȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĨńŘĚœĺƟŒĬľĴĺħėƞŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵěƟŅĚœħƟŏĜıŅŃĪňŗ
œĴƞŒĝƞĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 

 
2.2 ėƞŅŒĝƟĽŀĵ 
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟĽŀĵœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ

ŒľƟėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 
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/) ėƞŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮ
&OT) 

ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬ-ȮėƞŅěƟŅĚĶŅĵ
ŏħŊŀĬěŅĔőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔėƞŅ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĸƞĺĚŏĺĸŅȮ&OT) œħƟ 

1) ĺńĬĪņĔŅĶĮĔĨŇȮĝńŗĺőĴĚĸŃȮ50ȮĭŅĪȮ
œĴƞŏĔŇĬĺńĬĸŃȮ4ȮĝńŗĺőĴĚ 

2'ȮĺńĬľĵŋħĶŅĝĔŅĶȮĝńŗĺőĴĚĸŃȮ60ȮĭŅĪȮ
œĴƞŏĔŇĬĺńĬĸŃȮ7ȮĝńŗĺőĴĚ 

0) ėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶ-
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŀĭĶĴ 

+ȮĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮľĶŊŀŀĭĶĴȮ 
ŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚ 

œĴƞŏĔŇĬȮ/*0..ȮĭŅĪĨƞŀĝńŗĺőĴĚ 
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+ȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬőėĶĚĔŅĶ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĺŇĪĵŅĔĶœħƟ 

3)ȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĽŀĭ
ŏĪňĵĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬ
őħĵĨńŘĚŒĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŕȮŐĨƞ
œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ10 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶĺĴĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŏĴŊŗŀĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĽŀĭ
ŏĪňĵĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸƟĺȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
20 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĨŅĴėņĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ĽņľĶńĭŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĪņĺŇěńĵĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĕŀĚ
ĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪƞŅĬńŘĬ 
4) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮ&ĔĶĦňŏħŇĬĪŅĚ
ŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶŒĬ
ĨƞŅĚěńĚľĺńħ' 

- œĴƞĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅ
ŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚ
ŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬěŅĔőėĶĚĔŅĶœħƟ 

- ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚŀŅľŅĶėĶĭĪŋĔĴŊŘŀȮ
ľƟŅĴĴŇŒľƟŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ 

- ĔĶĦňĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚŀŅľŅĶŐĨƞœĴƞėĶĭĪŋĔĴŊŘŀ
ĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ5.ȮĕŀĚŀńĨĶŅėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚĶŅĵĺńĬ 

- ĔĶĦňĬńĔĺŇěńĵľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟŏĭŇĔėƞŅ
ŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚœĴƞŏĔŇĬĺńĬĸŃȮ0,500ȮĭŅĪ 

ĺńĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ400 ĭŅĪȮ&ĬńĭĝńŗĺőĴĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĨńŘĚŐĨƞŀŀĔŏħŇĬĪŅĚȮ- ĔĸńĭĩŉĚĪňŗıńĔȮ
ĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ12 ĝńŗĺőĴĚ' 

5) ėƞŅıŅľĬŃŐĸŃėƞŅĬŘņĴńĬ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ 

 - ĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮŏľĴŅěƞŅĵœĴƞŏĔŇĬȮ2Ȯ
ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸŏĴĨĶ 

- ĶĩĵĬĨƢȮŏľĴŅěƞŅĵœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮĭŅĪĨƞŀ
ĔŇőĸŏĴĨĶ 
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- ĶĩĨŌƟőħĵĽŅĶȮ&ŏĝƞŅ'ȮıĶƟŀĴėĬĕńĭȮœĴƞ
ŏĔŇĬȮ2,000 ĭŅĪĨƞŀĺńĬȮĽņľĶńĭėƞŅ
ĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚ 

- ĶĩŐĪŖĔĞňŗȮŀńĨĶŅĨŅĴĶŃĵŃĪŅĚěĶŇĚ 
- ŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŀńĨĶŅĨŅĴěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬėƞŅ
őħĵĽŅĶŏėĶŊŗŀĚĭŇĬĝńŘĬĮĶŃľĵńħ 

6) ėƞŅĪňŗıńĔ  ěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬėŊĬĸŃȮ2,000 ĭŅĪ
ĨƞŀėĬȮ 

7) ėƞŅŀŅľŅĶ-ȮŀŅľŅĶĺƞŅĚȮ 
ŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ-ȮŀĭĶĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

 ěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬȮ1,000 ĭŅĪĨƞŀĺńĬ
ĨƞŀėĬȮ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽņľĶńĭŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĺŇěńĵľĶŊŀ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠœĪĵœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĬńĔĺŇěńĵľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ľĶŊŀœĮĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬĪňŗĴŇŒĝƞĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĨĬĴňĳŌĴŇĸņŏĬŅľĶŊŀĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬȮőħĵĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴ
ĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬňŘȮ 
 &/'ȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵĔĺƞŅȮ03ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŀŅěŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 &0'ȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŐĨƞȮ03ȮĩŉĚȮ/3.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŀŅěŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ2ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 &1'ȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/3.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĕŉŘĬœĮȮŀŅěŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽņľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĴƞŏĔŇĬȮĶƟŀĵĸŃȮ1ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ0.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŒĝƟŀńĨĶŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮȮȮȮȮȮ 
8) ėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ +ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚŀŅľŅĶėĶĭĪŋĔĴŊŘŀ

ľƟŅĴĴŇŒľƟŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚ 
+ȮĔĶĦňĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚŀŅľŅĶŏĮƦĬĭŅĚĴŊŘŀȮŒľƟ
ŏĭŇĔėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚœħƟĨŅĴěĶŇĚŐĨƞœĴƞŏĔŇĬĺńĬ
ĸŃȮ0*3..ȮĭŅĪ 

ĺńĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ2,500 ĭŅĪȮ&ĬńĭĝńŗĺőĴĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĨńŘĚŐĨƞŏĺĸŅŀŀĔěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ěĬĔĸńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ12 
ĝńŗĺőĴĚ' 

9) ėƞŅıŅľĬŃŐĸŃėƞŅĬŘņĴńĬ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ 

 - ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĮĶŃľĵńħŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
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- ėƞŅŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŀńĨĶŅĨŅĴěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬėƞŅ
őħĵĽŅĶŏėĶŊŗŀĚĭŇĬĝńŘĬĮĶŃľĵńħ 

10) ėƞŅĪňŗıńĔ  ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮőħĵĴňŀńĨĶŅ 
- ĮĶŃŏĳĪȮĔȮœĴƞŏĔŇĬȮ7,500 ĭŅĪȮĨƞŀėĬ 
- ĮĶŃŏĳĪȮĕȮœĴƞŏĔŇĬȮ5,000 ĭŅĪȮĨƞŀėĬ 
- ĮĶŃŏĳĪȮėȮœĴƞŏĔŇĬȮ3,500 ĭŅĪȮĨƞŀėĬ 
- ĮĶŃŏĪĻȮĚȮŒľƟŏĭŇĔœħƟŏĪƞŅĪňŗěƞŅĵěĶŇĚȮ
őħĵĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
40ȮěŅĔĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮĔȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬėŊĬ
ĸŃȮ10,500ȮĭŅĪȮĨƞŀėĬ 

- ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮěȮŒľƟŏĭŇĔœħƟŏĪƞŅĪňŗěƞŅĵ
ěĶŇĚȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ25ȮěŅĔĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮĔȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬ
ėŊĬĸŃȮ9,375 ĭŅĪȮĨƞŀėĬ 
&ĶŅĵĝŊŗŀĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĔĮĶŃŏĳĪȮĔȮĕȮŐĸŃȮ
ėȮőĮĶħħŌĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŒĬĳŅėįĬĺĔȮ1' 

11) ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ ŕȮĪňŗěņŏĮƦĬ
ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇ  
ėƞŅĮĶŃĔńĬĳńĵĞŉŗĚėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėƞŅőĪĶĻńıĪƢ
ĶĺĴĩŉĚėƞŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĞŇĴőĪĶ
ĻńıĪƢĕŀĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėƞŅĭĶŇĔŅĶ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮėƞŅěńħĪņľĬńĚĽŊŀ

 ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ĮĶŃľĵńħȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĮƦĬĽņėńĠ 
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ŏħŇĬĪŅĚȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶ
ŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻȮ&ĺňĞƞŅ' 
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŒĝƟ
ĽĬŅĴĭŇĬȮŐĸŃėƞŅĳŅļňĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

 
2.3 ėƞŅĺńĽħŋ  
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩěńħĞŊŘŀĺńĽħŋœħƟĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŏľĴŅŃĽĴȮĮĶŃľĵńħȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽŌĚĽŋħȮőħĵŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĨƞŅĚ ŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĶŃĭĭȮĽņľĶńĭ
ĨĶĺěĺńħȮĪħĽŀĭȮľĶŊŀĪħĸŀĚĨƞŅĚ ŕȮŒĬőėĶĚĔŅĶȮĪňŗĴňĽĳŅıėĚĪĬĩŅĺĶȮŒĝƟĚŅĬœħƟĬŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ĮƖĕŉŘĬœĮȮŏıŊŗŀĬņœĮ
ıńĥĬŅľĶŊŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĨƟĬŐĭĭȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĚŅĬŏėĶŊŗŀĚĨƟĬŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬėĶŋĳńĦĤƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS) ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮŏĴŊŗŀ
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬ 
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1) ėƞŅĺńĽħŋėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ  ĴňĶŅėŅĨƞŀĝŇŘĬœĴƞŏĔŇĬȮ0.,...ȮĭŅĪ  
2) ėƞŅĺńĽħŋőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ľĶŊŀėƞŅĸŇĕĽŇĪīŇśőĮĶŐĔĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ľŅĔĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅŀńĨĶŅĪňŗĔņľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬľĶŊŀŀŅĵŋĸŇĕĽŇĪīŇś
ĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěńħŏĮƦĬėĶŋĳńĦĤƢ 

ĴňĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵľĶŊŀĨƞŀĝŋħœĴƞŏĔŇĬȮ
20,000 ĭŅĪȮ 

 
2.4 ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢ

ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶœħƟȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĨƟŀĚŐĽħĚŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬȮıĶƟŀĴŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ėĶŋĳńĦĤƢŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĨƞŀȮĽĔĽĺ, ŐĸŃĨƟŀĚŐĬĭŒĭŏĽĬŀĶŅėŅėĶŋĳńĦĤƢĪňŗěŃěńħĞŊŘŀľĶŊŀěńħěƟŅĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĶŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅıĶƟŀĴĔńĭėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦħƟĺĵȮőħĵĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶıńĽħŋ
ĳŅėĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĶŊŀěńħěƟŅĚėĶŋĳńĦĤƢŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵœħƟŏĪƞŅĪňŗěƞŅĵěĶŇĚĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ3ȮĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ 
 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬņĽƞĚėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗ
ěńħĞŊŘŀŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃŐěƟĚĔĸńĭĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭȮ 
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 ľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅœĨĶĴŅĽĪňŗȮ3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ/ľĶŊŀȮĬņĽƞĚŏĚŇĬėŊĬĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅȮ60 ĺńĬľĸńĚěŅĔĪňŗěńħĞŊŘŀŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪņľĬńĚĽŊŀĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ.ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

ĶŅĵĔŅĶ ľĸńĔĔŅĶ-ŏĚŊŗŀĬœĕ ŀńĨĶŅ 

1) ėĶŋĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅœĴƞŏĔŇĬȮȮȮȮȮȮȮ
20 ĸƟŅĬĭŅĪ 

 ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚ 

2) ėĶŋĳńĦĤƢľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ
0.ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĨŀĭŐĪĬȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚĽņĶĺě
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĔńĭėĶŋĳńĦĤƢ
ľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮ
ŐĸŃŏĽĬŀŐįĬĔŅĶěńħĽĶĶĔŅĶŒĝƟėĶŋĳńĦĤƢ
ľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĴŅıĶƟŀĴĔńĭėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĽĬŀ
ĨƞŀȮĔĽĺ,ȮıŇěŅĶĦŅȮ 

ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚ 

 

2.5 ėƞŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬŐįĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬŐĸŃ

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

2) őėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽńĴķĪīŇśįĸĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĨńŘĚ

œĺƟȮŀŅĪŇȮĨŇħĨŅĴįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3) őėĶĚĔŅĶįĸńĔħńĬŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬıŅĦŇĝĵƢȮħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ-ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 

4) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ 
1. ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2570ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĽĔĽĺ,ȮőħĵĽņĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵěŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĨŅĴĺĚĶŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮŐįĬ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚłȮěŉĚœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺ 

2. ľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬŐįĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚłȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ50ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬ
ŐįĬĚŅĬĬňŘȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĶŅĵĔŅĶ ŀńĨĶŅ ŏĚŊŗŀĬœĕ 

1. ėƞŅěƟŅĚ 
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ/įŌƟ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶȮ 

ŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
őħĵŒľƟėƞŅěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅĕńŘĬĨŗņĕŀĚŐĨƞĸŃĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵœĴƞŒľƟėƞŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  

ěƟŅĚœħƟŏĜıŅŃįŌƟĪňŗœĴƞŒĝƞĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

2. ėƞŅŒĝƟĽŀĵ ŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟĽŀĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚłȮĪńŘĚĬňŘȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗ
ĮĶŉĔļŅ* œħƟȮőħĵěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚŐĸŃėŇħ
ěŅĔĶŅĵĝńŗĺőĴĚĔŅĶĪņĚŅĬ (man-hour) 
*ĪňŗĮĶŉĔļŅȮėŊŀȮįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
łȮőħĵĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬņȮľĶŊŀ
ŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňĕŉŘĬ  

œĴƞĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟĽŀĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀœħƟŒĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚ 
- ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
- ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 
- ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮœĴƞĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĸńĔĕŀĚŐįĬĚŅĬłȮĶĺĴĩŉĚįĸįĸŇĨĪňŗœħƟœĴƞœħƟŏĮƦĬ
ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭŏĮƦĬ
įĸĪŅĚŀƟŀĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

3. ėƞŅĺńĽħŋ ŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
őħĵŏĮƦĬėƞŅĺńĽħŋĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅěŃĝƞĺĵŒľƟ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚł  

 

4. ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ œĴƞĽĬńĭĽĬŋĬ  
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2.6 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
ŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŒħĞŉŗĚĴŇœħƟĶŃĭŋŒĬŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĬňŘȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŀƟŅĚŀŇĚĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮľĶŊŀȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵȮĺńĽħŋȮŐĸŃėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢȮ
ŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮĔŅĶőęļĦŅȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&īńĬĺŅėĴȮ
0345' 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
1. ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ŒĝƟĽŀĵȮĺńĽħŋȮŐĸŃėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ+ȮĔŀĚĴŅĨĶģŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮīńĬĺŅėĴȮ0341 
2. ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮĔŅĶ

őęļĦŅȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ+ȮĔŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮīńĬĺŅėĴȮ0341 

3. ĭńĠĝňĶŅėŅĴŅĨĶģŅĬėĶŋĳńĦĤƢȮ+ȮĔŀĚĴŅĨĶģŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1ȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮīńĬĺŅėĴȮ2567 

ĶŅĵĔŅĶ ľĸńĔĔŅĶ-ŏĚŊŗŀĬœĕ ŀńĨĶŅ 

ėƞŅĬŘņȮėƞŅœĲĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮ ŏĜıŅŃŒĬĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅīŅĶĦŌĮőĳėěŅĔěŅĔĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņěŅĔĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĨƞĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ
œĴƞėĶŀĭėĸŋĴėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗ
ŏĽĬŀĕŀĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, 
őħĵĨƟŀĚĶŃĭŋĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬĬňŘŒĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬĬňŘĶĺĴ
ŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴ
ĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚ 



 

 

ĭĪĪňŗȮ1 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬĨŅĴıńĬīĔŇě 
ĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Fundamental Fund; FF) ĶŃľĺƞŅĚĮƖ 

 

1. ĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬĪņėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚȮĽĔĽĺ,ȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) ŏĮƦĬėņĶńĭĶŀĚİƙŅĵŏħňĵĺȮĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮĮƖȮőħĵŒľƟ
őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟėņĶńĭĶŀĚłȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ/ȮĮƖȮőħĵėņĶńĭĶŀĚłȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŐĬĭĮĶŃĔŀĭėņĶńĭĶŀĚłȮȮȮȮȮ
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵėņĶńĭĶŀĚłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ/ȮȮ ŏŀĔĽŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ0ȮȮ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ1ȮȮ ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ2ȮȮ ĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ3ȮȮ ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ4ȮȮ ĶŌĮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĶŌĮŐĭĭĮĔĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 

ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ5ȮȮ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃ 

įĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐįĬĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
 ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ6 ŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮ&ĩƟŅĴň' 

 
ŏĴŊŗŀľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭĔŅĶŐěƟĚěņĬĺĬŏĚŇĬěńħĽĶĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĪŅĚȮĽĔĽĺ,ȮŐĸƟĺ

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚ
ěńħĪņĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņėņĶńĭĶŀĚłȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬȮĺĺĬ.ȮěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1.1 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1.1.1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬȮĺĺĬ, ĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 
1.1.2 ĕƟŀĴŌĸĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
1.1.3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮ&1Ȯ+Ȯ3ȮĮƖ'ȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮ&>/.ȮĮƖȮľŅĔĴň' 
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1.1.4 ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
1.1.5 ĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
&Objectives) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĪńŘĚŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦ'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃįĸįĸŇĨĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮ(Expected 
Output) 

1.1.6 ŏĮƚŅľĴŅĵĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬĚŅĬȮ(KR) ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵĮƖ 
1.1.7 ŐįĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ,'Ȯ 

1.2 ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1.2.1 ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮőħĵěŃŐĵĔŒľƟŏľŖĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĽĶĶĨŅĴŐįĬĚŅĬȮŐĸŃ
ĶŃĭŋĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮ 

1.2.2 ŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚěŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 
/,0,0,/ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚĭĮĶŃĴŅĦŐĵĔĨŅĴľĴĺħĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ

ŀĬŋĴńĨŇ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮľĴĺħĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮėƞŅěƟŅĚ ėƞŅŒĝƟĽŀĵȮėƞŅĺńĽħŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃȮ0'ȮľĴĺħĚĭ
ĸĚĪŋĬȮœħƟŐĔƞȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ őħĵĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĨƞĸŃľĴĺħĚĭĮĶŃĴŅĦ
œħƟěŅĔĭĪĪňŗȮ0 

/,0,0,0ȮŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĚĺħ 
œħƟŐĔƞȮĚĺħĪňŗȮ1 ŐĸŃȮĚĺħĪňŗȮ2 ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ
ĺĺĬ,ȮĨŅĴĪňŗȮĔĽĺ.ȮĔņľĬħȮħńĚĮĶŅĔĢŒĬėņĶńĭĶŀĚłȮ(ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ3ȮŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ' 

/,1Ȯ ĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĕŀŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝň
īĬŅėŅĶȮőħĵŒĝƟīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĕŀŒľƟŏĮƕħŏĮƦĬĭńĠĝň
ŏħňĵĺȮŴĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬ+ĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ŵȮőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĽńŗĚěƞŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŀĚŒĬĽŅĴȮŐĸŃľĬŉŗĚŒĬĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬ
ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŒľƟėņĶńĭĶŀĚľĶŊŀįŌƟĪňŗľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĴŀĭŀņĬŅěȮĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįŌƟĴňŀņĬŅěĽńŗĚěƞŅĵȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏŀĚȮĞŉŗĚĭńĠĝňĬňŘěŃŒĝƟŏıŊŗŀĶńĭŏĚŇĬěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝňŒľĴƞĪŋĔĮƖ ŏĴŊŗŀľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝňīĬŅėŅĶŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽņŏĬŅľĬƟŅŐĶĔĕŀĚĭńĠĝňīĬŅėŅĶȮěņĬĺĬȮ1 ĝŋħȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀŏěƟŅľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŀňŏĴĸȮŐĸŃľĴŅĵŏĸĕ
őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĸĚŒĬėņĶńĭĶŀĚłȮŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ4 ĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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/,2Ȯ ĔŅĶĮĶńĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS' ľĶŊŀĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮĕŀŒľƟȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĔŅĶĬņŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮőħĵĮĶńĭ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņėņĶńĭĶŀĚłȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ őħĵĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĔŅĶĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸœħƟěŅĔ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĬņŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭȮNRIIS ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ 

/,3Ȯ ĔŅĶěńħĪņėņĶńĭĶŀĚłȮŏĮƦĬĔŅĶĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚ
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚȮĽĔĽĺ,Ȯ&ĶŃĭĭȮTSRIIS) ȮőħĵľńĺľĬƟŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭŀņĬŅěĸĚĬŅĴŒĬėņĶńĭĶŀĚłȮĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭŏŀĔĽŅĶėņĶńĭĶŀĚłȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶŐĬĭįƞŅĬĪŅĚĸŇŘĚĔƢĶŃĭĭȮTSRIIS ŐĸƟĺȮĕŀŒľƟĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĻŉĔļŅĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮŐĸŃŒľƟįŌƟĴňŀņĬŅěĽŌĚĽŋħĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦľĶŊŀįŌƟĪňŗľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĴŀĭŀņĬŅěıŇěŅĶĦŅĸĚ
ĬŅĴŒĬėņĶńĭĶŀĚłȮŐĸŃĸĚĬŅĴŒĬŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ/ȮŏŀĔĽŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŐĬĭ 2Ȯ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĭńĠĝňīĬŅėŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŒľƟėņĶńĭĶŀĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀȮĽĔĽĺ,ȮœħƟĶńĭŏŀĔĽŅĶėņĶńĭĶŀĚłȮĪňŗĸĚĸŅĵĴŊŀ
ĝŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĽĔĽĺ,ȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔĚĭĮĶŃĴŅĦĚĺħŐĶĔŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ ĪńŘĚĬňŘȮ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħŏŀĔĽŅĶėņĶńĭĶŀĚłȮĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮœħƟěŅĔĶŃĭĭȮTSRIIS  
 ľĸńĚěŅĔĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪņėņĶńĭĶŀĚłȮĔńĭȮĽĔĽĺ. ŐĸƟĺȮľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňĔŅĶĪņ
ĽńĠĠŅĔńĭőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĬńŘĬėĺĶŏĶŇŗĴĽńĠĠŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėņĶńĭĶŀĚȮėŊŀĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮľĶŊŀĳŅĵŒĬœĨĶĴŅĽ
ŐĶĔĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴėņĶńĭĶŀĚłȮĪňŗľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĬŅĴĔńĭȮĽĔĽĺ. (ĔĶĦňľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĴňĔŅĶĪņĽńĠĠŅĔńĭőėĶĚĔŅĶȮĽĔĽĺ. ěŃĩŊŀĺƞŅőėĶĚĔŅĶ
ĬńŘĬȮŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėņĶńĭĶŀĚłȮĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĬŅĴĔńĭȮĽĔĽĺ.) 
 

2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮ 

ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟėņĶńĭĶŀĚłȮœĺƟĔńĭȮĽĔĽĺ, 

0,/Ȯ ĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔŅĻĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ĔƞŀĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĪņĮĶŃĔŅĻĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀŋħľĬŋĬőħĵĮĶŃĔŅĻħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇś
ĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮőħĵŐĵĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬľĴĺħȮĮĶŃĔŅĻħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏįĵŐıĶƞŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬ
ĔŅĶĪńŗĺœĮŒĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĽĔĽĺ,ȮĪĶŅĭ 

2.2  ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĨŅĴŏŀĔĽŅĶėņĶńĭĶŀĚłȮĪňŗĶŃĭŋœĺƟȮ

ıĶƟŀĴĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ-ėĶĭĩƟĺĬŏıňĵĚıŀȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗȮ
ĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħœĺƟŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ &NRIIS' ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,Ȯ
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ĔņľĬħȮőħĵľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗőėĶĚĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ
ħńĚĬňŘ 

- ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ 
- ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŏĭŇĔěƞŅĵŒľƟőėĶĚĔŅĶȮ 
- ŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶ 
- ħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĵŀħ

ĶŅĵĶńĭ+ĶŅĵěƞŅĵ+ŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŒĬŐĨƞĸŃĚĺħįƞŅĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇ &NRIIS' ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ ĪńŘĚĬňŘȮľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĔƞŀĬĬņĽƞĚĕƟŀĴŌĸĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,Ȯ 

ŀĬŉŗĚȮŒĬŐĨƞĸŃĚĺħȮľŅĔĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĭŅĚľĴĺħŏĔŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ&ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬľĴĺħĬńŘĬ ŕ'ȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸŒľƟĝńħŏěĬœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵ 

2.3 ĔŅĶŏĔŖĭľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĬńĔĺŇěńĵěńħŏĔŖĭŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬȮŒĭĽņėńĠĶńĭŏĚŇĬȮŒĭĶńĭĶŀĚŐĪĬŒĭŏĽĶŖěȮ

ŐĸŃľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĶŅĵĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃ
ĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵľĸńĚȮĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮ&ĽĨĚ,'ȮľĶŊŀȮĽĔĽĺ.ȮŀŅěĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĪħĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

ŀĬŉŗĚȮĕŀŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěńħŏĔŖĭľĸńĔģŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬŏĺĸŅȮ10 ĮƖȮŏĴŊŗŀėĶĭ
ĔņľĬħŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĪņĸŅĵŏŀĔĽŅĶœħƟĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶ 
 

3. ĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ 

ĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĴŅĶŃĵŃľĬŉŗĚŐĸƟĺȮľŅĔľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĪňĴĺŇěńĵ ĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟŏħŇĴěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟœħƟ ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶŏħŇĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴŀňĔėĶńŘĚȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸįĸŇĨŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨńŘĚœĺƟŏħŇĴŐĸŃĶŃĭŋŀĵŌƞŒĬėņĶńĭĶŀĚł 

1,/Ȯ ĔŅĶĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ  
ĔĶĦňĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2564 ħńĚĬňŘȮ 
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1) ĔŅĶĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕƟŅĴľĴĺħĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĴĺħ
ĪňŗĶńĭőŀĬȮŒľƟľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇ 

2) ĔŅĶĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕƟŅĴőėĶĚĔŅĶŐĨƞŀĵŌƞŒĬŐįĬĚŅĬŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕƟŅĴ
ŐįĬĚŅĬȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĴĺħĪňŗĶńĭőŀĬȮŒľƟľńĺľĬƟŅŐįĬĚŅĬľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐĸŃŐěƟĚĨƞŀȮĽĔĽĺ,Ȯ
ĪĶŅĭ 

3) ĔŅĶĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔņľĬħŒĬĕƟŀȮ/'ȮľĶŊŀȮ0'ȮȮŐĸŃœĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
įĸįĸŇĨĪňŗœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħœĺƟŒĬėņĶńĭĶŀĚȮŒľƟŏĽĬŀȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŏĺƟĬŐĨƞĔŅĶĮĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸįĸŇĨĪňŗœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħœĺƟŒĬėņĶńĭĶŀĚȮŒľƟŏĽĬŀȮ
ĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

4) ĔŅĶĬņŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬœĮŒĝƟŒĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬěŃ
ĔĶŃĪņĴŇœħƟ 

5) ĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮěŃĮĶńĭŏıŇŗĴœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃœĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸįĸŇĨĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬėņĶńĭĶŀĚȮěŃĪņœħƟ
ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔȮĽĔĽĺ,ȮľŅĔŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴėƞŅėĶŋĳńĦĤƢĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŃĪņœħƟŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔȮĔĽĺ, 

6) ĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŃĪņœħƟŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔȮĽĔĽĺ, 
őħĵĔŅĶŏıŇŗĴĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŒĝƟŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀ
ĔŅĶĬņĽƞĚįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 

7) ĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵȮįŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮěŃĮĶńĭ
ŏıŇŗĴœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŒľƟľńĺľĬƟŅŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟĬ
ĽńĚĔńħŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐĸŃŐěƟĚĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮĪĶŅĭ 

1,0Ȯ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĔŅĶ ľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
/'ȮȮȮ ĔĶĦňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮőħĵœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŒľƟľńĺľĬƟŅ
őėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮĩƟŅŏľŖĬĺƞŅěŃĪņŒľƟœħƟįĸĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬěŃĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏħŇĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵěŃĨƟŀĚĬņŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

0'ȮȮ ĔĶĦňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĮĶńĭĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮőħĵĔĶŃĪĭĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŒľƟŏĽĬŀĕŀėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĨƞŀȮĽĔĽĺ,Ȯ 



 
41 

1,1Ȯ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ-ĪňĴĺŇěńĵ 
/'ȮȮȮ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŒľƟŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐěƟĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭȮ 

0'ȮȮ ĔĶĦňŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňĴĺŇěńĵȮ&ŏıŇŗĴ-ĸħ-ĮĶńĭĽńħĽƞĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ'ȮŒľƟľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŏĽĬŀĕŀ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬ
ĽńĚĔńħŐěƟĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭ 

1,2Ȯ ĔŅĶĮĶńĭįĸįĸŇĨȮ&Outputs) 
ĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĬŅĴŒĬėņĶńĭĶŀĚłȮŐĸƟĺȮŐĸŃĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸįĸŇĨȮ&Output) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
1) ĔĶĦňŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸįĸŇĨȮ&Output) ĪňŗœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

2) ĔĶĦňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸįĸŇĨȮ&Output) ĞŉŗĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĽĬŀȮĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ 

 
 ȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĕƟŀȮ3.1 -Ȯ1,2ȮĕƟŅĚĨƟĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ &NRIIS' ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ
ĳŅĵŒĬȮ30 ĺńĬȮľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 

 

4. ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĔĽĺ,ȮĔņľĬħŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF'ȮĨƟŀĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĸĚŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ &NRIIS' ľĶŊŀĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ ĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŀŀĔŐĭĭœĺƟȮľĶŊŀĨŅĴĶŌĮŐĭĭŒĬŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮ3ȮĕŀĚėņĶńĭĶŀĚł 
ĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚĭńĬĪŉĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮőħĵĨƟŀĚĶŃĭŋĺƞŅȮ

őėĶĚĔŅĶŒħŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬŒħ 
ŀĬŉŗĚȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĬņĽƞĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĔƞȮĽĔĽĺ,ȮĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮħńĚĬňŘ 

4.1 ĭńĬĪŉĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀŋħľĬŋĬĮĶŃěņĮƖȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴŏŀĔĽŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮľĸńĚėĶĭĔņľĬħ
ĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬȮěĬėĶĭĔņľĬħĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅėņĶńĭĶŀĚłȮőħĵĭńĬĪŉĔĸĚŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(NRIIS)ȮľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗıŇĴıƢěŅĔĶŃĭĭȮ
NRIISȮĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ, 
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4.2 ĬņĽƞĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀŋħľĬŋĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħėņĶńĭĶŀĚȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗȮ
ĽĔĽĺ,ȮĶƟŀĚĕŀ 

 

5. ĔŅĶĮĶńĭŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĶŀĚĶńĭŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĔķĨȮŏĶƞĚħƞĺĬȮľĶŊŀĨŅĴĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĽŌĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇĮĶńĭŐįĬŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴĶŃľĺƞŅĚĮƖœħƟőħĵĔŅĶĮĶńĭŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃľĺƞŅĚĮƖĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚ
œħƟŏĮƦĬȮ2 ĔĶĦňȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

3,/Ȯ őėĶĚĔŅĶŒľĴƞȮĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴ  

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŏľĨŋįĸĪňŗĽņėńĠ
ŐĸŃěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬ ŐĸŃĵńĚĴŇœħĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮȮȮ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒľĴƞȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĕŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮľĶŊŀĴĨŇĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĶŃĭŋįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįĸĚŅĬȮĺĺĬ. ŒľƟĝńħŏěĬȮĨĸŀħěĬŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃŏľĨŋįĸ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔĶŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀȮĪńŘĚĬňŘȮĽĔĽĺ,ȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮȮȮȮȮ
ėņĕŀĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺĔƞŀĬŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ.ȮŐĸŃĔŅĶěńħĔĶŀĭ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀȮĔĽĺ,ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮȮľŅĔĔŅĶŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶ
ŒľĴƞŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮĽĔĽĺ.ěŃŐěƟĚĨƞŀľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĪņėņĶńĭĶŀĚłȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ 

3,0Ȯ őėĶĚĔŅĶŏħŇĴȮĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴ  
ĔŅĶĕŀĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌŏħŇĴŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮ

ĞŉŗĚľŅĔœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚœħƟȮĕŀŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĵŊŗĬėņĕŀĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃȮĽĔĽĺ,ěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔĸńŗĬĔĶŀĚėņĕŀĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺȮ
ĔƞŀĬŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮŐĸŃĔŅĶěńħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀȮĔĽĺ,ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮȮľŅĔĔŅĶĕŀĮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮ
ĽĔĽĺ,ěŃŐěƟĚĨƞŀľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĪņėņĶńĭĶŀĚłȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ 

 
 
 



 
43 

6. ĔŅĶĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶ 

ĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟěńħĪņėņĶńĭĶŀĚłȮŐĸƟĺȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮ
ħƟĺĵŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮőħĵĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 

4,/Ȯ ĔŅĶĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶőħĵȮĔĽĺ. 
ĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĨĔĸĚĔńĬœĺƟ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĵŇĬĵŀĴŒľƟȮĽĔĽĺ.ȮĴňĽŇĪīŇĶŃĚńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĝńŗĺėĶŅĺľĶŊŀĮĶńĭŐĔƟœĕőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
ĪńŘĚĬňŘȮĽĔĽĺ. ŀŅěŏĽĬŀŒľƟȮĔĽĺ,ȮıŇěŅĶĦŅŐĸŃĴňĴĨŇĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĩńħœĮ 

4,0Ȯ ĔŅĶĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶőħĵľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ  

ĔĶĦňľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĬŀĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŊĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀȮėŊĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀĕŀĚőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮ
ŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, 

ŀĬŉŗĚȮľŅĔĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶŒľĴƞĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėņĶńĭĶŀĚĪňŗĪņ
œĺƟĔńĭȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀĪħŐĪĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĵĔŏĸŇĔȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔȮĔĽĺ,ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěŃĨƟŀĚĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĕŀĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶŏħŇĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕńŘĬȮPre-celling ŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴőėĶĚĔŅĶĴŅ
ĪħŐĪĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĵĔŏĸŇĔȮĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮĔƞŀĬěńħĪņėņĶńĭĶŀĚłȮľĶŊŀľŅĔěńħĪņėņĶńĭĶŀĚłȮŐĸƟĺěŃĨƟŀĚŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚ
ĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ. œĴƞŏĔŇĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮ&ĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ'ȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀȮĔĽĺ.Ȯ
ľĶŊŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗȮĔĽĺ.ȮĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮĪńŘĚĬňŘȮĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶŒľĴƞĪňŗĬņĴŅĪħŐĪĬőėĶĚĔŅĶŏħŇĴĞŉŗĚ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĵĔŏĸŇĔȮěŃĨƟŀĚĴňŏĚŊŗŀĬœĕħńĚĬňŘȮ 

1) ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěŃĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮȮ 

2) ĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĬņĴŅĪħŐĪĬőėĶĚĔŅĶŏħŇĴěŃĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀįĸįĸŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚėņĶńĭĶŀĚłȮĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĪņœĺƟĔńĭȮĽĔĽĺ,Ȯ 

3) őėĶĚĔŅĶĪňŗĬņĴŅĪħŐĪĬőėĶĚĔŅĶŏħŇĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏėĵĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŊŗĬȮȮ
ėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦįƞŅĬĶŃĭĭȮNRIIS ŐĸŃ-ľĶŊŀȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮœĴƞŏĮƦĬĨŅĴėņĶńĭĶŀĚłȮ
ĽĔĽĺ,ȮěŃıŇěŅĶĦŅĶŃĚńĭŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺľĶŊŀĶŃĚńĭĔŅĶŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĚĺħĨƞŀœĮȮľĶŊŀıŇěŅĶĦŅ
ĮĶńĭŐĔƟœĕŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮĞŉŗĚȮĽĔĽĺ,ȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĨƞŀȮ
ĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮĪńŘĚĬňŘȮĽĔĽĺ,ȮĽĚĺĬĽŇĪīŇĪňŗěŃĬņĝŊŗŀľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĭńĬĪŉĔĸĚŒĬĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴėņĶńĭĶŀĚł 
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7. ĔŅĶĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟėņĶńĭĶŀĚłȮŒľƟŀĵŌƞŒĬŀņĬŅěĕŀĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶœħƟȮėĶńŘĚĸŃȮœĴƞŏĔŇĬȮ6 ŏħŊŀĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ1 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĕĵŅĵŏĺĸŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪŋĔȮ6 ŏħŊŀĬȮįƞŅĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(NRIIS) ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐěƟĚĽĶŋĮĔŅĶĕĵŅĵŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶĔĸńĭĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ. ŏıŊŗŀĪĶŅĭ
ĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ30 ĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĽŇŘĬĽŋħėņĶńĭĶŀĚł 
 ŀĬŉŗĚȮľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ2 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚŐěƟĚĨƞŀȮĽĔĽĺ. ŏıŊŗŀĕŀĵŋĨŇőėĶĚĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĸŊŀėŊĬŐĔƞĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, ľĶŊŀľŅĔĴň
ėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĕĵŅĵŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅȮ2 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮŏħŊŀĬȮĕŀŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐěƟĚ
ŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĽĴėĺĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮőħĵŒľƟŏĽĬŀĨƞŀȮ
ĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ ľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕĵŅĵŏĺĸŅŏĔŇĬĔĺƞŅȮ2ȮĮƖȮȮȮȮȮȮ
6ȮŏħŊŀĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗŏĶŇŗĴėņĶńĭĶŀĚłȮěŃĨƟŀĚŏĽĬŀĨƞŀȮĔĽĺ.ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮ 
 

8. ĔŅĶėŊĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

6,/Ȯ ĔĶĦňėŊĬŏĚŇĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶ  

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĬņĽƞĚŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėĚŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıĶƟŀĴħŀĔŏĭňŘĵȮŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĳŅĵŒĬȮ60ȮĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬėĶĭĔņľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėņĶńĭĶŀĚłȮĪňŗĪņœĺƟĔńĭȮĽĔĽĺ,ȮŏĺƟĬŐĨƞľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃĽĚėƢěŃŏĔŖĭŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵȮ
ħŀĔŏĭňŘĵȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĬńŘĬœĺƟȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĬŀŐįĬĔŅĶĬņŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ŐįĬĔŅĶĬņŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŒľƟŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺĨĔŏĮƦĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ  

6,0Ȯ ĔĶĦňėŊĬŏĚŇĬŏĴŊŗŀĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮ 
ŒĬĔĶĦňĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĬŀȮľĶŊŀȮĔĽĺ,ȮĽńŗĚŒľƟĵĔŏĸŇĔ

őėĶĚĔŅĶŏıĶŅŃĪņįŇħėņĶńĭĶŀĚłȮĪňŗĪņœĺƟĔńĭȮĽĔĽĺ,ȮľĶŊŀŏľĨŋŀŊŗĬȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĬņĽƞĚŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, ĳŅĵŒĬ 60 ĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭ
ľĬńĚĽŊŀŐěƟĚěŅĔȮĽĔĽĺ,ȮŐĸŃĕŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚľĸńĔģŅĬıĶƟŀĴĔńĭŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶőŀĬŏĚŇĬėŊĬĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,Ȯ
ĳŅĵŒĬȮ7 ĺńĬĪņĔŅĶȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĚŇĬėŊĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĮŐĸƟĺĭŅĚĽƞĺĬȮěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮľĸńĚěŅĔĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀŐěƟĚěŅĔ ĽĔĽĺ,Ȯ 
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8.3  ĔŅĶėŊĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢ 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬħƟŅĬėĶŋĳńĦĤƢŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĭŇĔěƞŅĵœħƟŏĪƞŅĪňŗěƞŅĵěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏĚŇĬ

ėĚŏľĸŊŀȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬņĽƞĚėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, ĳŅĵŒĬȮ60 ĺńĬĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗěńħĞŊŘŀŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃ
ŐěƟĚĔĸńĭĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭȮŐĸŃĕŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚľĸńĔģŅĬıĶƟŀĴĔńĭŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶőŀĬŏĚŇĬėŊĬ
ĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮĳŅĵŒĬȮ7 ĺńĬĪņĔŅĶȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĚŇĬėŊĬ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņĽƞĚėŊĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬħƟŅĬėĶŋĳńĦĤƢĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅȮ4.ȮĺńĬ
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħĞŊŘŀŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮľĶŊŀĬņŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬħƟŅĬėĶŋĳńĦĤƢėĚŏľĸŊŀœĮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢŒĬĶŅĵĔŅĶ
ĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĪņŒľƟėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĽŌĚĕŉŘĬȮ&Upgrading'ȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪņľĬńĚĽŊŀŐĽħĚŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĽĬŀĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮ 

ĔŅĶĬņŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬħƟŅĬėĶŋĳńĦĤƢėĚŏľĸŊŀœĮěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢŀŊŗĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĶŅĵĔŅĶĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬ

ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĶŊŀĬņœĮŒĝƟěƞŅĵŒĬľĴĺħŀŊŗĬȮěŃĔĶŃĪņĴŇœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŒľƟŐĽħĚŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬħńĚĔĸƞŅĺŏĽĬŀĨƞŀȮĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮȮ 

 

9. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 

ĽŇĪīŇėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĨĔŏĮƦĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ- ȮȮȮȮ
ĔŅĶěħŐěƟĚ- ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&NRIIS) ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮŐĸŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚĬňŘ ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

10. ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŒħȮŕȮĔŖĨŅĴȮ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚŀƟŅĚŀŇĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮőħĵŒĝƟĝŊŗŀȮŴĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀȮĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ŵȮŏĝƞĬȮŴĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŏĶŊŗŀĚȮźźźź,,ȮőħĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ/ĔĶĴ/ľĬƞĺĵĚŅĬźźźźœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ŵ 
ĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĶŃĭŋĕƟŀėĺŅĴŀƟŅĚŀŇĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ

ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĭĬĮĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮĶĺĴĪńŘĚŒĽƞĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵ
ĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟĬĽńĚĔńħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬőħĵĴňĕƟŀėĺŅĴĺƞŅȮŴĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ
&Fundamental Fund) ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,ȮěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŵ 



 

 

ĭĪĪňŗȮ4 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ, 

 
ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  
 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶ

ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
œĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟŀĵƞŅĚœĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗħňĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬņįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐěƟĚŒľƟįŌƟĩŌĔĮĶŃŏĴŇĬĪĶŅĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ42ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0340ȮĪňŗœħƟĔņľĬħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĽĳŅĬőĵĭŅĵŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮįŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
įŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮįŌƟŐĪĬĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮįŌƟŐĪĬĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮįŌƟŐĪĬĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮįŌƟŐĪĬĽĴŅėĴīĬŅėŅĶœĪĵȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĽĳŅĬőĵĭŅĵłȮŐĨƞĚĨńŘĚěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽňŗėĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬŏĔƟŅėĬŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĨƞĚĨńŘĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃīŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮœħƟĸĚĬŅĴ
ėņĽńŗĚĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗȮ7-0345ȮŏĶŊŗŀĚŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮīńĬĺŅėĴȮı.Ļ. 0345ȮőħĵœħƟŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĺŅĚĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ. ŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
  

ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,Ȯ
ŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔįĸĚŅĬȮĺĺĬ.ȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮ&Accountability) ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬȮĺĺĬ, 
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1. ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ 

1.1 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF 

1.1.1 ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬȮ 

ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative' ŐĭĭĶŅĵȮ6 ŏħŊŀĬ őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗĨńŘĚœĺƟĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬėņ
ĶńĭĶŀĚłȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮőħĵľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŒĬ
ĶŃĭĭ NRIIS ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ 

1.1.2 ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨȮ&FF)ȮĨŅĴĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬėņĶńĭĶŀĚłȮȮ 

1.2 ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

/,0,/ȮĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨȮ&FF) 

ĨŅĴĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬėņĶńĭĶŀĚłȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĽƞĚĴŀĭ

įĸįĸŇĨĪňŗĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚĕŀĚŐįĬĚŅĬŏĪňĵĭĔńĭĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬŐĭĭėņĶńĭĶŀĚȮĞŉŗĚěŃĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀėĶĭȮȮ

/ȮĮƖȮőħĵľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŒľƟľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĪŋĔőėĶĚĔŅĶȮĶŅĵĚŅĬįĸįĸŇĨŒľƟŏĮƦĬ

ĮƤěěŋĭńĬĪňŗĽŋħȮ&Update) ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬĭľĸńĔģŅĬ-ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĵŊĬĵńĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨȮŒĬĶŃĭĭȮ

NRIIS ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ ĪńŘĚĬňŘȮěŃŀĬŋĠŅĨŒľƟĬņĽƞĚįĸįĸŇĨœħƟĳŅĵŒĬœĴƞŏĔŇĬȮ0Ȯ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵěŃıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĚŅĬŐĸŃĔņľĬħŏĺĸŅ

ĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬėņĶńĭĶŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃŏĳĪĕŀĚįĸįĸŇĨŐĸŃėņĬŇĵŅĴȮĶĺĴĩŉĚ

ŐĭĭĲŀĶƢĴĽĶŋĮľĸńĔģŅĬ-ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬņĽƞĚįĸįĸŇĨȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅėįĬĺĔȮ4 

/,0,0ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸńĔħńĬįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢ  

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŒľƟľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪŋĔőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮŒĬĶŃĭĭȮNRIIS ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮ
ĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮĪŋĔĮƖȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ3ȮĮƖȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņ
įĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢħńĚŐĽħĚŒĬĶŌĮĪňŗȮ/ȮŐĸŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚŐĽħĚŒĬĳŅėįĬĺĔȮ5 
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ĶŌĮĪňŗȮ1 ĳŅıŐĽħĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸńĔħńĬįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ 

0,/ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  
 ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&Past performance) ĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF 

őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔȮ/'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ&ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĮƕħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĬņĽƞĚĶŅĵĚŅĬĽńĚŏėĶŅŃľƢ'Ȯ
ŐĸŃȮ0'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&ĔŅĶĬņĽƞĚįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢ' 

2,0Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,Ȯ 
 ĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮ&Accountability) ĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦłȮĶĺĴĩŉĚŒľƟ

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟıńĥĬŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨĸŀħěĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮ 

őħĵěŃıŇěŅĶĦŅŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĽĶŖěĽŇŘĬȮŐĸŃĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨȮ&Output) ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħ
œĺƟŒĬĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬȮ&TOR) ŐĸƟĺŏĔŇħĔŅĶĬņįĸĚŅĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞĴň
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬŏıŇŗĴĪňŗŏĔŇħěŅĔŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵ'ȮŏĔŇħŏĮƦĬįĸĸńıīƢȮ&Outcome) ŐĸŃȮ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ&Societal Impact) ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬįĸėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺĺĬ,ȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵĨƞŀĨƟĬĪŋĬĺŇěńĵȮ&Benefit Cost 
Ratio ľĶŊŀȮBCR ŒĬȮImpact Evaluation) ľĶŊŀȮŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŏĝŇĚĽńĚėĴȮ&Social Return 
on Investment ľĶŊŀȮSROI)  ŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚįĸĶĺĴĴŌĸėƞŅĮƤěěŋĭńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬŏıŇŗĴěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĨƞŀĴŌĸėƞŅ

KkS:R#)S:&4Q#DDB#SDKŐ)^KDĤBHĤ8CSISK6DŔ HĤ*RC _FQ:HR6#DDBĶ#KH¾¹ćÄ

DSC)S:=FHŐSCR)bBŐBV
#DQ;H:#SD=FR#5R:
LDħN #SDa,ő<DQ`C,:Ŕ

:kS^$őS$őNBZF^DħfN)#SD:kS=F=FU6LFR)
^KDe*KUĵ:`&D)#SDHĤ*RC_FQ:HR6#DDBb<KZŐ
#DQ;H:#SDKDőS)=FFR?9Ŕ$N))S:HĤ*RC
_FQ:HR6#DDB `5C6őN)DSC)S:=F8Y#<ň
^<ŗ:DQCQ^HFS6ŐN^:XfN)ģ<ň

&ZŐBXN
#SDDSC)S:#SD:kS=F=FU6
b<KZŐ#DQ;H:#SDKDőS)=FFR?9Ŕ
$N))S:HĤ*RC_FQ:HR6#DDB

DQ;;#SD#DN#$őNBZF#DQ;H:#SD:kS=F=FU6LFR)^KDe*KUĵ:
`&D)#SDHĤ*RC_FQ:HR6#DDBb<KZŐ#SDKDőS)=FFR?9Ŕ

KŐH:K:R;K:Y:

#SDDH;DHB$őNBZF #DQ;H:#SD=FR#5R:=F=FU6$N)
`&D)#SDHĤ*RC_FQ:HR6#DDBb<KZŐ#DQ;H:#SDKDőS)=FFR?9Ŕ
ÚĀÿîúøð ÜĀðþÿôúù Þðÿ Ú̧ÜÞ¹

LRHL:őS`&D)#SD

#SDa,ő<DQ`C,:Ŕ=F)S:HĤ*RC_FQ:HR6#DDB

CR)bBŐBV#SD:kSb<a,ő<DQ`C,:Ŕ

DSC)S:#SDa,ő<DQ`C,:Ŕ ^BXfNBV#DQ;H:#SD=FR#5R: LDħN ^#U5#SD:kSb<a,ő<DQ`C,:Ŕ

#SDDSC)S:$őNBZF
#DQ;H:#SD:kS
=F=FU6$N)
`&D)#SDHĤ*RC_FQ
:HR6#DDBb<KZŐ#SD
KDőS)=FFR?9Ŕ_FQ
=FFR?9Ŕ8Vf^#U5$Ħg:

#SDKDőS)N)&Ŕ&HSBDZőaLBŐ

#SD6ŐNCN5)S:HĤ*RC_FQ
:HR6#DDB^?ĳfN:kSb<KZŐ
=FU6AR42Ŕ_FQ;DĤ#SDaLBŐ

#SD=FR#5R::`C;SC_FQ
#FYŐB=ZőBVKŐH:b5őKŐH:^KVC

#SDKŐ)^KDĤBaLőb5őDR;#SD
K:R;K:Y:8Y:HĤ*RC6ŐNCN5
LDħN&HSB^<ŗ:LYő:KŐH:

#SD?R3:S;Y&FS#D_FQ
`&D)KDőS)?ĳg:1S: 5őS:
HĤ8CSISK6DŔ HĤ*RC_FQ
:HR6#DDB

üğ=F)S:6V?İB?Ŕ
üĠ̂ &DħfN)BXN_FQDQ^;VC;HĤ9V#SDHĤ*RC¿1S:$őNBZF_FQ_;;*kSFN)HĤ*RC

üÃ#U*#DDBKDőS)#SDBVKŐH:DŐHB

üÂ#SDa,ő<DQ`C,:Ŕ^,U):`C;SC_̧:H<0U;R6U¿BS6D#SD¿_=:¿#/DQ^;VC;¹

üġ8DR?CŔKU:8S)<ŕ££S #SD$Ħg:8Q^;VC:?R:9YŔ?ĳ,
_FQ?R:9YŔKR6HŔ _FQ#SDN:Y£S6aLőa,őKU89U

üģ=FU6AR42Ŕ_FQ#DQ;H:#SD;DĤ#SD_FQ
#SDDR;DN)BS6D1S:aLBŐ

üĢ#SD7ŐSC8N5^8&`:`FCV

üÁ#SD*R5#SD&HSBDZő_FQ_?F6@NDŔB^?ĳfN
7ŐSC8N5^8&`:`FCV _FQ#SD^6DĥCB&HSB
?DőNBaLő=ZőDR;7ŐSC8N5^8&`:`FCV

üğÀ&HSBDŐHBBXNLDħNLYő:KŐH:&HSBDŐHBBXN
üÄ8Y:HĤ*RC6ŐNCN5

üğĠDS)HRF_FQ#SDCNBDR;

üğğ&HSB#őSHL:őSa:HĤ,S,V?$N);Y&FS#D5őS:HĤ8CSISK6DŔHĤ*RC_FQ:HR6#DDB

üğġ̂&DħfN)BXN Nş<#D4Ŕ LőN)HĤ*RC_FQ`&D)KDőS)?ĳg:1S: 8Vf:R#HĤ*RC?R3:S$Ħg:
LDħNb5őDR;);<DQBS4 BV#SDa,ő<DQ`C,:Ŕ6ŐNa:H)#HőS)

KŐH:K:R;K:Y:
1S:$őNBZF*S#_LFŐ)6ŐS)d ^?ĳfN,ŐHCa:#SD^,XfNB`C)$őNBZFa:#SD#DN#

LBSC^L6Y,Y5#SDDSC)S:$őNBZF#DQ;H:#SD:kS=F=FU6$N)`&D)#SDHĤ*RC_FQ:HR6#DDBb<KZŐ#SDKDőS)=FFR?9Ŕ_FQ=FFR?9Ŕ8Vf^#U5$Ħg:<DQCY#6ŔBS*S#
Ýðþðìýîóñôþó úĀÿîúøðþ üĀðþÿôúù þðÿ

Å 5őS:#SD_?8CŔ HĤ9V#SD
DR#JS _FQ#SDHĤ*RC8S)
&FU:U#

Å 5őS:-N@6Ŕ_HDŔ_FQ
<ŕ££S<DQ5UJ1Ŕ

Å 5őS:^#J6D
Å 5őS:NSLSD
Å 5őS:^8&`:`FCV
Å 5őS:IUF<Q_FQ)S:
KDőS)KDD&Ŕ

Å ;DĤ#SDaLBŐ
Å #SDDR;DN)BS6D1S:aLBŐ

Å:`C;SC
Å^IDJ1#U*
ÅKR)&B
ÅHĤ,S#SD

BV#DQ;H:#SD
=FR#5R: LDħN BV#SD
:kSb<a,ő<DQ`C,:Ŕ
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ĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮőħĵŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮėŊŀȮŏĴŊŗŀȮBCR ľĶŊŀȮSROI ĴňėƞŅĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮľĶŊŀ
ĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚĔŖėŊŀȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵėŇħŏĮƦĬȮ/ȮŏĪƞŅĕŀĚĨƟĬĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶĺŇěńĵȮ&ĸĚĪŋĬĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮ
/ȮĭŅĪȮĽńĚėĴœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭėŊĬĴŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĭŅĪ' 

ĽĔĽĺ,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ&Societal Impact) ěŅĔĔŅĶ
įĸĔĶŃĪĭĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚĬňŘȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıňĵĚħƟŅĬŏħňĵĺȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮįĸĔĶŃĪĭŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻȮ&Societal Impact) ħńĚĬŇĵŅĴŒĬĳŅėįĬĺĔȮ6 

 
 

ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĶŃĵŃŏĺĸŅľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬȮŐĸŃŀŅěĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬįĸĚŅĬœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Research Utilization) ĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸńĔħńĬĨƞŅĚȮŕȮ&Intervention) ĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ŒĬĮƖȮ2563 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĽĔĽĺ,ȮœħƟŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐįĬ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĔŇĬȮ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪ'ŵȮıŇěŅĶĦŅŐįĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ0343ȮőħĵŀŅĻńĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Economic Impact Assessment) ŐĸŃŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮOECD őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴ

ŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸłȮĪŋĔėĶńŘĚ őħĵľĬƞĺĵĶńĭ

ĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚĵŇĬĵŀĴŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟ ĽĔĽĺ,ȮľĶŊŀįŌƟĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĴŀĭľĴŅĵŏĕƟŅœĮŒĬĽĩŅĬĪňŗĪņ

ĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĪňŗĪņĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟ 
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ŒĬĮƖȮ0345ȮȮĽĔĽĺ,ȮœħƟĶŇŏĶŇŗĴŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĔŅĶȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ
ĕŀĚŐįĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪŵȮőħĵĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU) ŐĸŃľĬƞĺĵ
ĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮFF ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵŀŅĻńĵįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮħńĚŐĽħĚŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢłȮŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮ7ȮŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĽƞĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ, 

 

QR Code ľĶŊŀȮhttps://jennis-gemini.web.app/f1meq&a/ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐįĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵĔĺƞŅȮ100 ĸƟŅĬĭŅĪ 

 
ŀĬŉŗĚȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭįŌĔıńĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ

(Multi-year Promised Grant) ĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶįŌĔıńĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ(2 - 3 ĮƖ' 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮœħƟŏĶŇŗĴěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬŐĸŃĔŅĶĽĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴœĮŒĝĮĶŃőĵĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮ&Research 
Utilization; RU) ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĶĺĴĩŉĚœħƟŏĶŇŗĴěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Science and Technology Development Fund; ST) ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0346ȮȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0348ȮœħƟĶŇŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐįĬĚŅĬȮRU 
ŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮőėĶĚĔŅĶȮST ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗœĴĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶĨĸŅħœħƟȮ&Non Market Value) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľĴƞĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮľĶŊŀ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽĔĽĺ,ȮěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮŀŅĪŇȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟ
ĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĶĺĴĩŉĚĶŅĵĚŅĬ
ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭłȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĬĺĪŅĚĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

https://jennis-gemini.web.app/f1meq&a/


 

 

ĭĪĪňŗȮ3 
ĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Multi-year Promised Grant) 

ĽņľĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&Fundamental Fund; FF)  
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ035. 

 
/, ĪňŗĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+wc_pȮNpmkgqcbȮEp_lr'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽņľĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬ 

1.1 ı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0340 
ĨŅĴȮıĶĭ,ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ

ĔŅĶıńĽħŋȮĴŅĨĶŅȮ/6ȮœħƟĶŃĭŋĺƞŅȮŒĬĔĶĦňĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬěŃĪņĕƟŀĨĔĸĚŒľƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬŏĔŇĬľĬŉŗĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĔŖœħƟ 

          

 
ȮȮȮȮȮħŅĺĬƢőľĸħȮŏŀĔĽŅĶ 
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1.2 ĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔĽĺ,' 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔĽĺ,'ȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0345ȮĺńĬĪňŗȮ

02ȮŏĴļŅĵĬȮ0345ȮĴňĴĨŇŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&Fundamental Fund) 
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮMulti-year ĶŃĵŃŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶȮ2 - 3 ĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ30 - 50 ĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟȮĽĔĽĺ,ȮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ĔņľĬħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįŌĔıńĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħœĮȮŐĸŃĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖ
ĩńħœĮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&Past Performance) įƞŅĬŏĔĦĤƢȮ 

 

0, ĬŇĵŅĴőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+wc_pȮNpmkgqcbȮEp_lr'ȮĽņľĶńĭ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬ 

őėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
 

1, ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+wc_pȮNpmkgqcbȮ

Ep_lr'ȮĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬ 

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭ Multi-year ŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞėĺĶŏĔŇĬȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟ
įŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽŌĚěĬĸħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒľĴƞŒĬĮƖĩńħœĮȮőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕȮħńĚĬňŘ 

 

1,/ ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵĴňĶŃĵŃŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶŏĲĽĸŃȮœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1,0 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĭĶĶěŋőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮŒĬėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖěĬĽŇŘĬĽŋħ
őėĶĚĔŅĶȮőħĵȮĽĔĽĺ,ȮěŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮŐĸŃěŃıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟőėĶĚĔŅĶŒĬĮƖĩńħœĮȮ 

1,1 ĨƟŀĚĶŃĭŋįĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨĸŀħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1,2 ĨƟŀĚĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗěŃĽƞĚĴŀĭŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Kgjcqrmlc'ȮĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞįĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
őėĶĚĔŅĶȮ 

1,3 ĨƟŀĚĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚőėĶĚĔŅĶőħĵŐĽħĚŒľƟŏľŖĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶŅĵľĴĺħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮŐĸŃŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ŐĨĔĨńĺėŌĦ'ȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĝńħŏěĬ 
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ĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
/' őėĶĚĔŅĶŒľĴƞȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħĪņĕŉŘĬŒľĴƞŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮŀŅěŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
/ȮĮƖȮľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮĔŖœħƟ 

0' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 

2, ėņĕŀŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+wc_pȮ

NpmkgqcbȮEp_lr'ȮĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬ 

2,/ ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ
&DD'ȮőħĵĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬňŘȮ 
/' ŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+Wc_pȮNpmkgqcbȮEp_lr 
0' ĔŅĶĔĶŀĔŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵĮƖȮŐĸŃįĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
1' ĶŃĭŋŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨĸŀħőėĶĚĔŅĶȮ 
2' ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨĸŀħőėĶĚĔŅĶ 
3' ĶŃĭŋįĸįĸŇĨĨĸŀħőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŅĶĶŃĭŋĮƖĪňŗĬņĽƞĚįĸįĸŇĨŒĬĨŅĶŅĚįĸįĸŇĨ 

2,0 ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĮƖȮȮőħĵŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶıĶƟŀĴ
ĔńĬŒĬĨƟĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&/ȮĨŋĸŅėĴ'Ȯ 

2,1 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĵŊŗĬėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮŒĬėņĕŀĪŋĔĮƖȮŐĨƞĔƞŀĬĪņėņ
ĶńĭĶŀĚľŅĔœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴȮkgjcqrmlcȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħȮŕȮœĮœħƟȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭ
įĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶœħƟȮľĶŊŀȮĕŀĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŒħŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
2,1,/ ĔŅĶėŊĬĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶėŊĬĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœħƟ 
2,1,0 ĔŅĶŏĔĸňŗĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĵńĚőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŏĔĸňŗĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĮ

ŒľƟŐĔƞőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŒĬ
őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĔĸňŗĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇěŅĔȮĽĔĽĺ, 

2,1,1 ĔŅĶĬņőėĶĚĔŅĶŒľĴƞĴŅĪħŐĪĬȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩĬņőėĶĚĔŅĶŒľĴƞĴŅĪħŐĪĬ
őėĶĚĔŅĶŏħŇĴĪňŗĕŀĵĔŏĸŇĔœħƟȮőħĵőėĶĚĔŅĶĪňŗĬņĴŅĪħŐĪĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏėĵĴňĔŅĶ
ĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŊŗĬėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴŅĔƞŀĬŐĸƟĺȮŐĸŃįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĬņĴŅ
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ĪħŐĪĬȮŀŅěŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĮƖŏħňĵĺȮ&QglejcȮWc_p'ȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŏĔŇĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĵĔŏĸŇĔȮ 

 

3, ĔŅĶěńħĪņėņĶńĭĶŀĚł 

ėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚȮĽĔĽĺ,Ȯ
ŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬȮ&FF) ŏĮƦĬėņĶńĭĶŀĚİƙŅĵŏħňĵĺȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶȮ
Multi-year ĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬȮěŃěńħĪņŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ŐĬĭĪƟŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚėņĶńĭĶŀĚłȮ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

4, ĔŅĶĬņŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+wc_pȮNpmkgqcbȮEp_lr'ȮŒĬĶŃĭĭ

ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&LPGGQ'ȮľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ 

4,/ ěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬȮĴŌĸ
ģŅĬȮ&DD'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ035.ȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮĕŀŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&LPGGQ'ȮľĶŊŀĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħŒľƟĽĴĭŌĶĦƢȮħńĚĬňŘ 
/' ŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+Wc_pȮNpmkgqcbȮEp_lrȮ 
0' ĶŃĭŋĽŇŗĚĪňŗěŃĽƞĚĴŀĭĶŅĵĮƖȮ&Kgjcqrmlc'ȮŐĸŃįĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
1' ĶŃĭŋįĸįĸŇĨȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĚĺħ 

4,0 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĔħĽƞĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĔńĭȮĽĔĽĺ,ȮŏĴŊŗŀȮĽĔĽĺ,ȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
őėĶĚĔŅĶȮŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&LPGGQ'ȮľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮ
ĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĽĔĽĺ,ȮĬņŏŀĔĽŅĶŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ıŇĴıƢěŅĔĶŃĭĭĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

4,1 ĽĔĽĺ,ȮŐěƟĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬņŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+wc_pȮ
NpmkgqcbȮEp_lr'ȮőħĵȮĽĔĽĺ,ȮĽƞĚĔĸńĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶńĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 

4,2 ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĔŅĶĬņŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+wc_pȮ
NpmkgqcbȮEp_lr'ȮĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,Ȯ 
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5, ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+

wc_pȮNpmkgqcbȮEp_lr'ȮĽņľĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬ 

7.1 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬ 
ŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĨĸŀħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔņľĬħĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĮƖȮőħĵȮĽĔĽĺ,Ȯ

ěŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖĸŃȮ0ȮĚĺħȮ&4.82.'ȮĨŅĴĚĭ
ĶŅĵĮƖĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮħńĚĔĶĦňőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮ1ȮĮƖȮŐĭƞĚěƞŅĵȮ4ȮĚĺħȮħńĚĬňŘ 

 

ĮƖĪňŗ Ěĺħ ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƞŅĵ 

/ 
&4.:40) 

ĚĺħĪňŗȮ/ ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ŒĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

+ ĸĚĬŅĴŒĬėņĶńĭĶŀĚŐĸƟĺȮ 

ĚĺħĪňŗȮ0 ĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ŒĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ 

+ ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚ
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĚĺħĪňŗȮ/Ȯ 

0 
(60:40) 

ĚĺħĪňŗȮ1 ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ŒĬĮƖĪňŗȮ0Ȯ 

+ ĸĚĬŅĴŒĬėņĶńĭĶŀĚĕŀĚĮƖĪňŗȮ0Ȯ 
+ ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬņĽƞĚĽŇŗĚĪňŗěŃĽƞĚĴŀĭ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&Kgjcqrmlc'ȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĸńĔļĦŃȮQcjd+
_qqcqqkclrȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ 

ĚĺħĪňŗȮ2 ĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ŒĬĮƖĪňŗȮ0 

+ ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚ
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĚĺħĪňŗȮ1Ȯ 

1 
(60:40) 

ĚĺħĪňŗȮ3 ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ŒĬĮƖĪňŗȮ1Ȯ 

+ ĸĚĬŅĴŒĬėņĶńĭĶŀĚĕŀĚĮƖĪňŗȮ1Ȯ 
+ ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬņĽƞĚĽŇŗĚĪňŗěŃĽƞĚĴŀĭ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&Kgjcqrmlc'ȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĸńĔļĦŃȮQcjd+
_qqcqqkclrȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ 
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ĮƖĪňŗ Ěĺħ ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƞŅĵ 

+ ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒľƟőėĶĚĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŒĬĮƖĪňŗȮ0 

ĚĺħĪňŗȮ4Ȯ ĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮ
ŒĬĮƖĪňŗȮ1Ȯ 

+ ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚ
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĚĺħĪňŗȮ3 

 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ŒĬĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃ
ıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĸńĔļĦŃȮSelf-assessment ŐĸŃ-
ľĶŊŀ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮőħĵŒľƟĵŊŗĬĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮĔƞŀĬĪņėņĶńĭĶŀĚłȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĨƞŀœĮ 

7.2 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬ 
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NRIIS) ľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ ĨŅĴĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĪňŗĔņľĬħ 
5,0,/ ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵȮ4ȮŏħŊŀĬĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĭńĬĪŉĔ

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭŀŋħľĬŋĬȮĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗıŇĴıƢěŅĔ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&LPGGQ'ȮľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,Ȯ
ĔņľĬħȮĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮľĸńĚĺńĬĪňŗėĶĭĔņľĬħ 

5,0,0 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭȮ/ȮĮƖȮŒľƟőėĶĚĔŅĶĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĸńĔļĦŃȮQcjd+_qqcqqkclrȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ľŅĔĴň'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĪňĵĭĔńĭȮKgjcqrmlcȮĶŅĵĮƖĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅŒĝƟŐĭĭĲŀĶƢĴłȮ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬĶŅĵĮƖĕŀĚȮĽĔĽĺ,ȮȮ 

5,0,1 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮĬņĽƞĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+
wc_pȮőħĵěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗ
œħƟĶńĭŀŋħľĬŋĬȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮőħĵĬņœĮĽŌƞįĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶ 

5,0,2 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĸńıīƢȮ&Msramkc'ȮŐĸŃľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸńĔħńĬįĸįĸŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
įĸĸńıīƢĕŀĚįĸĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĪŋĔĮƖȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ3Ȯ&ľƟŅ'ȮĮƖȮĬńĭěŅĔĮƖĪňŗőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+
wc_pȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬȮőħĵĭńĬĪŉĔĸĚŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&LPGGQ'ȮľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ 



 
57 

5,0,3 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔĶŃĪĭȮ&Gkn_ar'ȮĕŀĚįĸĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽņľĶńĭŐįĬĚŅĬĪňŗĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪňŗœħƟĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬȮőħĵěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮľĶŊŀĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬȮ
ŴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĽņľĶńĭŐįĬĚŅĬĪňŗĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
/..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶįƞŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮ
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĺńĬĪňŗȮ5ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ŵ 

7.3 ĔŅĶėŊĬĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬ 
5,1,/ ĔŅĶėŊĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_p 

ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮȮKsjrg+wc_pȮĶĺĴĪńŘĚŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀěŅĔ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮıĶƟŀĴĔńĭħŀĔŏĭňŘĵĪńŘĚľĴħȮŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮȮėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬĳŅĵŒĬȮ4.Ȯ
ĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮ&ėŊĬŏĴŊŗŀėĶĭĔņľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ'ȮŐĸŃĕŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚľĸńĔģŅĬıĶƟŀĴĔńĭŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ĔŅĶőŀĬŏĚŇĬėŊĬĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮĳŅĵŒĬȮ5ȮĺńĬĪņĔŅĶȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĚŇĬėŊĬ 

ŏĺƟĬŐĨƞľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃĽĚėƢěŃŏĔŖĭŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵȮħŀĔŏĭňŘĵȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĬńŘĬœĺƟȮ
ŒľƟŏĽĬŀŐįĬĔŅĶĬņŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀȮĽĔĽĺ,Ȯ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4.ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĩńħěŅĔĺńĬĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_p 
5,1,0 ĔŅĶėŊĬŏĚŇĬŏĴŊŗŀĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶ 

ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚėŊĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬŒĬȮ4.ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀŐěƟĚěŅĔȮĽĔĽĺ,ȮŐĸŃ
ĕŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚľĸńĔģŅĬıĶƟŀĴĔńĭŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶőŀĬŏĚŇĬėŊĬĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮĳŅĵŒĬȮ5ȮĺńĬ
ĪņĔŅĶȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĚŇĬėŊĬȮŐĸŃľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬœĮŐĸƟĺ
ĭŅĚĽƞĺĬȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬŐĸŃŐĽħĚľĸńĔģŅĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŐĔƞȮĽĔĽĺ,Ȯ 
5,1,1 ėŊĬŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶěńħĞŊŘŀėĶŋĳńĦĤƢ 

ŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĭŇĔěƞŅĵœħƟŏĪƞŅĪňŗěƞŅĵěĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏĚŇĬėĚŏľĸŊŀȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĬņĽƞĚėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗěńħĞŊŘŀŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĕŀŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚľĸńĔģŅĬıĶƟŀĴĔńĭŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶőŀĬŏĚŇĬėŊĬĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮĳŅĵŒĬȮ7 ĺńĬĪņĔŅĶȮ
ĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĚŇĬėŊĬ 

7.4 ĔŅĶĕĵŅĵŏĺĸŅĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬ 
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶ Multi-year œħƟľĸńĚěŅĔėĶĭĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅ

ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮŏħŊŀĬȮőħĵŐěƟĚŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
ľŅĔŏĔŇĬĔĺƞŅĶŃĵŃŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮŒľƟŐěƟĚŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀŏĽĬŀȮĔĽĺ,ȮıŇěŅĶĦŅ 



 
58 

7.5 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĔƟœĕȮĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬ 
7.5.1 ĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮ 
/'ȮȮĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴȮMilestoneȮĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ 

+ȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħȮŕȮœĮœħƟȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭ
įĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶœħƟȮőħĵŒľƟŐěƟĚĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
0'ȮȮĔĶĦňőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĴňŐĬĺőĬƟĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĽƞĚįĸįĸŇĨĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟȮ 

+ȮĽĔĽĺ,ȮŐěƟĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĮĶńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀĵŋĨŇőėĶĚĔŅĶȮ
Multi-year œħƟȮ 

+ȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĵŋĨŇ
őėĶĚĔŅĶȮMulti-year œħƟȮőħĵŒľƟŐěƟĚĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

7.5.2 ĔĶĦňĪňŗŀĬŋĴńĨŇŒľƟĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĬŀȮľĶŊŀȮĽĔĽĺ,ȮĽńŗĚŒľƟ
ĵĔŏĸŇĔȮ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪņįŇħėņĶńĭĶŀĚőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ľĶŊŀŏľĨŋŀŊŗĬȮ&ŏľĨŋěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚľĶŊŀŏľĨŋ

ĽŋħĺŇĽńĵ'ȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
/'ȮȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐěƟĚĨƞŀȮĽĔĽĺ,ȮıĶƟŀĴĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĵĔŏĸŇĔ
őėĶĚĔŅĶ 
0'ȮȮľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚėŊĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬŒĬȮ4.ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀŐěƟĚěŅĔȮ
ĽĔĽĺ, 
1'ȮȮľŅĔľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬœĮŐĸƟĺĭŅĚĽƞĺĬȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬŐĸŃ
ŐĽħĚľĸńĔģŅĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŐĔƞȮĽĔĽĺ, 

7.5.3 ĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĚŊŗŀĬœĕĨŅĴŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮKsjrg+wc_pȮ 
ŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐěƟĚŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶıĶƟŀĴĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮȮȮȮȮȮȮȮ

ľŅĔœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺŒľƟěńħĪņŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶĬņŏĕƟŅŐĬĭĪƟŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ėņĶńĭĶŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶȮMulti-year ĽņľĶńĭĚŅĬĴŌĸģŅĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĴŌĸģŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
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6, ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ

&Ksjrg+wc_pȮNpmkgqcbȮEp_lr' 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ.ȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĳŅĵŒĨƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ42Ȯ
ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĪňŗœħƟ
ĔņľĬħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,Ȯ

ŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔįĸĚŅĬȮĺĺĬ.ȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĸĚĪŋĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮ&Accountability) ŒĬĶŃĭĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮ 
ĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŐĭĭįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Multi-year Promised 

Grant)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

6,/ ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸőėĶĚĔŅĶȮMulti-year Promised GrantȮ 
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŃĨƟŀĚĭńĬĪŉĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬȮįƞŅĬĶŃĭĭȮNRIIS ľĶŊŀĶŃĭĭ

ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħ ŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĴŊŗŀėĶĭĶŀĭȮ/ȮĮƖȮĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Milestone) őħĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĬņĽƞĚįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗȮĽĔĽĺ,ȮĔņľĬħȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅėįĬĺĔȮ6ȮŐĸŃĽĶŋĮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮŐĬĭŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĩńħœĮȮȮȮ
ľŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴȮKgjcqrmlcȮĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĬŀĕŀĮĶńĭŐįĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĩńħœĮȮőħĵŒĝƟŐĭĭĲŀĶƢĴĕŀĮĶńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬłȮĕŀĚȮĽĔĽĺ,ȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅėįĬĺĔȮ7Ȯ
ĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĔƞőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĵŃĩńħœĮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

8.2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮMulti-year Promised Grant 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭįŌĔıńĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮ&Ksjrg+

wc_pȮNpmkgqcbȮEp_lr'ȮĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
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ĳŅėįĬĺĔȮ1 
ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2564 
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