
ปรับทิศทางนโยบายและยทุธศาสตร์การวจิัยและนวัตกรรมของประเทศ 

การวิจัยและนวัตกรรมที่มาจาก Supply Side 
(ตอบโจทย์ผู้วิจัย) 

การวิจัยและนวัตกรรมที่มาจาก Demand Side 
(ตอบโจทย์ประเทศ ตอบโจทย์สังคม  ตอบโจทย์เอกชน) 

หัวข้อวิจัยเป็นชิ้นๆ 
(Fragmented Research Projects) 
(เบี้ยหัวแตก) 

วาระการวิจัยเรื่องใหญ่ๆ ที่ชัดเจน 
(Integrated Research Agendas) 
(บูรณาการในองค์รวม) 

Something in Everything 
(แตะทกุเรื่อง แต่ไม่เก่งสกัเรื่อง) 

Everything in Something 
(เก่งบางเรื่องที่ส าคัญ แตเ่ก่งสดุๆ) 

เน้นพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี 
(State of the Art Technology) 

เน้นการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 
(Appropriate Technology) 

ต่างคนต่างคิด 
(เกดิความซ้ าซ้อนและขาดพลัง) 

สร้างเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรม 
และการวิจัยอย่างเป็นระบบ  
(ประชารัฐ/เครือข่ายระหว่างประเทศ) 

ที่มา : ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์ (๒๔ เม.ย. ๒๕๖๐) 

๑. 

๕. 

๔. 

๓. 

๒. 
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การทบทวนปัญหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจัดสรรงบประมาณในระบบวจัิยและนวัตกรรม 

แผนการขับเคล่ือนและปฏรูิประบบวจัิย
แบบบูรณาการของประเทศและกรอบ
ยุทธศาสตร์การวจิัยแห่งชาต ิ๒๐ ปี  โดย 
รอง นรม. พล.อ.อ.ประจนิ จ่ันตอง  

Roadmap การวิจยัและ
นวัตกรรม  โดย รมต. ดร.สุวิทย์ เมษิ
นทรีย์  

ข้อเสนอแนวทางการปฏรูิป
ระบบวจิัย พัฒนา และสร้าง
นวัตกรรมของไทย 

๑.นโยบายระยะสัน้และจัดสรร
งบประมาณรายปี ไมส่ามารถท างาน
วจิัยขนาดใหญต่อ่เนือ่งได ้ 
๒.โจทยว์จิัยไมต่รงกบัทีป่ระเทศหรอื
อตุสาหกรรมตอ้งการ  
๓.หน่วยวจิัยเฉพาะทางมนีอ้ย โดย 
เฉพาะเทคโนโลยชีัน้สงูทีอ่ตุสาห 
กรรม ตอ้งการ  
๔.งานวจิัยกระจัดกระจาย ไม่
เชือ่มโยงสูก่ารผลติและบรกิาร  
๕.โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นวเิคราะห ์
ทดสอบและการรับรองมาตรฐานมี

๑.การวจิัยและนวตักรรมทีม่าจาก 
Supply Side (ตอบโจทยผ์ูว้จิัย)  
๒.หวัขอ้วจัิยเป็นชิน้ๆ (เบีย้หวัแตก) 
(Fragmented Research Projects) 
๓.Something in Everything  
(แตะทกุเรือ่ง แตไ่มเ่กง่สกัเรือ่ง)  
๔.เนน้พัฒนาความเป็นเลศิทาง
เทคโนโลย ี(State of the Art 
Technology)  
๕.ตา่งคนตา่งคดิ (เกดิความซา้ซอ้น
และขาดพลงั)  

“การลงทุนระบบวิจัย 
พัฒนาและการสร้าง
นวัตกรรมมีการลงทุนต ่า
ต่อเน่ืองมาโดยตลอด ท า
ให้มีองค์ความรู้น้อย
เกินไป”  



กรอบแนวทางการปรับระบบจัดสรรงบประมาณ 
การวจัิยและนวตักรรมของประเทศ  

ปัญหาด้านนโยบาย  การจัดสรรและบริหาร
งบประมาณ  

การตดิตามประเมนิผล  ปัญหาการผลักดันการน า  
ว และ น ไปใช้ประโยชน์ 

๑) ก าหนดให้แผนยุทธศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาตเิป็น
กรอบหลักในการจัดสรร
งบประมาณ โดยจัดท าแผน
แม่บทบรูณาการงบประมาณให้
ครอบคลุมแผนการลงทุนวิจัย
และนวัตกรรม บุคลากร และ
โครงสร้างพืน้ฐานเพื่อสนับสนุน
การวิจัยและนวัตกรรมที่ส 
๕) จดัท าระบบเช่ือมโยงข้อมูล
งบประมาณวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อตดิตามการลงทุนด้านวจิัย 
และนวัตกรรมของประเทศ 

 ๒) ปรับระบบประมาณ  
•งบประมาณบูรณาการ
การวจิัยและนวัตกรรม โดย
การจัดสรรงบแบบก้อน 
(Block Grant) ให้
รองรับโปรแกรมวจิัยและ
นวัตกรรมหลัก                 
( Program-based ) ที่
ถูกจัดล าดับความส าคัญสูง
และต้องด าเนินการ
ต่อเน่ือง( Multi Year)  
•

๓) จัดท าระบบ/กลไกการ
ตดิตามและประเมนิผล
โปรแกรมวจิัยและ
นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 
โดยให้มีการประเมนิผล
กระทบและความคุ้มค่า 
และรายงานผลต่อสภา
นโยบายวิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาต ิ 

๔) เพิ่มกลไกการสนับสนุน
การวจิัยให้แก่หน่วยงาน
ภาคเอกชน และส่งเสริมใน
การลงทุนงบประมาณด้าน
วจิัยและนวัตกรรมของ
ภาครัฐและสนับสนุนให้
ภาคเอกชนร่วมลงทุนและ
เป็นผู้น าในด้านวจัิยพัฒนา
และนวัตกรรม และ
มาตรการทางการเงนิ  



เป้าหมายการปรับระบบงบประมาณการวจิัยและนวตักรรม  

เพือ่ใหร้ะบบงบประมาณสามารถเป็นกลไก 

1.ในการขบัเคลือ่นการวจัิยและนวัตกรรมของประเทศมุง่ไปสูเ่ป้าหมาย
ตามยทุธศาสตรช์าต ิ

2.ผลักดนัใหเ้กดิการงานวจัิยทีม่คีณุภาพและและสง่เสรมิใหม้กีารนา
ผลงานวจัิยและนวัตกรรมไปใชป้ระโยชนใ์นทกุมติ ิ

3.ก ากบั ตดิตามและประเมนิผลการวจัิยและนวัตกรรมของประเทศ
เพือ่ใหเ้กดิความคุม้คา่ในการลงทนุเพือ่การวจัิยและนวัตกรรม 



แหลง่ทีม่า http://www.ชีช้อ่งรวย.com 

โมเดล 3 รหสัทีผ่า่นมา ยงัไมส่ามารถน าพาประเทศไทยผา่นกบัดกัความยากจน ไปสูป่ระเทศทีม่รีายไดป้านกลางข ัน้สงู หรอื
รายไดส้งู 

ทศิทางประเทศไทย ในยคุ 4.0 อะไรเปลีย่น 

โมเดลถอดรหสั
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เป้าหมายที ่2. วจิัยและนวตักรรมเพือ่แกไ้ข
ปัญหาหรอืสรา้งความเขม้แข็งดา้นสงัคม ชมุชน 
ความมั่นคง และคณุภาพชวีติประชาชน ตาม

ยทุธศาสตรป์ระเทศ 

วจัิยและพัฒนา 
- ขอ้รเิริม่ใหมต่าม 
นโยบายรัฐบาล 
- บัญชนีวตักรรม
และสิง่ประดษิฐ ์

เป้าหมายแผน
ฯ 12 

แผนบรูณาการการวจิยัและนวตักรรม 

1. สดัสว่นคา่ใชจ้า่ยการลงทนุเพือ่การวจัิยและพัฒนาเพิม่สูร่อ้ยละ 1 ของ GDP

เป้าหมายที ่2 เพิม่ความสามารถในการประยกุตใ์ชว้ทิยาศาสตร ์เทคโนโลย*ี และนวตักรรมเพือ่ยกระดบัความสามารถ 
การแขง่ขันของภาคการผลติและบรกิาร และคณุภาพชวีติของประชาชน  

เป้าหมายที ่1 เพิม่ความเขม้แข็งดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย*ีของประเทศ 

ตวัชีว้ดั
เป้าหมายแผน

ฯ 12 

เป้าหมายที ่1. วจัิยและนวตักรรมใน
อตุสาหกรรมยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายของ

ประเทศ 

เป้าหมายที ่3. วจิยัและ
พัฒนาเพือ่สรา้ง/สะสมองค์

ความรูท้ีม่ศีกัยภาพ 

เป้าหมายที ่4. พัฒนาระบบโครงสรา้ง
พืน้ฐาน และปัจจัยเอือ้ทีส่นับสนุนการวจัิย

และนวตักรรม 

1. นวตักรรมทีภ่าครัฐน าไปใชบ้รกิารประชาชน ไมต่ า่กวา่ 3
เรือ่ง 
2 . ลดคา่ใชจ้า่ยในการในการลงทนุหรอืการใหบ้รกิารของ
ภาครัฐ .....ลา้นบาท 
3. แกปั้ญหาสงัคม ชมุชน ความมัน่คง สิง่แวดลอ้ม และ
คณุภาพชวีติประชาชน ในเรือ่งส าคญัตามนโยบายรัฐบาล 5 
ประเด็น 
4. ขอ้เสนอแนะในการพฒันาในพืน้ทีช่มุชน/สงัคม ไมน่อ้ยกวา่รอ้ย
ละ .. 
5.  สัดสว่นทีน่ าไปใชใ้นสังคม ... รอ้ยละ 

1.องคค์วามรูท้ีไ่ดส้ามารถถกูน าไปใช ้

อา้งองิในระดับชาต ิและระดับนานาชาต ิ
รอ้ยละ 50  

2.องคค์วามรูส้ามารถน าไปตอ่ยอดเชงิลกึ
หรอืน าไปใชแ้กไ้ขปัญหาการด าเนนิงาน
ของหน่วยงาน รอ้ยละ 50 

1. หน่วยงานทีส่ามารถรับรองมาตรฐานการวจัิยดา้นตา่งๆ เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 20 
2. ตน้ทนุของผูป้ระกอบการของไทยในการขอรับรองมาตรฐาน/
การด าเนนิการวจัิยและพฒันา ลดลงเฉลีย่รอ้ยละ 10  
3. บคุลากรดา้นการวจัิยและนวตักรรมเพิม่ขึน้เป็น 100,000 คน
4. อตัราการใชโ้ครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการวจัิยและนวตักรรม
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ตอ่ปี 

วจัิยและนวัตกรรมของภาคเอกชน 1.5 เทา่ ของ
คา่ใชจ้า่ยวจัิยและนวัตกรรมของรัฐ 
1. มนีวัตกรรมทีน่ าไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณชิย์
จ านวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 15 ของผลงานทัง้หมด 
2. มลูคา่การลงทนุในการ

สงัคม โครงสรา้งพืน้ฐาน เศรษฐกจิ

ตวัชีว้ดั
แนวทาง
ด าเนนิงาน 

วจัิยและนวตักรรม
ในอตุสาหกรรมและ 
คลสัเตอรเ์ป้าหมาย 

-  วจัิยและพัฒนาเพือ่ความมั่นคง สังคม และการพัฒนาที่
ย่ังยนื 
-  วจัิยและพัฒนาในประเด็นส าคัญตามยทุธศาสตรข์อง
ประเทศ 
โครงการทา้ทาย
การพัฒนาสิง่ประดษิฐต์น้แบบ
โครงการมุง่เป้า

-   การจัดการความรูก้ารวจัิย เพือ่น าไปสูก่ารพัฒนา
ชมุชนและสังคม  

พัฒนา
ระบบ/ 
มาตรฐา
น วจัิย 

1. วจัิยพืน้ฐานเพือ่สรา้ง/สะสมองค์
ความรูท้ีม่ศีักยภาพ 
2. วจัิยประยกุต ์ตามสาขา
ยทุธศาสตร ์

 1.โครงการวจิัยทีแ่ลว้เสร็จสามารถยืน่
ตพีมิพร์ะดบัชาต ิหรอืนานาชาต ิรอ้ยละ 50 
2.โครงการวจิัยทีส่ามารถก าหนดแนวทาง
น าไปตอ่ยอดเชงิลกึหรอืน าไปใชแ้กไ้ข
ปัญหาการด าเนนิงานของหน่วยงาน รอ้ยละ 
50 

พัฒนา
ระบบ/

มาตรฐาน
อตุสาหก
รรม 

พัฒนา
บคุลากร
วจัิยและ
นวตักรรม 

1. มลูคา่โครงการของรัฐทีม่กีารลงทนุกับภาคเอกชนในลักษณะ co-funding ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 20 ของ

มลูคา่โครงการทัง้หมด
2. มลูคา่การลดหยอ่นภาษีคา่ใชจ้า่ยการวจัิยและพฒันา รอ้ยละ

20 ตอ่ปี
3. โครงการวจัิยและนวตักรรมสอดคลอ้งกบัอตุสาหกรรมและ

คลสัเตอรเ์ป้าหมายและขอ้รเิรมิของรัฐบาล จ านวน  ..
4  รายการสนิคา้ในรายการบญัชนีวตักรรมเกดิการจัดซือ้จัดจา้ง
จากภาครัฐเป็นจ านวนไมน่อ้ยกวา่ ... ของรายการ 

5มจี านวนนวตักรรมทีข่ ึน้บญัชจี านวน ... รายการ 
6ผลงานวจัิยและนวตักรรมน าไปสูก่ารใชป้ระโยชนใ์นอตุสาหกรรม
และคลสัเตอรเ์ป้าหมายไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 70 ของโครงการ 

1.ผลงานวจัิยทีส่ามารถสรา้งนวัตกรรมทีภ่าครัฐ
สามารถน าไปใชบ้รกิารประชาชนไมต่ ่ากวา่5 เรือ่ง

2.ผลงานวจัิยสามารถน าสง่เป็นแนวทางเพือ่ก าหนด
นโยบายของภาครัฐ และ/หรอื หน่วยงานที่
รับผดิชอบในดา้นตา่งๆ รอ้ยละ 70

3.ผลงานวจัิยทีถ่กูน าไปใชใ้นการพัฒนาชมุชนและ
สังคม รอ้ยละ 70

พัฒนา
โครงสร ้
าง

พืน้ฐาน
ดา้นการ
วจัิยและ
นวัตกรร

ม 

เป้าหมายแผน
บรูณาการ 

ตวัชีว้ดัเป้าหมาย
แผนบรูณาการ 

แนวทาง
ด าเนนิงาน 

3.1 สดัสว่นการลงทนุการวจัิยและนวตักรรมในอตุสาหกรรมยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายของประเทศ 
เป็นรอ้ยละ 45 

6. ผลงานวจัิยและเทคโนโลยพีรอ้มใชท้ีถ่กูน าไปใชใ้นการสรา้งมลูคา่เชงิพาณชิยใ์หก้ับภาคการผลติและบรกิาร และภาคธรุกจิ ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ
15  ของผลงานทัง้หมด 

5. จ านวนบคุลากรดา้นการวจัิยและพัฒนาเพิม่เป็น 15 คนตอ่ประชากร
10,000 คน 4. นวตักรรมทางสงัคมและนวตักรรมส าหรับผูส้งูอายแุละผูพ้กิารทีผ่ลติไดเ้องภายในประเทศ

มจี านวนเพิม่ขึน้ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 20 

จ านวนหน่วยงานที่
ไดรั้บการรับรองหรอื
ขึน้ทะเบยีนมาตรฐาน
การวจัิย เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 20 

ผูรั้บบรกิารดา้น
มาตรฐาน (ทดสอบ/
สอบเทยีบ/รับรอง
มาตรฐาน) เพิม่ขึน้
รอ้ย 10 ตอ่ปี 

การจา้งงานใหมข่อง
บคุลากรวจัิยและ

นวัตกรรมเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 10 ตอ่ปี 

รอ้ยละ 20 ของ
โครงสรา้งพืน้ฐานวจัิย
และนวัตกรรมมกีารใช ้

งานรว่มกันระหวา่ง 2 
หน่วยงานขึน้ไป 

สะสมองคค์วามรู ้

จ านวนโครงการทีไ่ดรั้บการจัดสรรงบประมาณในปี 2561 มกีารสง่ขอ้มลูเขา้ระบบ NRMS ตัง้แต ่1. Proposal Assessment 2. Ongoing and Monitoring และ 3.Reserch Evaluation รอ้ยละ 100 ของการด าเนนิงาน 

3.2 สดัสว่นการลงทนุงานวจัิยพืน้ฐานเพือ่สรา้ง/สะสมองคค์วามรู ้
เป็นรอ้ยละ 30 

3.3 สดัสว่นการลงทนุระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน บคุลากร และระบบ
มาตรฐาน เป็นรอ้ยละ  25 

2. สดัสว่นการลงทนุวจัิยและพัฒนาของภาคเอกชนตอ่ภาครัฐ เพิม่เป็น 60:40

7. มูลคา่การลดหยอ่นภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลส าหรับคา่ใชจ้า่ยวจัิยและพัฒนา มจี านวนเพิม่ขึน้ไมน่อ้ยกวา่  รอ้ยละ 20 ตอ่ปี 

* วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีทัง้นี้หมายรวมถงึวจัิยและนวตักรรม

3. อันดบัความสามารถการแขง่ขันโครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้นวทิยาศาสตร ์และดา้นเทคโนโลย ีจัดโดย IMD อยูใ่นล าดับ ..



เป้าหมายที ่2. วจัิยและนวตักรรมเพือ่
แกไ้ขปัญหาหรอืสรา้งความเขม้แข็งดา้น
สงัคม ชมุชน ความมั่นคง และคณุภาพ
ชวีติประชาชน ตามยทุธศาสตรป์ระเทศ 

เป้าหมายที ่1. วจิยัและนวัตกรรมใน
อตุสาหกรรมยทุธศาสตรแ์ละ

เป้าหมายของประเทศ 

เป้าหมายที ่3. วจิยัและพัฒนา 
เพือ่สรา้ง/สะสมองคค์วามรูท้ีม่ ี

ศกัยภาพ 

เป้าหมายที ่4. พัฒนาระบบ
โครงสรา้งพืน้ฐาน และปัจจัยเอือ้ที่
สนับสนุนการวจิัยและนวัตกรรม 

1. ขา้ว
2. มนัส าปะหลัง
3. ยางพารา
4. ออ้ยและน ้าตาล
5. ปาลม์น ้ามนั
6. พชืสวน/พชืไร ่(เชน่ ขา้วโพด ไมผ้ล

พชืผกั ไมด้อกไมป้ระดบั)
7. สตัวเ์ศรษฐกจิ
8. พลาสตกิชวีภาพ
9. อาหารเพือ่เพิม่คณุคา่และความปลอดภยั

ส าหรับผูบ้รโิภค และการคา้
10.วัสดอุปุกรณ์เครือ่งมอืทางการแพทยแ์ละ

เวชภณัฑ์
11.วสิาหกจิชมุชน และวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดยอ่ม (SME)
12.การคมนาคมขนสง่ระบบราง
13.โลจสิตกิสแ์ละโซอ่ปุทาน
14.การแพทยแ์ละสาธารณสขุ
15.การบรหิารจัดการการทอ่งเทีย่ว
16.การบรหิารจัดการทรัพยากรน ้า
17.ความหลากหลายทางชวีภาพ และระบบ

นเิวศ
18.การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
19.การพัฒนาเศรษฐกจิจากฐานความ

หลากหลายทางชวีภาพ
20.การศกึษาและสรา้งสรรคก์ารเรยีนรู ้
21.มนุษยศาสตรแ์ละจติพฤตกิรรมศาสตร์
22.ประชาคมอาเซยีน

1. วทิยาศาสตรธ์รรมชาต ิ  (Natural
Sciences)

2. วศิวกรรมและเทคโนโลยี
(Engineering and technology)

3. วทิยาศาสตร ์การแพทยแ์ละ
สขุภาพ (Medical and Health
Sciences)

4. เกษตรศาสตร(์Agriculture
Sciences)

5. สงัคมศาสตร ์(Social Sciences)
6. มนุษยศาสตร(์Humanities)

1.วจัิยในคน เชน่ Good Clinical Practice 
2.วจัิยในสตัวท์ดลอง เชน่ Good 
Laboratory Practice 
3.มาตรฐานความปลอดภัยหอ้งปฏบิตักิาร 
4.มาตรฐานจรยิธรรมนักวจัิย 
5.มาตรฐานอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. อตุสาหกรรมยานยนตส์มยัใหม่
2. อตุสาหกรรมอเิล็กทรอนกิสอ์จัฉรยิะ
3. อตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วกลุม่รายไดด้แีละ
การทอ่งเทีย่วเชงิสขุภาพ

4. การเกษตรและเทคโนโลยชีวีภาพ
5. อตุสาหกรรมการแปรรปูอาหาร
6. อตุสาหกรรมหุน่ยนต์
7. อตุสาหกรรมการบนิและโลจสิตกิส์
8. อตุสาหกรรมเชือ้เพลงิชวีภาพและเคมี
ชวีภาพ

9. อตุสาหกรรมดจิติอล
10.อตุสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร

มุง่เป้า สาขาการวจิัย 
(จ าแนกสาขาตาม OECD) 

มาตรฐานวจิยั

ค าอธบิายเพิม่เดมิแผนบรูณาการการวจิยัและนวตักรรม 

1.การสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมทีท่นัสมัยเพือ่การเกษตร

2.นวัตกรรมสนับสนุน Eastern Economic
Corridor

3.การพฒันาพลังงานทดแทน
4.Smart Government
5.ระบบขนสง่ทางราง
6.การจัดการเทคโนโลยรีองรับการเปลีย่นแปลง
ภมูอิากาศ (Climate Technology)

7.Bioeconomy
8.ASEAN Plan of Action on Science

Technology and Innovation (APASTI)
9.การพฒันาเทคโนโลยเีพือ่ป้องกนัและจัดการ
ภัยพบิตั ิ 

10.การจัดการน ้า 
11. การพฒันา Technological deepening
Startup 

ดา้นความม ัน่คง สงัคม และการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Agenda 
– Program based)

1. การพฒันาสมนุไพรไทยครบวงจร
2. นวัตกรรมทางสงัคม ผูส้งูอายแุละผูพ้กิาร
3. ความมัน่คง และธรรมาภบิาล
4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื
5. นโยบายเพือ่การพัฒนาความมัน่คงทาง

สงัคมมนุษย์
6. ความเขม้แข็งของชมุชนฐานราก

1.ระบบมาตรวทิยา/สอบเทยีบเครือ่งมอื 
2.การก าหนดมาตรฐาน เชน่ Good 
Agriculture Practice, Good 
Manufacturing Practice 
3.การทดสอบ 
4.การรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน 

มาตรฐานอตุสาหกรรม 

1.หอ้งปฏบิตักิาร/เครือ่งมอือปุกรณ์วจัิย
เฉพาะทาง 
2.อทุยานวทิยาศาสตร ์
3.Pilot Plant 
4.ศนูยส์ง่เสรมิการบรหิารจัดการนวตักรรม 

โครงสรา้งพืน้ฐานวจิยัและนวตักรรม 

1.ทนุการศกึษาวจัิย 
2.การพัฒนาอาชพีนักวจัิยและนวตักรรม 
3.การสง่เสรมิ Talent Mobility 
4.การพัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยดีา้น
และนวตักรรมใหบ้คุลากรดา้นแรงงาน 
5.การสรา้งความตระหนัก

บคุลากรวจิยัและนวตักรรม 

อตุสาหกรรมและคลสัเตอรเ์ป้าหมาย 

ขอ้รเิร ิม่ใหมต่ามนโยบายรฐับาล 



เป้าหมายแผนฯ 
12 

แผนบรูณาการการวจิยัและนวตักรรม 

1. สดัสว่นคา่ใชจ้า่ยการลงทนุเพือ่การวจัิยและพัฒนาเพิม่สูร่อ้ยละ 1 ของ GDP

เป้าหมายที ่2 เพิม่ความสามารถในการประยกุตใ์ชว้ทิยาศาสตร ์
เทคโนโลย*ี และนวัตกรรมเพือ่ยกระดับความสามารถการแขง่ขันของ
ภาคการผลติและบรกิาร และคณุภาพชวีติของประชาชน   

เป้าหมายที ่1 เพิม่ความเขม้แข็งดา้นวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย*ีของประเทศ 

ตวัชีว้ดั
เป้าหมายแผน

ฯ 12 

3.1 สดัสว่นการลงทนุการวจัิยและนวัตกรรมในอตุสาหกรรม
ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายของประเทศ  

เป็นรอ้ยละ 45 

6. ผลงานวจัิยและเทคโนโลยพีรอ้มใชท้ีถ่กูน าไปใชใ้นการสรา้งมลูคา่เชงิพาณชิยใ์หก้บัภาคการผลติและบรกิาร
และภาคธรุกจิ ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 15  ของผลงานทัง้หมด 

5. จ านวนบคุลากรดา้นการวจัิยและพัฒนาเพิม่เป็น 15 คนตอ่
ประชากร 10,000 คน 

4. นวตักรรมทางสังคมและนวตักรรมส าหรับผูส้งูอายแุละผูพ้กิาร
ทีผ่ลติไดเ้องภายในประเทศ 

มจี านวนเพิม่ขึน้ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 20 

3.2 สดัสว่นการลงทนุงานวจัิย
พืน้ฐานเพือ่สรา้ง/สะสมองค์

ความรู ้เป็นรอ้ยละ 30 

3.3 สดัสว่นการลงทนุระบบ
โครงสรา้งพืน้ฐาน บคุลากร และ
ระบบมาตรฐาน เป็นรอ้ยละ 25 

2. สดัสว่นการลงทนุวจัิยและพัฒนาของภาคเอกชนตอ่ภาครัฐ เพิม่เป็น 60:40

7. มลูคา่การลดหยอ่นภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลส าหรับคา่ใชจ้า่ยวจัิยและพัฒนา
   มจี านวนเพิม่ขึน้ไมน่อ้ยกวา่  รอ้ยละ 20 ตอ่ปี 



บญัชนีวัตกรรมและสิง่ประดษิฐ ์

เป้าหมายที ่1. วจัิยและนวัตกรรมในอตุสาหกรรมยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายของประเทศ 

1. มนีวัตกรรมทีน่ าไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณชิย ์จ านวนไมน่อ้ย  กวา่รอ้ยละ 15 ของผลงานทัง้หมด**

2. มลูคา่การลงทนุในการวจัิยและนวัตกรรมของภาคเอกชน 1.5    เทา่ ของคา่ใชจ้า่ยวจัิยและ
นวัตกรรมของรัฐ** 

1. เศรษฐกจิ

ตวัชีว้ดัแนวทาง
ด าเนนิงาน 

 วจัิยและนวัตกรรมในอตุสาหกรรมและ   คลัสเตอรเ์ป้าหมายและขอ้ 
 รเิริม่ใหมต่ามนโยบายรัฐบาล 

เป้าหมายแผน
บรูณาการ 

ตวัชีว้ดั 

เป้าหมายแผน
บรูณาการ 

แนวทาง 

ด าเนนิงาน 

1. โครงการวจัิยและนวัตกรรมสอดคลอ้งกับ
      อตุสาหกรรมและ  คลสัเตอรเ์ป้าหมายและ
ขอ้รเิรมิของรัฐบาล จ านวนไมน่อ้ยกวา่ 20 
โครงการ  

2. ผลงานวจัิยและนวัตกรรมน าไปสูก่ารใช ้
ประโยชนใ์น  อตุสาหกรรมและคลัสเตอร์
เป้าหมายไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 70 ของโครงการ 

1. รายการสนิคา้ในรายการบญัชนีวัตกรรม

     เกดิการจัดซือ้จัดจา้งจากภาครัฐเป็นจ านวน
ไมน่อ้ยกวา่ 10 รายการ 

2. มจี านวนนวัตกรรมทีข่ ึน้บญัชจี านวน 80
รายการ 



ความสอดคลอ้งหวัขอ้ของการวจิยัและ 
นวตักรรมกบักรอบยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี

การสรา้ง ความสามารถใน
การแขง่ขนั

• 1. อตุสาหกรรมยานยนตส์มยัใหม ่

• 2. อตุสาหกรรมอเิล็กทรอนกิสอ์จัฉรยิะ 

• 3. อตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วกลุม่รายไดด้ี
และการทอ่งเทีย่วเชงิสขุภาพ 

• 4. การเกษตรและเทคโนโลยชีวีภาพ 

• 5. อตุสาหกรรมการแปรรปูอาหาร 

• 6. อตุสาหกรรมหุน่ยนต ์

• 7. อตุสาหกรรมการบนิและโลจสิตกิส ์

• 8. อตุสาหกรรมเชือ้เพลงิชวีภาพและเคมี
ชวีภาพ 

• 9. อตุสาหกรรมดจิติอล 

• 10.อตุสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร 

• 11 ASEAN Plan of Action on Science
Technology and Innovation (APASTI)

• 12 การพฒันา Technological deepening
Startup

• 13 นวัตกรรมสนับสนุน Eastern Economic
Corridor

โอกาส ความเสมอภาคและ 
เทา่เทยีมกนัทางสงัคม 

• 1. ระบบขนสง่ทางราง 

• 2.การสรา้งโอกาสในการ
สรา้งนวตักรรมทีท่นัสมยัเพือ่
การเกษตร 

• 3.  Smart Government 

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรตอ่ 
ส ิง่แวดลอ้ม  

• 1.การจัดการน ้า 

• 2.การพัฒนาเทคโนโลยเีพือ่
ป้องกนัและจัดการภัยพบิตั ิ

• 3.การจัดการเทคโนโลยรีองรับ
การเปลีย่นแปลงภมูอิากาศ 
(Climate Technology) 

• 4.การพัฒนาพลงังานทดแทน 

• 5.Bioeconomy 

เป้าหมายที ่1. วจัิยและนวตักรรมในอตุสาหกรรมยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายของประเทศ 



เป้าหมายที ่2.   วจัิยและนวตักรรมเพือ่แกไ้ขปัญหาหรอืสรา้งความเขม้แข็ง 

ดา้นสงัคม ชมุชน ความมั่นคง และคณุภาพชวีติประชาชน ตามยทุธศาสตรป์ระเทศ 

1.นวัตกรรมทีภ่าครัฐน าไปใชบ้รกิารประชาชนไมต่ า่กวา่   รอ้ยละ  15   ของผลงานทัง้หมด

2.องคค์วามรูท้ีส่ามารถน าไปแกปั้ญหาสงัคม ชมุชน ความมั่นคง สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพชวีติ

ประชาชนในเรือ่งส าคญัตามนโยบายรัฐบาล ไมน่อ้ยกวา่ 5 ประเด็น 

1.แนวทาง/ขอ้เสนอแนะในการพัฒนาในพืน้ทีช่มุชน/สงัคมไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 50 ของผลงาน
ทัง้หมด 

2. สงัคม

ตวัชีว้ดั

แนวทางด าเนนิงาน 

 ผลงานวจัิยทีส่ามารถสรา้ง    นวัตกรรมทาง 
 สงัคมหรอื นวัตกรรม      ส าหรับ ผูส้งู  อายแุละผู ้ พกิาร  ภาครัฐรอ้ยละ 60  ของ โครงการ  

เป้าหมาย 

แผนบรูณาการ 

ตวัชีว้ดั
เป้าหมาย 

แผนบรูณาการ 

แนวทาง 

ด าเนนิงาน 

การจัดการความรูก้ารวจัิย 
เพือ่น าไปสูก่ารพัฒนาชมุชนและสงัคม
เพือ่ความเป็นเลศิทางวชิาการ

 วจัิยและพัฒนาเพือ่ความ 
มั่นคง สงัคม และการพัฒนา
ทีย่ั่งยนื 

วจัิยและพัฒนาในประเด็น
ส าคญัตามยทุธศาสตรข์อง
ประเทศ 
•ทา้ทายไทย
•มุง่เป้า 
 

 ผลงานวจัิยสามารถน าสง่เป็น แนวทางเพือ่ก าหนดนโยบายของ  ภาครัฐ และ/หรอื หน่วยงานที่ รับผดิชอบในดา้นตา่งๆ รอ้ยละ 70  ของโครงการ 

 ผลงานวจัิยสามารถน าไปใชใ้นการ   พัฒนาชมุชนและสงัคม รอ้ยละ 70   ของโครงการ  



ความสอดคลอ้งหวัขอ้ของการวจิยัและ 
นวตักรรมกบักรอบยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 

เป้าหมายที ่2. วจัิยและนวตักรรมเพือ่แกไ้ขปัญหาหรอืสรา้งความเขม้แข็งดา้นสงัคม ชมุชน ความมั่นคง และคณุภาพชวีติประชาชน ตาม
ยทุธศาสตรป์ระเทศ 

1.1.การบรหิารจัดการ
ทรัพยากรน ้า 

2.ความหลากหลายทาง
ชวีภาพ และระบบนเิวศ 

3.การเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมูอิากาศ 

4.การพัฒนาเศรษฐกจิจาก
ฐานความหลากหลายทาง
ชวีภาพ 

5.การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้มอยา่งยั่งยนื 

6.พลาสตกิชวีภาพ

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติร
ตอ่ ส ิง่แวดลอ้ม  

1.1.การคมนาคม
ขนสง่ระบบราง 

2.วสิาหกจิชมุชน 
และวสิาหกจิขนาด
กลางและขนาดยอ่ม 
(SME) 

3.โลจสิตกิสแ์ละโซ่
อปุทาน 

4.การแพทยแ์ละ
สาธารณสขุ 

5.นวัตกรรมทางสงัคม 
ผูส้งูอายแุละผูพ้กิาร 

6.ประชาคมอาเซยีน 

โอกาส ความเสมอ
ภาคและ เทา่เทยีม
กนัทางสงัคม 

1.1.ความ
เขม้แข็งของ
ชมุชนฐานราก 

2.การศกึษาและ
สรา้งสรรคก์าร
เรยีนรู ้
มนุษยศาสตร์
และจติ
พฤตกิรรม
ศาสตร ์

การพฒันาและ 
เสรมิสรา้ง 
ศกัยภาพคน  

1.1.การบรหิารจัดการการ
ทอ่งเทีย่ว 

2.การพัฒนาสมนุไพร
ไทยครบวงจร 

3.วสัดอุปุกรณ์เครือ่งมอื
ทางการแพทยแ์ละ
เวชภัณฑ ์

4.ขา้ว 

5.มันส าปะหลัง 

6.ยางพารา 

7.ออ้ยและน ้าตาล 

8.ปาลม์น ้ามัน 

9..พชืสวน/พชืไร ่(เชน่ 
ขา้วโพด ไมผ้ล พชืผัก 
ไมด้อกไมป้ระดับ) 

10.สตัวเ์ศรษฐกจิ 

การสรา้ง 
ความสามารถใน
การแขง่ขนั 

1.1.นโยบายเพือ่
การพัฒนาความ
มั่นคงทางสังคม
มนุษย ์

2.ความมั่นคง และ
ธรรมาภบิาล  

3.อาหารเพือ่เพิม่
คณุคา่และความ
ปลอดภัยส าหรับ
ผูบ้รโิภค และ
การคา้ 

ความม ัน่คง 



เป้าหมายที ่2. วจัิยและนวัตกรรมเพือ่แกไ้ข
ปัญหาหรอืสรา้งความเขม้แข็งดา้นสงัคม ชมุชน 
ความมั่นคง และคณุภาพชวีติประชาชน ตาม

ยทุธศาสตรป์ระเทศ 

1.ขา้ว
2.มันส าปะหลงั
3.ยางพารา
4.ออ้ยและน ้าตาล
5.ปาลม์น ้ามัน
6.พชืสวน/พชืไร ่(เชน่ ขา้วโพด ไมผ้ล พชืผัก ไมด้อกไมป้ระดับ)
7.สตัวเ์ศรษฐกจิ
8.พลาสตกิชวีภาพ
9.อาหารเพือ่เพิม่คณุคา่และความปลอดภัยส าหรับผูบ้รโิภค และ
การคา้

10.วัสดอุปุกรณ์เครือ่งมอืทางการแพทยแ์ละเวชภัณฑ์
11.วสิาหกจิชมุชน และวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME)
12.การคมนาคมขนสง่ระบบราง
13.โลจสิตกิสแ์ละโซอ่ปุทาน
14.การแพทยแ์ละสาธารณสขุ
15.การบรหิารจัดการการทอ่งเทีย่ว
16.การบรหิารจัดการทรัพยากรน ้า
17.ความหลากหลายทางชวีภาพ และระบบนเิวศ
18.การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
19.การพัฒนาเศรษฐกจิจากฐานความหลากหลายทางชวีภาพ
20.การศกึษาและสรา้งสรรคก์ารเรยีนรู ้
21.มนุษยศาสตรแ์ละจติพฤตกิรรมศาสตร์
22.ประชาคมอาเซยีน

มุง่เป้า 

ดา้นความม ัน่คง สงัคม และการพฒันาที่
ย ัง่ยนื (Agenda – Program based) 

1.ดาวเทยีมและเทคโนโลยอีวกาศ
2.การพัฒนาสมนุไพรไทยครบวงจร
3.นวัตกรรมทางสงัคม ผูส้งูอายแุละผูพ้กิาร 
4.ความมั่นคง และธรรมาภบิาล  
5.การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้มอยา่งยั่งยนื 

6.นโยบายเพือ่การพัฒนาความมั่นคงทาง
สงัคมมนุษย ์

7.ความเขม้แข็งของชมุชนฐานราก 



เป้าหมายที ่3. วจิัยและพัฒนา 

เพือ่สรา้ง  /  สะสมองคค์วามรูท้ีม่ศีกัยภาพ 

1.องคค์วามรูท้ีไ่ดส้ามารถถกูน าไปใชอ้า้งองิในระดับชาต ิและระดับนานาชาต ิรอ้ยละ 50** 

2.องคค์วามรูส้ามารถน าไปตอ่ยอดเชงิลกึหรอืน าไปใช ้แกไ้ขปัญหาการด าเนนิงานของ
หน่วยงาน รอ้ยละ 50 

ตวัชีว้ดั

แนวทางด าเนนิงาน 

วจัิยพืน้ฐานเพือ่สรา้ง/สะสมองคค์วามรู ้
ทางดา้นวชิาการเชงิลกึทีม่ศีกัยภาพตาม
สาขาการวจัิยโดยเนน้ดา้นสงัคมศาสตร ์
มนุษยศาสตร ์ศลิปะ วัฒนธรรม    คณุธรรม
และจรยิธรรม อยา่งเหมาะสม 

 โครงการวจัิยทีแ่ลว้เสร็จสามารถยืน่

ตพีมิพ ์ระดบัชาต ิหรอืนานาชาต ิรอ้ยละ 

50** 

เป้าหมายแผนบรูณาการ 

ตวัชีว้ดั

เป้าหมายแผนบรูณาการ 

แนวทาง 

ด าเนนิงาน 

3. สะสมองคค์วามรู ้

วจัิยประยกุตเ์ชงิลกึหรอืตอ่ยอดเพือ่ 
น าไปใชแ้กไ้ขปัญหาการด าเนนิงานของ 
หน่วยงาน 

โครงการวจัิยทีส่ามารถก าหนดแนวทาง 
น าไปตอ่ยอดเชงิลกึหรอื  น าไปใชแ้กไ้ข 

ปัญหาการด าเนนิงานของหน่วยงาน 
รอ้ยละ 50 



ความสอดคลอ้งหวัขอ้ของการวจิยัและ 
นวตักรรมกบักรอบยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี

เป้าหมายที ่3.   วจัิยและพัฒนาเพือ่สรา้ง/สะสมองคค์วามรูท้ีม่ศีกัยภาพ 

การสรา้ง ความสามารถในการ
แขง่ขนั

• วทิยาศาสตรธ์รรมชาต ิ  (Natural   Sciences)

• วศิวกรรมและเทคโนโลย(ีEngineering and
technology)

• เกษตรศาสตร(์Agriculture Sciences)

โอกาส ความเสมอภาคและ เทา่
เทยีมกนัทางสงัคม 

• สงัคมศาสตร ์(Social Sciences)

• มนุษยศาสตร ์(Humanities)

• วทิยาศาสตร ์การแพทยแ์ละสขุภาพ (Medical
and Health Sciences)



เป้าหมายที ่4.    พัฒนาระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน และปัจจัยเอือ้ทีส่นับสนุน 
 

การวจิัยและนวตักรรม 

 
1. หน่วยงานทีส่ามารถรับรองมาตรฐานการวจัิยดา้นตา่งๆ เพิม่ขึน้     รอ้ยละ 20 
 
2. ตน้ทนุของผูป้ระกอบการของไทยในการขอรับรองมาตรฐาน/การด าเนนิการวจัิยและพัฒนา ลดลง
เฉลีย่รอ้ยละ10 
3. บคุลากรดา้นการวจัิยและนวัตกรรมเพิม่ขึน้เป็น 100,000 คน** 
4. อตัราการใชโ้ครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการวจัิยและนวัตกรรม   เพิม่ข ึน้รอ้ยละ 10 ตอ่ปี 

 
4.โครงสรา้งพืน้ฐาน 

ตวัชีว้ดั 
 

แนวทางด าเนนิงาน 
  

พัฒนาระบบ/ 
มาตรฐาน วจัิย 

พัฒนาระบบ/มาตรฐาน
อตุสาหกรรม 

พัฒนาบคุลากรวจัิยและ
นวัตกรรม พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน

ดา้นการวจัิยและนวตักรรม 

เป้าหมาย 
แผนบรูณาการ 

 
ตวัชีว้ดั 

 
เป้าหมายแผนบรูณาการ 

 

 

แนวทาง 
 

ด าเนนิงาน 
 

   
จ านวนหน่วยงานที ่

ไดรั้บการรับรอง หรอืขึน้   
ทะเบยีน  มาตรฐานการ
วจัิย เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 

  

 

 
ผูรั้บบรกิารดา้นมาตรฐาน 

(ทดสอบ/สอบเทยีบ/
รับรองมาตรฐาน) 

 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ตอ่ปี  
 
 
 
 

 

 การจา้งงานใหมข่อง
บคุลากรวจัิยและ 

นวัตกรรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ  
10 ตอ่ปี** 

 
 
 

 

รอ้ยละ 20 ของโครงสรา้ง
พืน้ฐานวจัิยและนวัตกรรม 

มกีารใชง้านรว่มกนั 
ระหวา่ง  

2 หน่วยงานขึน้ไป 
 
 



ความสอดคลอ้งหวัขอ้ของการวจิยัและ 
นวตักรรมกบักรอบยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 

เป้าหมายที ่4. พัฒนาระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน และปัจจัยเอือ้ทีส่นับสนุนการวจัิยและนวตักรรม 

การสรา้ง ความสามารถในการแขง่ขนั 

• หอ้งปฏบิตักิาร/เครือ่งมอือปุกรณ์วจัิยเฉพาะทาง 

• อทุยานวทิยาศาสตร ์

• Pilot Plant 

• ศนูยส์ง่เสรมิการบรหิารจัดการนวัตกรรม  

• ระบบมาตรวทิยา/สอบเทยีบเครือ่งมอื 

• การก าหนดมาตรฐาน เชน่ Good Agriculture Practice, 
Good Manufacturing Practice 

• การทดสอบ 

• การรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน 

• 1.วจัิยในคน เชน่ Good Clinical Practice 

• 2.วจัิยในสตัวท์ดลอง เชน่ Good Laboratory Practice 

• 3.มาตรฐานความปลอดภัยหอ้งปฏบิตักิา 

• 4.มาตรฐานจรยิธรรมนักวจัิย 

• 5.มาตรฐานอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

การพฒันาและ เสรมิสรา้ง ศกัยภาพคน  

• 1.ทนุการศกึษาวจัิย 

• 2.การพัฒนาอาชพีนักวจัิยและนวตักรรม 

• 3.การสง่เสรมิ Talent Mobility 

• 4.การพัฒนาทกัษะดา้นเทคโนโลยดีา้นและ
นวตักรรมใหบ้คุลากรดา้นแรงงาน 

• 5.การสรา้งความตระหนัก 



เป้าหมายที ่4. พัฒนาระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน และปัจจัยเอือ้ทีส่นับสนุนการวจิัยและนวตักรรม 

1.วจัิยในคน เชน่ Good Clinical Practice  2.วจัิยในสตัวท์ดลอง เชน่ Good Laboratory Practice
3.มาตรฐานความปลอดภัยหอ้งปฏบิัตกิาร 4.มาตรฐานจรยิธรรมนักวจัิย 
5.มาตรฐานอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้ง

   มาตรฐานวจัิย 

1.ระบบมาตรวทิยา/สอบเทยีบเครือ่งมอื
2.การก าหนดมาตรฐาน เชน่ Good Agriculture Practice, Good Manufacturing Practice
3.การทดสอบ
4.การรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน

มาตรฐานอตุสาหกรรม 

1.หอ้งปฏบิัตกิาร  /เครือ่งมอือปุกรณ์วจัิยเฉพาะทาง     2. อทุยานวทิยาศาสตร์
3.Pilot Plant 4. ศนูยส์ง่เสรมิการบรหิารจัดการนวัตกรรม
5.ระบบสารเทศการวจัิยและนวัตกรรม

       โครงสรา้งพืน้ฐานวจัิยและนวัตกรรม 

1.ทนุการศกึษาวจัิย 2.การพัฒนาอาชพีนักวจัิยและนวตักรรม 
3.การสง่เสรมิ Talent Mobility 
4.การพัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยดีา้นและนวตักรรมใหบ้คุลากรดา้นแรงงาน 
5.การสรา้งความตระหนัก 

      บคุลากรวจัิยและนวัตกรรม 




