
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม
เพ่ือขับเคล่ือนประเทศ

รศ.นพ.สรนติ ศลิธรรม 

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 



ปัญหา 

• ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย
• Aging Society เด็กเกดิน้อยลง คนสูงอายุ

• Technology Disruption

• การประกนัคุณภาพการศึกษา
• มาตรฐานอดุมศึกษา
• หลักสูตรปริญญาเอก มากเกนิไป คุณภาพน้อยลง

• การศึกษาตลอดชีวิต
• คณุภาพบัณฑิตท่ีเข้าสู่ตลาดแรงงาน
• ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา
• ...........

• การวิจัย นวัตกรรม ไมม่ีทิศทาง
• โจทย์วจิัย ไม่ตอบสนองสังคม เศรษฐกิจ
• งบประมาณวิจัย ไม่เพียงพอ
• บคุลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีไมเ่พียงพอ
• การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. ขาดทิศทาง 
ไม่ต่อเน่ือง

• ความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศ
• อัตราการสร้างนวัตกรรมต่ำ
• การนำ วทน.ไปช่วยเศรษฐกิจฐานราก
• ............



อุดมศึกษา-วจิยั บันได 5 ข้ัน 

1   Organization ผู้บริหาร

2  Attitude, ความเหล่ือมล้ำ  จริยธรรม

3   Infrastructure, Budget, ระบบบริหาร

4   International Standard, Technology

5   ผลิตคนดี มีงานทำ พัฒนาประเทศดว้ยนวัตกรรม















กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation (MHESI)

(วันสถาปนา ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒)



2 ภารกิจ

- เตรยีมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21

- นำองค์ความรู้และนวัตกรรม
ไปพัฒนาประเทศ

8 หลักการ
• Transformation

• Foundation of the Future

• Leading through Strategic Funding

• Empowering
• Autonomy with Accountability

• Modern Management Agencies

• Flow and Collaborative Networks

• Policy and Process Innovations

3 ปฏิรูป
• Administrative	Reform
• Regulatory	Reform
• Budgeting	Reform

หัวใจของกระทรวงการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม





14 สิ่งใหม่ในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม



14 สิ่งใหม่ในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

1. สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) หลอมรวมกับ สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

2. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ
• Super Board

• High Level ดูภาพรวมระดบัประเทศ

3. สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ (สอวช.)
• ประมวลทิศทางของประเทศ (Future plan)

• แผนแม่บทอุดมศึกษา
• แผนแม่บทการวิจัย นวัตกรรม

“สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม”

14



4. จัดระบบการวิจัยของประเทศ (แยกงานชัดเจน)

• Policy Maker - สำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

• Policy Deployment - สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวิทยาศาตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) 

• Budget Allocation - สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวิทยาศาตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) 

• Funding Agencies – Sectoral Focused Domain สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)

• Operation 
15หน่วยงานของรัฐ สถาบนัวิจยั ภาคเอกชน มหาวทิยาลัย

14 สิ่งใหม่ในกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม



5. จัดระบบงบประมาณด้านวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ
• งบ Function ----- สำนักงบประมาณ

• งบลงทุน   --------- สำนักงบประมาณ
• งบยทุธศาสตร-์วิจยั ---- มีคณะกรรมการพิจารณางบประมาณด้านการอุดมศกึษา / ด้านวิทยาศาสตร์วิจัย นวัตกรรม

6. กองทุนส่งเสรมิวิทยาศาสตร ์วจิัยและนวตักรรม
• พัฒนาบุคลากร
• Program based

• Multi Agency

7. ภาคเอกชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการมากขึ้น
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8.               กรมวทิยาศาสตร์บริการ (วศ.) ในอีก 3 ป ี à สถาบันวิทยาศาสตรบ์ริการ (องค์การมหาชน) 

     

       สำนักงานการวิจยัแหง่ชาติ (วช.) ในอีก 3 ป ีมีการประเมิน  à องค์การมหาชน 

9.    คณะกรรมการการอุดมศกึษา (กกอ.) มาจากภาคมหาวิทยาลัย + ภาคเอกชน

10. คณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา (กมอ.) มีบทบาทมากข้ึน – ผู้ทรงคุณวุฒิ

11. Sandbox 
• งานวิจยัท่ีริเริ่มใหม่
• หลักสูตรท่ีไม่ต้องผ่าน กกอ.
• ผู้วิจัยมีสิทธิในผลงาน 17
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12. ระบบฐานข้อมลู มีการกำหนดการเก็บข้อมูลอย่างจริงจัง ใหห้น่วยงาน มหาวิทยาลยัต้องส่งข้อมูล มบีทลงโทษ
• วิจัย          โดย สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)
• อุดมศกึษา   โดย สำนักงานปลัดกระทรวง (สป.อว.)

13.   คณะกรรมการขบัเคล่ือนและติดตามการปฏิรูป – ปฏิบัติงาน 4 ปี

14. กระทรวงขนาดใหญ่ 
• 2 รมต.

• บุคลากร 202,000 คน

• งบประมาณแผ่นดิน 139,000 ล้านบาท

• สถาบนัวิจัย 20 แห่ง

• มหาวทิยาลัยรฐั 75 แห่ง

• มหาวทิยาลัยเอกชน 75 แห่ง
18
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พรบ.สภานโยบาย พรบ.การอดุมศกึษา

Sandbox



พรบ.สง่เสรมิฯ พรบ.สง่เสรมิฯ

Bayh-Dole	Act	ทรัพยส์นิทางปัญญา



องค์การมหาชน (PO)
• สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภมูิศาสตร์ 

(สทอภ.)
• สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (สทน.)
• สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาต ิ(สดร.)
• สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.)
• สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน (สซ.)
• ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (ศลช.)
• สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำและการเกษตร (สสนก.)

โครงสร้าง หน้าที่และอำนาจกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวตักรรม

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

หน่วยงานท่ีคัดโอนมา
• วท : สร. สป. วศ. ปส. + SE PA PO
• ศธ : สกอ.
• ไม่สังกัดฯ : วช.
• นร : PA (สกว.)

สำนักงานรัฐมนตรี

หน้าที่และอำนาจ (ม.6 ร่าง พรบ.ระเบียบฯ)
• ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการอุดมศึกษา การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรม
• จัดให้มีระบบนิเวศและโครงสรา้งพ้ืนฐานที่สำคัญเพ่ือการพัฒนาการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

สำนักงานปลัดกระทรวง สำนักงานการวจิยัแหง่ชาติ
(วช.)

กรมวิทยาศาสตร์บรกิาร
(วศ.)

สำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ
(ปส.)

สถาบันอุดมศึกษาของรฐั
(ส่วนราชการ)

สำนักงานสภานโยบายการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจ ัย และนวัตกรรม

แห่งชาติ (สอวช.)

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร ์
วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.)

สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ องค์การมหาชน

รัฐวิสาหกิจ

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ/องค์การมหาชน

• ราชการประจำท่ัวไปของกระทรวง
• ขับเคล่ือนการปฏิรูปการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม

• กำกับและเร่งรัดการปฏบิ ัติราชการ
ของส่วนราชการในกระทรวง

• งานเลขานุการ กกอ. กมอ. และ 
กพอ. 

• งานส่งเสรมิ ประสานงานวิทยา
ศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

• จัดและส่งเสรมิประสานงานดา้น
อุดมศึกษา

• จัดทำข้อเสนอนโยบายและแผน
ดา้นการอุดมศกึษา

• จัดทำฐานข้อมูลการอุดมศึกษา 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล

• เปน็ฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา

• การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม 
• การริเร่ิม ขับเคล่ือนและประสานการดำเนินงาน
โครงการวิจัยและนวัตกรรมท่ีสำคัญของประเทศ 
• การจดัทำมาตรฐานและจริยธรรมการวจิัย 
• การส่งเสริมและถา่ยทอดความรู้เพื่อใชป้ระโยชน์ 
• การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร วน.
• การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ
• จดัทำฐานข้อมูลการวิจัยฯ

• ให้บริการทางวิทยาศาสตร์
• เปน็สถานปฏิบัติการกลางทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
ประเทศไทย

• เสนอแนะนโยบาย แนวทาง และ
แผนยุทธศาสตร์ด้านพลังงาน
นิวเคลียร์ในทางสันติ

• กำกับให้เกิดความปลอดภัยแก่
ผู้ใช ้ประชาชน และสิ่งแวดล้อม

• มหาวิทยาลัยรัฐ 9 แห่ง
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง
• มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง
• วิทยาลัยชมุชน 1 แห่ง

• งานธุรการ และงานวิชาการของสภา
• เสนอความเหน็ต่อสภาเก่ียวกบันโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแผนรวมถึงกรอบวงเงิน
งบประมาณประจำปีด้านการอุดมศึกษา 
และด้านการวจิัยและนวตักรรม รวมท้ัง
ระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณ
แบบบูรณาการ ตลอดจนการเร่งรัดและ
ติดตามให้มีการปรับปรุงกฎหมาย
• การประสานงานให้มีการจดัทำ บูรณาการ 
เชื่อมโยงฐานข้อมลูการอดุมศึกษาและ
ฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม

• งานธุรการ งานวิชาการของ กสว. และคณะกรรมการพิจารณา
งบประมาณด้านการวิจัยและนวัตกรรม
• จดัทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านการวิจัยฯ กรอบวงเงิน
งบประมาณด้านการวิจัยฯ หลักเกณฑ์เก่ียวกับการจัดทำคำขอ
งบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ เสนอต่อ กสว.
• จดัทำคำของบฯ กองทนุส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณางบประมาณด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม
• กล่ันกรองคำของบประมาณของหน่วยงานในระบบวิจัยฯ
• เสนอความเหน็ต่อ กสว. เก่ียวกบัการกำกับ เร่งรัด และติดตามให้
มีการปรับปรุงและแก้ไขระบบหรือกลไกการบริหารจัดการ
งานวจิัยฯ

• มหาวิทยาลัยในกำกับ 25 แห่ง

• สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)
• องค์การพพิ ิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ (อพวช.)

องค์การมหาชน ตามพ.ร.บ.เฉพาะ(PA)
• สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)
• สถาบันมาตรวิทยาแหง่ชาติ (มว.)

• ราชการทางการเมือง

* ให้มีการประเมินประสิทธิภาพและผล
การปฏิบัติราชการเม่ือครบ 3 ปี 

* ให้ตราพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังสถาบนั
วิทยาศาสตร์บริการ ภายใน 3 ปี 



                M i n i s t r y  o f  H i g h e r  E d u c a t i o n ,  S c i e n c e ,  R e s e a r c h  a n d  I n n o v a t i o n

ตัüช้ีüัด

ÿ าคัญ

4. การพัฒนาการจัดการýึกþาใĀ้ทันÿมัย มีคุณภาพ 
และÿร้างÿังคมแĀ่งการเรียนรู้ 

3. การยกระดับคุณภาพ
ชีüิต และเýรþฐกิจ
ฐานรากด้üย อüüน.

ประเด็น

ยุทธýาÿตร์
2. การüิจัยและนüัตกรรมที่ตอบโจทย์ของประเทý และÿร้างระบบนิเüýการüิจัย

1. การผลติก าลังคนด้าน 
üüน. ทีม่ีคุณภาพÿูงเพ่ือ
ยกระดับขีดคüามÿามารถ
ในการแข่งขนัของประเทý

เป้าĀมาย

อว.

3.1 การพัฒนา

üิทยาýาÿตร์และ

นüัตกรรมเพื่อเýรþฐกิจ 

ÿังคม ÿิ่งแüดล้อม และ

คุณภาพชีüิต

2.1 การÿร้างคüามเข้มแข็ง

ในการบริĀารจัดการงานüิจัย

และงบประมาณüิจัยและ

นüัตกรรม

2.2 การพัฒนางานวิจัย
และนวตักรรมทีต่อบโจทย์

การพฒันาประเทศ

2.3 การขับเคลื่อนโครงÿร้าง

พืน้ฐานขนาดใĀญด่้าน

วิทยาศาÿตร์ เทคโนโลยี และ

พฒันาพืน้ที่เพือ่นวตักรรม

4.1 การผลิตและพฒันา

ÿมรรถนะก าลังคนใĀ้

เป็นhigh-skilled 
workforce ตามคüาม

ต้องการของประเทý 

4.2 การÿร้างโอกาÿ

ในการเข้าถึงการýึกþา

ระดบัอดุมýึกþาและ

ÿ่งเÿรมิการเรียน

รู้ตลอดชีüติ 

4.3 การÿนับÿนุนการ

จัดการเรียนการÿอน

ระดับอุดมýึกþาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการýึกþาของ

ÿถาบันอุดมýึกþา

1.1 การพัฒนาก าลังคน

ด้าน üüน. และÿร้างคüาม

ตระĀนักด้าน üทน. 

เพื่อเพิ่มขีดคüามÿามารถ

ของประเทý

KPI. มูลค่าผลกระทบทางเýรþฐกิจ ÿังคม 
และÿิ่งแüดล้อม

KPI. จ านüนนüัตกรรมทางÿังคมและ
นüัตกรรมÿ าĀรับผูÿู้งอายุและผู้
พิการที่ผลิตได้เองภายในประเทý

KPI. จ านüนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและของชาติĀรือ
ÿ่งเÿริมการท านุบ ารุงýลิปüัฒนธรรม
และýาÿนา ĀรือใĀ้บริการüชิาการ
เพื่อพัฒนาชุมชนและÿังคม

…

KPI. อันดับรüมของคüามÿามารถการแข่งขันด้าน 

Scientific Infrastructure ของประเทýตามการ

จัดอันดับของ IMD
KPI. มีระบบÿารÿนเทýüิจัยและนüัตกรรมของ

ประเทýที่เชื่อมโยง ระดับชาติและนานาชาติ

KPI.  จ านüนของโครงการüิจัยและนüัตกรรมริเริ่ม

ใĀม่ที่ÿ าคัญของประเทý

…

KPI. มูลค่าผลกระทบต่อเýรþฐกิจ ÿังคม 
และคุณภาพชีüิตที่เกิดจากการน า
ผลงานüิจัยและพัฒนาไปใชป้ระโยชน์

KPI.  ร้อยละผลงานüิจัยและเทคโนโลยีพร้อม
ใชท้ี่ถูกน าไปใชใ้นการÿร้างมูลค่าเชิง
พาณิชย์ใĀ้กับภาคการผลิตและบริการ
และภาคธุรกิจ

KPI.  คüามÿามารถใĀม่ในการด าเนินการüิจัย
ข้ันแนüĀน้า (Frontier Research)

…

KPI. คüามÿ าเร็จในการผลักดันโครงการขนาดใĀญ่ 
(โครงการท่ีมีงบประมาณต้ังแต่ 500 ลบ. ข้ึนไป)

KPI.  มูลค่าการลงทุนüิจัยของบริþัทที่มาใช้

ประโยชน์ในเขตนüัตกรรม

…

KPI. ร้อยละของĀลักÿูตร/รายüิชาที่มี

การพัฒนาทักþะและÿมรรถนะ

ของบัณฑิตด้าน Soft Skill และ 

Critical Thinking (21st Century)

…

KPI. จ านüนประชาชนทีเ่ข้าถึง

Āลักÿูตร/ÿื่อ/แĀล่งเรียนรู้ ที่จัด

การýึกþาในรูปแบบ Lifelong 
learning

…

KPI. ÿัดÿ่üนการผลิตบัณฑิตÿายüิทย ์

: ÿายอื่นในÿถาบันอุดมýึกþา

…

KPI. จ านüนบุคลากรด้านการüิจัยและพัฒนา

แบบท างานเต็มเüลา (FTE) ต่อประชากร 

10,000 คน-ปี 

KPI. จ านüนบุคลากรทีท่ างานด้าน ü และ ท

KPI. จ านüนผู้ประกอบการใĀม่และ

ผูป้ระกอบการüÿิาĀกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมที่ได้รับการพัฒนาและ

ยกระดับคüามÿามารถในการแข่งขัน

…

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2563 ของกระทรวงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม ปรับ 30 ก.ค. 62

เป็นองค์กรน าเพื่อขับเคลื่อนการอุดมýึกþาไทย üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม ไปÿู่มาตรฐานในระดับÿากลและเพิ่มอันดับคüามÿามารถการแข่งขัน ในระดับนานาชาติอย่างย่ังยืน ภายในปี พ.ý. 2580 วิÿัยทัศน์

นโยบาย

รมü.อü.

2. การÿร้างและพฒันาองค์คüามรู้ โดยเน้นงานüิจัยที่ตอบโจทย์
เýรþฐกิจฐานรากเพ่ือ ลดคüามเĀลื่อมล้ าทางÿังคม พัฒนาขีด

คüามÿามารถในการแข่งขัน และประเด็นท้าทาย เช่น Frontier 
Research, การแกป้ัญĀา PM 2.5

3. การÿร้าง

นüัตกรรม ทีต่อบ

โจทย์ÿังคม ชุมชน 

ภาคเýรþฐกิจ

4. การยกเครื่องมĀาüิทยาลัย (Reinvent)
โดยแบ่งออกเป็น ๓ กลุม่มĀาüิทยาลัย 

1. การÿร้างและ

การพัฒนาคน

ทุกช่üงüัย

และตลอดช่üงชีüิต 

โดยเน้น 3 เร่ือง 



อุดมศึกษา-วจิยั บันได 5 ข้ัน 

1   Organization ผู้บริหาร

2  Attitude, ความเหล่ือมล้ำ  จริยธรรม

3   Infrastructure, Budget, ระบบบริหาร

4   International Standard, Technology

5   ผลิตคนดี มีงานทำ พัฒนาประเทศดว้ยนวัตกรรม

KPI



การศึกษาในยุคนี้

1. การศึกษาเพื่อปริญญา

2. การศึกษาเพื่อประกอบวิชาชีพ

3. การศึกษาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้

• Personalized Education

• Modular curriculum

• Credit transfer with Multi-university 
courses

• Life long learning (no age limit)

• Work Integrated Learning

• Up-skill, Re-skill

• Online courses
มหาวิทยาลัย - เป็นแหล่งเรียนรู้

Open University ?



Standardization

Marketing

Use / Commercialization

SocializationA B C

?

D

งานวิจยั ตอ้งไปให้สุด



ดว้ยความขอบคุณ


