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แผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) จัดทำขึ้นเพื่อใหสอดคลองและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการวิจัยและนวัตกรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงนโยบายสำคัญของประเทศ ไดแก ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) นโยบาย
การเพ่ิมมูลคาเศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) และการปรับตัว
ใหทันตอสถานการณแนวโนมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปและผลกระทบตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม
โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่มีการปฏิรูป
ระบบการวิจัยและงบประมาณใหม การจัดทำแผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 -
2577) และแผนงานวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ภายใตกรอบแนวคิดการนอมนำและประยุกตใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) ซ่ึงเนนการเปน
มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศและการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต การวิจัย
เพื่อองคความรูสำหรับการพัฒนาสังคมชุมชนและประเทศ โดยการสรางคุณคารวมดวยเกษตรสีเขียวซึ่งคำนึงถึง
คุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอันเปนประเด็นหลักสำคัญอยางหนึ่งในแผนแมบทเปลี่ยนมหาวิทยาลัย
แมโจครบ 100 ป (พ.ศ. 2477 - 2577) และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) การจัดทำแผนมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอม ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ
การระดมความคิดเห็น การวิพากษแผน และการไดรับขอมูลสำคัญจากผูทรงคุณวุฒิทั้งในดานการวิจัยและพัฒนา

สาระสำคัญของแผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) และ
แผนงานวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ประกอบดวย ความสำคัญและวัตถุประสงค ทิศทางการวิจัยและ
พัฒนาของประเทศ การวิเคราะหสภาพแวดลอม แผนแมบทงานวิจัยระยะ 15 ป แผนงานวิจัยระยะ 5 ป แผนการ
ดำเนินงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ เปาหมาย และตัวชี้วัด
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บทสรุปผูบริหาร 

กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผนแมบท 
1. สังเคราะหงานวิจัยของมหาวิทยาลัยงบประมาณอุดหนุนประจำป และงบประมาณจากแหลงทุน- 

ภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2559 รวมทั้งวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และความทาทายดานการ
วิจัยและพัฒนา วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่จำเปนตอการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศและการวิจัย ไดแก        
1. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการวิจัยและ
นวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) 3. (ร าง) ยุทธศาสตรการวิจ ัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 4. 
ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 6. นโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 7. นโยบายการเพิ่มมูลคา
เศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) 8. เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 9. แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป (พ.ศ. 2477 -
2577) 10. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 11. แผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560  -2564) 12. แผนพัฒนาภาคเหนือในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงการศึกษาเก่ียวกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนระบบวิจัย
และนวัตกรรมของชาติภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตรดานวิจัย
และนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม การศึกษาแนวโนมโลกและผลกระทบ
ตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

2. การจัดประชุมระดมความคิดเหน็จากผูเก่ียวของ ไดแก  นักวิจัย  ผูบริหารมหาวิทยาลยั  ผูมีสวนได 
สวนเสีย และมีการใหขอมูลสำคัญดานการวิจัยและพัฒนาจากผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและพัฒนา รวม 2 ครั้ง จึงได
สาระสำคัญของราง (2) แผนแมบทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัย
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) และไดจัดการประชุมรับฟงความคิดเห็นจากผูเก่ียวของและการวิพากษราง (2) โดย
นักวิจัย ผูบริหารมหาวิทยาลัยแมโจ และผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูแทนจากแหลงทุน ผูบริหารมหาวิทยาลัยในภาคเหนือ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) รวมถึงภาคเอกชน จากน้ันนำเสนอตอที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื ่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และแจงเวียนคณะตาง ๆ เพื ่อใหกำหนดแผนการดำเนินงาน โครงการ 
ผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดของแผนงานระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567)  

3. (ราง) แผนแมบทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวิจัยมหาวิทยาลัย ที ่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ 
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บทสรุปผูบริหาร 

กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผนแมบท 
1. สังเคราะหงานวิจัยของมหาวิทยาลัยงบประมาณอุดหนุนประจำป และงบประมาณจากแหลงทุน- 

ภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2559 รวมทั้งวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และความทาทายดานการ
วิจัยและพัฒนา วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่จำเปนตอการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศและการวิจัย ไดแก        
1. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการวิจัยและ
นวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) 3. (ร าง) ยุทธศาสตรการวิจ ัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 4. 
ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 6. นโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 7. นโยบายการเพิ่มมูลคา
เศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) 8. เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 9. แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป (พ.ศ. 2477 -
2577) 10. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 11. แผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560  -2564) 12. แผนพัฒนาภาคเหนือในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงการศึกษาเก่ียวกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการขับเคลื่อนระบบวิจัย
และนวัตกรรมของชาติภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตรดานวิจัย
และนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม การศึกษาแนวโนมโลกและผลกระทบ
ตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

2. การจัดประชุมระดมความคิดเหน็จากผูเก่ียวของ ไดแก  นักวิจัย  ผูบริหารมหาวิทยาลยั  ผูมีสวนได 
สวนเสีย และมีการใหขอมูลสำคัญดานการวิจัยและพัฒนาจากผูเช่ียวชาญดานการวิจัยและพัฒนา รวม 2 ครั้ง จึงได
สาระสำคัญของราง (2) แผนแมบทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัย
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) และไดจัดการประชุมรับฟงความคิดเห็นจากผูเก่ียวของและการวิพากษราง (2) โดย
นักวิจัย ผูบริหารมหาวิทยาลัยแมโจ และผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูแทนจากแหลงทุน ผูบริหารมหาวิทยาลัยในภาคเหนือ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องคการมหาชน) รวมถึงภาคเอกชน จากน้ันนำเสนอตอที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื ่อนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และแจงเวียนคณะตาง ๆ เพื ่อใหกำหนดแผนการดำเนินงาน โครงการ 
ผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดของแผนงานระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567)  

3. (ราง) แผนแมบทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการวิจัยมหาวิทยาลัย ที ่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ 

 
 

 

คแผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



บทที่ 1  

บทนำ 

 

 จากการที ่รัฐบาลไดกำหนดใหมีการปฏิรูประบบการวิจ ัยและนวัตกรรม การพัฒนาดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศิลปะวิทยาการแขนงตาง ๆ  ใหเกิดความรูและการพัฒนาเพื่อเสริมสราง 

ความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน จึงไดมีการจัดทำยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ปขึ้น ซึ่งประกอบดวย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ ่งแวดลอม ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื ่อการสราง 

องคความรูพื้นฐานของประเทศ และยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวจิัย

และนวัตกรรมของประเทศ ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกำลังอำนาจ

แหงชาติ เพื ่อกาวไปสู ประเทศที ่พัฒนาแลวภายใน 20 ป ดวยความมั ่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื ่อใชเปน 

สวนสำคัญในการเรงขับเคลื ่อนการใชการวิจ ัยและนวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมายประเทศไทย 4.0 

เพื ่อนำพาประเทศหลุดพนจากกับด ักประเทศรายไดปานกลาง  สรางความสามารถในการแขงขัน  

และเกิดการเติบโตอยางย่ังยืน 

  นอกจากนี้กรอบการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาประเทศในปจจุบันมีการดำเนินงานที ่สอดคลองกับ

เปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงไดมีการปรบั

นโยบายและระบบจัดสรรงบประมาณดานการวิจัย โดยงานวิจัยของแตละสถาบันตองตอบโจทยการแกไข

ปญหาของชุมชน สังคม และประเทศชาติ สามารถนำไปใชประโยชนตอภาคชุมชนและภาคธุรกิจ เอกชน

ได โดยเนนการวิจัยและพัฒนาแบบการบูรณาการ การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม การสรางเครือขายและ

การพัฒนางานวิจัยอยางเปนระบบ ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจจำเปนตองปรับแนวคิดและกระบวนการ

ทำงานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลดังกลาว และจากแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 

ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช

เกษตรเปนรากฐานเพ่ือมุงสูการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ที่มีเปาประสงคสำคัญคือ ผลงานวิจัย

ภาคเกษตรเพื ่อความมั่นคง มั ่งคั ่งและยั่งยืน และผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ รวมถึงเมื่อป พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจ

ครบรอบ  100 ป  จาก  2477 สู  2577 เพ ื ่ อเป นกรอบท ิศทางในการพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยในย ุคท ี ่ มี  

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซึ่งทุกองคกรตองมีการปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสามารถ

แขงขันและดำรงอยูไดอยางมั่นคงและย่ังยืน 

ดังนั ้นเพื ่อใหสามารถดำเนินการไดบรรลุเปาประสงคดังกลาวจึงจำเปนตองมีการจัดทำ 

แผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว โดยพิจารณาใหมีความสอดคลอง 



บทที่ 1  

บทนำ 

 

 จากการที ่รัฐบาลไดกำหนดใหมีการปฏิรูประบบการวิจ ัยและนวัตกรรม การพัฒนาดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศิลปะวิทยาการแขนงตาง ๆ  ใหเกิดความรูและการพัฒนาเพื่อเสริมสราง 

ความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน จึงไดมีการจัดทำยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ปขึ้น ซึ่งประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ ่งแวดลอม ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื ่อการสราง 

องคความรูพื้นฐานของประเทศ และยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน บุคลากร และระบบวจิัย

และนวัตกรรมของประเทศ ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกำลังอำนาจ

แหงชาติ เพื ่อกาวไปสู ประเทศที ่พัฒนาแลวภายใน 20 ป ดวยความมั ่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื ่อใชเปน 

สวนสำคัญในการเรงขับเคลื ่อนการใชการวิจ ัยและนวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และเปาหมายประเทศไทย 4.0 

เพื ่อนำพาประเทศหลุดพนจากกับด ักประเทศรายไดปานกลาง  สรางความสามารถในการแขงขัน  

และเกิดการเติบโตอยางย่ังยืน 

  นอกจากนี้กรอบการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาประเทศในปจจุบันมีการดำเนินงานที ่สอดคลองกับ

เปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมถึงไดมีการปรบั

นโยบายและระบบจัดสรรงบประมาณดานการวิจัย โดยงานวิจัยของแตละสถาบันตองตอบโจทยการแกไข

ปญหาของชุมชน สังคม และประเทศชาติ สามารถนำไปใชประโยชนตอภาคชุมชนและภาคธุรกิจ เอกชน

ได โดยเนนการวิจัยและพัฒนาแบบการบูรณาการ การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม การสรางเครือขายและ

การพัฒนางานวิจัยอยางเปนระบบ ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจจำเปนตองปรับแนวคิดและกระบวนการ

ทำงานวิจัยใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลดังกลาว และจากแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 

ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช

เกษตรเปนรากฐานเพ่ือมุงสูการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ที่มีเปาประสงคสำคัญคือ ผลงานวิจัย

ภาคเกษตรเพื ่อความมั่นคง มั ่งคั ่งและยั่งยืน และผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ รวมถึงเมื่อป พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจ

ครบรอบ  100 ป  จาก  2477 สู  2577 เพ ื ่ อเป นกรอบท ิศทางในการพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยในย ุคท ี ่ มี  

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วซึ่งทุกองคกรตองมีการปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสามารถ

แขงขันและดำรงอยูไดอยางมั่นคงและย่ังยืน 

ดังนั ้นเพื ่อใหสามารถดำเนินการไดบรรลุเปาประสงคดังกลาวจึงจำเปนตองมีการจัดทำ 

แผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว โดยพิจารณาใหมีความสอดคลอง 

1แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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กับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ป แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร

วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) โดยวัตถุประสงคเพ่ือ  

1. เปนกรอบและแนวทางในการดำเนินงานวิจัยที่สามารถนำไปใชประโยชน ไดแก ชุมชน สังคม 

ประเทศ และการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับนานาชาติ  

2. เพื ่อจ ัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุกใหเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงานวิจัย  

3. เพ่ือเปนประโยชนในการติดตามประเมินผลการดำเนินการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 

ทิศทางการวิจัยและพัฒนา 

 

2.1 ทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย 

 

แนวนโยบายภาครัฐท่ีสำคัญของประเทศไทย 

 การจัดทำแผนแมบทงานวิจัยนี ้ มีความจำเปนอยางยิ ่งที ่ต องนำนโยบาย แผนแมบท และ 

แผนยุทธศาสตรตาง ๆ ในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่กำหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ ่งในประเด็น 

ที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมกับการวิจัยและพัฒนา การใชประโยชนจากงานวิจัย การติดตาม

ประเมินผล และการบริหารจัดการ มาใชประกอบการจัดทำแผนแมบทงานวิจัยในครั้งนี้ ไดแก  

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) 

3. (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

  ซ่ึงนโยบาย แผนแมบท และยุทธศาสตรตาง ๆ  เหลาน้ี มีความสัมพันธและตอเน่ืองมาตามลำดับขั้น

จากนโยบายของรัฐบาลซึ่งถือเปนแนวทางสำคัญที่หนวยงานภาครัฐทุกแหงตองนำไปใชเปนแนวทางใน

การบริหารราชการและกำหนดเปนแผนปฏิบัติงานของหนวยงานที่ตองสอดคลองกับนโยบายดังกลาว 
 

 2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2567)  

 ยุทธศาสตรชาติฯ ฉบับน้ีเปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะใชในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาประเทศสู ความมั่นคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุงพัฒนา

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผลักดันใหประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดระดับ

ปานกลาง สรางรายไดประชากรใหเพิ่มขึ้นในระดับสูงขึ้นสูการเปนประเทศพัฒนา และสรางความสุข 

ใหเกิดขึ้นกับคนไทย ใหสังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม และเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ รวมทั ้งความสามารถในการปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น 

อยางรวดเร็วทั้งในปจจุบันและอนาคต ดังน้ัน ในยุทธศาสตรฯ ฉบับน้ีจึงมีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย

ของประเทศ รวมทั้งทิศทางการขับเคลื่อนประเทศใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 

ของบริบทการพัฒนาประเทศ  

         เหตุผลของการจัดทำยุทธศาสตรชาติฯ นั้น เปนเพราะที่ผานมาการพัฒนาประเทศไทย 

ขาดความตอเนื่อง การจัดสรรงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรของประเทศสวนใหญ เปนการดำเนินการ 



2 
 

กับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ป แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร

วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) โดยวัตถุประสงคเพ่ือ  

1. เปนกรอบและแนวทางในการดำเนินงานวิจัยที่สามารถนำไปใชประโยชน ไดแก ชุมชน สังคม 

ประเทศ และการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับนานาชาติ  

2. เพื ่อจ ัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุกใหเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงานวิจัย  

3. เพ่ือเปนประโยชนในการติดตามประเมินผลการดำเนินการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 
 

 

บทที่ 2 

ทิศทางการวิจัยและพัฒนา 

 

2.1 ทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย 

 

แนวนโยบายภาครัฐท่ีสำคัญของประเทศไทย 

 การจัดทำแผนแมบทงานวิจัยนี ้ มีความจำเปนอยางยิ ่งที ่ต องนำนโยบาย แผนแมบท และ 
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ประเมินผล และการบริหารจัดการ มาใชประกอบการจัดทำแผนแมบทงานวิจัยในครั้งนี้ ไดแก  
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2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) 

3. (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

  ซ่ึงนโยบาย แผนแมบท และยุทธศาสตรตาง ๆ  เหลาน้ี มีความสัมพันธและตอเน่ืองมาตามลำดับขั้น

จากนโยบายของรัฐบาลซึ่งถือเปนแนวทางสำคัญที่หนวยงานภาครัฐทุกแหงตองนำไปใชเปนแนวทางใน

การบริหารราชการและกำหนดเปนแผนปฏิบัติงานของหนวยงานที่ตองสอดคลองกับนโยบายดังกลาว 
 

 2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2567)  

 ยุทธศาสตรชาติฯ ฉบับน้ีเปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะใชในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาประเทศสู ความมั่นคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุงพัฒนา

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผลักดันใหประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดระดับ

ปานกลาง สรางรายไดประชากรใหเพิ่มขึ้นในระดับสูงขึ้นสูการเปนประเทศพัฒนา และสรางความสุข 

ใหเกิดขึ้นกับคนไทย ใหสังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม และเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ รวมทั ้งความสามารถในการปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น 

อยางรวดเร็วทั้งในปจจุบันและอนาคต ดังน้ัน ในยุทธศาสตรฯ ฉบับน้ีจึงมีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย

ของประเทศ รวมทั้งทิศทางการขับเคลื่อนประเทศใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 

ของบริบทการพัฒนาประเทศ  

         เหตุผลของการจัดทำยุทธศาสตรชาติฯ นั้น เปนเพราะที่ผานมาการพัฒนาประเทศไทย 

ขาดความตอเนื่อง การจัดสรรงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรของประเทศสวนใหญ เปนการดำเนินการ 
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แบบแยกสวน ภาคประชาชนไมไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ผลจากการที่ประเทศไมมี

แผนยุทธศาสตรชาติทำใหการลงทุน การใชจายงบประมาณแผนดิน และการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยง

เพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแตละชวง จึงไมสามารถผนึกกำลังในการพัฒนาจากภาคสวนตาง  ๆ  ใหมี 

ทิศทางการพัฒนาไปแนวทางเดียวกันและตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะมียุทธศาสตรชาติระยะ 

20 – 30 ป ซึ่งยึดผลประโยชนแหงชาติเปนแมบทหลักในการกำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนประเทศ 

กำหนดแผนพัฒนาดานตาง ๆ ที่ไดรับการบูรณาการ แตประเทศไทยยังไมมียุทธศาสตรชาติที่เปนรูปธรรม 

 ดังน้ันการจัดทำยุทธศาสตรของชาติใน 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จึงถือวามีความสำคัญ

มากที่จะทำใหประเทศไทยกาวไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนคนไทยที่คาดวาจะมีประมาณ 80 ลานคนใหสูงขึ้น มีคนยากจนใหเหลือนอยที่สุด ใน

อัตราที่ไมเกิน 5 เปอรเซ็นตของประชากรทั้งประเทศ โดยแผนยุทธศาสตรชาติไดกำหนดใหประเทศไทย

เปนประเทศที่พัฒนาอยางสมบูรณภายในป 2579 หรือในอีก 18 ปขางหนาโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ คน

ไทยมีรายไดเฉลี่ยคนละ 480,000 บาทตอป ประชากรมีความรูพ้ืนฐานทางดานการศึกษาและดานการเงิน

อยูในกลุมสูงสุดรอยละ 20 ของโลกและมีมาตรฐานการครองชีพอยูในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติอยาง

สมความภาคภูมิ 

โดยยุทธศาสตรชาติที ่ใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาประกอบดวย 6  ยุทธศาสตร  ไดแก  

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกนั

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป นมิตรตอสิ่ งแวดลอม และ  

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากการศึกษายุทธศาสตร 

จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดมุงเนนการพัฒนาในดานสำคัญตาง ๆ  โดยมียุทธศาสตรที่เก่ียวของ

กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางที่มุงเนน การใช 

นวัตกรรมในการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร  

และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางดานการคาโดยใชฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำธุรกิจของผูประกอบการ และอำนวยความสะดวกทางดานโครงสรางและ

ระบบ ดานปจจัยสนับสนุน และดานบุคลากร 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยจะมีการพัฒนาคนไทยใหมีทักษะการ

เรียนรูในเชิงคิดสรางสรรค ตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดับพื้นฐานและระดับกาวหนา ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธภิาพ 

ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

3) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม โดยจะมีการ

สรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัย (สังคมผูสูงอายุ) 
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โดยเตรียมการดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูดอยโอกาส อีกทั้งสงเสริม

พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริมจรรยาบรรณของสื่อมวลชน  

มีการปรับปรุงระบบตรวจสอบสื่อ มีการกำหนดบทลงโทษ และพัฒนาภาคประชาชนใหมีความรูเทาทันสื่อ

โดยเฉพาะสื่อออนไลน  

4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการพัฒนา

ระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ ที ่มีบริการดวยระบบ  e-Service และการจัดทำ  

Web-portal จัดทำฐานขอมูลงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนเขาถึงการใหบริการของรัฐได

โดยสะดวก ยกระดับประสิทธิภาพการใหบรกิาร การใหบริการออนไลนผานทางเว็บไซตและโทรศัพทมอืถอื 

 

2.1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในทิศทางการพัฒนาตามกรอบของแผนฯ ฉบับน้ี ไดมีการศึกษาบริบทภายใน และ

ภายนอกของประเทศและพบวาบริบทภายในน้ันมีอยู 3 ดานคือ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ชนบทเปนเมือง ในขณะที่บริบทภายนอกมีดวยกัน  4  ประการคอื  

1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 3) การเขาสูสังคมผูสูงวัย และ 

4) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก ถือไดวาเป นทั ้งโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาของประเทศ โดยกรอบของแผนแมบทน้ี  

คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุงเนนประเด็นการพัฒนาที่จะเปนการวางพื้นฐาน 

ที่สามารถสานตอการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือนำไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังน้ี  

1. การเสริมสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย  

เปนการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัย 

ใหเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะ

ความรู และความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเรว็ บนพ้ืนฐานของการมีสถาบนั

ทางสังคมที่เขมแข็ง ซึ่งชวยพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเปนทุนทางสังคมที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม  

ดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมใหทั่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษาและ

สาธารณสุข โดยมุงเนนในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใชนโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิต

ภาพแรงงานและเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น และการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ 
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แบบแยกสวน ภาคประชาชนไมไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ผลจากการที่ประเทศไมมี

แผนยุทธศาสตรชาติทำใหการลงทุน การใชจายงบประมาณแผนดิน และการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยง

เพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแตละชวง จึงไมสามารถผนึกกำลังในการพัฒนาจากภาคสวนตาง  ๆ  ใหมี 

ทิศทางการพัฒนาไปแนวทางเดียวกันและตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะมียุทธศาสตรชาติระยะ 

20 – 30 ป ซึ่งยึดผลประโยชนแหงชาติเปนแมบทหลักในการกำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนประเทศ 

กำหนดแผนพัฒนาดานตาง ๆ ที่ไดรับการบูรณาการ แตประเทศไทยยังไมมียุทธศาสตรชาติที่เปนรูปธรรม 

 ดังน้ันการจัดทำยุทธศาสตรของชาติใน 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จึงถือวามีความสำคัญ

มากที่จะทำใหประเทศไทยกาวไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนคนไทยที่คาดวาจะมีประมาณ 80 ลานคนใหสูงขึ้น มีคนยากจนใหเหลือนอยที่สุด ใน

อัตราที่ไมเกิน 5 เปอรเซ็นตของประชากรทั้งประเทศ โดยแผนยุทธศาสตรชาติไดกำหนดใหประเทศไทย

เปนประเทศที่พัฒนาอยางสมบูรณภายในป 2579 หรือในอีก 18 ปขางหนาโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ คน

ไทยมีรายไดเฉลี่ยคนละ 480,000 บาทตอป ประชากรมีความรูพ้ืนฐานทางดานการศึกษาและดานการเงิน

อยูในกลุมสูงสุดรอยละ 20 ของโลกและมีมาตรฐานการครองชีพอยูในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติอยาง

สมความภาคภูมิ 

โดยยุทธศาสตรชาติที ่ใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาประกอบดวย 6  ยุทธศาสตร  ไดแก  

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกนั

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป นมิตรตอสิ่ งแวดลอม และ  

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากการศึกษายุทธศาสตร 

จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดมุงเนนการพัฒนาในดานสำคัญตาง ๆ  โดยมียุทธศาสตรที่เก่ียวของ

กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางท่ีมุงเนน การใช 

นวัตกรรมในการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร  

และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางดานการคาโดยใชฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำธุรกิจของผูประกอบการ และอำนวยความสะดวกทางดานโครงสรางและ

ระบบ ดานปจจัยสนับสนุน และดานบุคลากร 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยจะมีการพัฒนาคนไทยใหมีทักษะการ

เรียนรูในเชิงคิดสรางสรรค ตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดับพื้นฐานและระดับกาวหนา ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธภิาพ 

ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

3) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม โดยจะมีการ

สรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัย (สังคมผูสูงอายุ) 
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โดยเตรียมการดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูดอยโอกาส อีกทั้งสงเสริม

พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริมจรรยาบรรณของสื่อมวลชน  

มีการปรับปรุงระบบตรวจสอบสื่อ มีการกำหนดบทลงโทษ และพัฒนาภาคประชาชนใหมีความรูเทาทันสื่อ

โดยเฉพาะสื่อออนไลน  

4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการพัฒนา

ระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ ที ่มีบริการดวยระบบ  e-Service และการจัดทำ  

Web-portal จัดทำฐานขอมูลงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนเขาถึงการใหบริการของรัฐได

โดยสะดวก ยกระดับประสิทธิภาพการใหบรกิาร การใหบริการออนไลนผานทางเว็บไซตและโทรศัพทมอืถอื 

 

2.1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในทิศทางการพัฒนาตามกรอบของแผนฯ ฉบับน้ี ไดมีการศึกษาบริบทภายใน และ

ภายนอกของประเทศและพบวาบริบทภายในน้ันมีอยู 3 ดานคือ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ชนบทเปนเมือง ในขณะที่บริบทภายนอกมีดวยกัน  4  ประการคอื  

1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 3) การเขาสูสังคมผูสูงวัย และ 

4) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก ถือไดวาเป นทั ้งโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาของประเทศ โดยกรอบของแผนแมบทน้ี  

คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุงเนนประเด็นการพัฒนาที่จะเปนการวางพื้นฐาน 

ที่สามารถสานตอการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือนำไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังน้ี  

1. การเสริมสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย  

เปนการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัย 

ใหเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะ

ความรู และความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเรว็ บนพ้ืนฐานของการมีสถาบนั

ทางสังคมที่เขมแข็ง ซึ่งชวยพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเปนทุนทางสังคมที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม  

ดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมใหทั่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษาและ

สาธารณสุข โดยมุงเนนในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใชนโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิต

ภาพแรงงานและเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น และการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ 
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อยางยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสรางอาชีพ รายได และใหความชวยเหลือที่เชื่อมโยงการเพิ่มผลิตภาพ 

สำหรับประชากรกลุมรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด  

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน  

เนื่องจากประเทศไทยมีขอจำกัดที่เปนอุปสรรคตอการเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถใน

การแขงขัน รวมทั้งฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวชา จึงตองมีการฟนฟูเศรษฐกิจโดยการเรงการ

ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสตามแผนที่วางไวและสรางบรรยากาศการลงทุนที่จูงใจ 

ใหภาคเอกชนขยายการลงทุนโดยเฉพาะอยางยิ ่งในสาขาเปาหมาย เพื ่อสรางความเขมแข็งของ 

แรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ และสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจรายสาขา  

4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  

สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุน 

การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดมลพิษที่เกิดจากการผลิตและ 

การบริโภค สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนวงกวางมากขึ ้น เรงเตรียม 

ความพรอมในลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

5. การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ังและย่ังยืน  

ใหความสำคัญตอการฟ นฟูพื ้นฐานดานความมั ่นคงที ่เปนปจจัยสำคัญตอการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติของผูมีความเห็นตางทาง

ความคิดและอุดมการณบนพ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมขุ 

และการเตรียมการรับมือกับอาชญากรรมขามชาติ ซึ่งจะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ป  

6. การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย  

เปนการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐใหเกิดผลสัมฤทธิ ์อยางจริงจังเพื ่อใหเปนปจจัย

สนับสนุนสำคัญที่จะชวยสงเสริมการพัฒนาประเทศในทุกดานใหประสบผลสำเร็จ โดยตองใหความสำคัญ

กับการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยางเปนรูปธรรม ทั้งในดานระบบการบริหารงานและ

บุคลากร ในสวนการบริหารจัดการภาครัฐใหโปรงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบไดอยางเปน

ธรรม และประชาชนมีสวนรวม  

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส  

มุงเนนการขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เพื่อรองรับการขยายตัว 

ของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลัก และสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุมในสังคม เพื่อพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหเกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและอาเซียนอยางเปนระบบ โดยมีโครงขาย

เชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตาง  ๆ  การพัฒนาระบบ 
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การบริหารจัดการและการกำกับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล และการพัฒนาอุตสาหกรรม 

อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ  

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ตองมีการปรับรูปแบบการดำเนินงานใหมุงเนนความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการ

ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา เพ่ือใหประเทศไทยไมตกอยูในสถานะผูซื้อและผูรับถายทอดเทคโนโลยีจาก

ตางประเทศเทานั้น แตสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไดดวยตนเอง ดังนั้นจึงตองใหความสำคัญกับการใช  

องคความรูทางวิทยาศาสตร ผลงานวิจัยและพัฒนา ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สรางสรรคอยางเขมขน ทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งใหความสำคัญกับการพัฒนา

สภาวะแวดลอมหรือปจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ืออำนวย เพ่ือชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวสูเปาหมาย  

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ  

มุงเนนการพัฒนาและเรงดำเนินการในประเด็นทาทาย ไดแก การสรางความเขมแข็งของฐาน 

การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหมที่สรางรายไดสำหรับประชาชนในภาค  

การพัฒนาเมืองใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การพัฒนาและฟนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหรองรบั

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมอยางมีสมดุล และการบริหารจัดการพื ้นที ่ เศรษฐก ิจชายแดน 

ใหเจริญเติบโตและแขงขันไดอยางยั่งยืน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาค

และเม ืองใหเก ิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื ่อกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจ เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาชีวิตของคนในชุมชน  

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา  

มุงเนนการผลักดันใหความเชื่อมโยงดานกฎระเบียบ และในเชิงสถาบันใหมีความคืบหนา  

มีความชัดเจนในระดับปฏิบัติการและในแตละจุดพ้ืนที่เชื่อมโยงระหวางประเทศภายใตกรอบความรวมมือ

ในอนุภูมิภาคและภูมิภาค ควบคู ไปกับการพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานเชิงกายภาพที่จะตองดำเนินการ 

ใหคืบหนาตามแผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานทั้งเครือขายภายในประเทศ และการตอเชื่อมกับ

ประเทศเพื่อนบานและการเตรียมความพรอมใหประเทศไทยเปนประตูไปสูภาคตะวันตกและตะวันออก 

ความเชื่อมโยงที่สมบูรณและการลงทุนของไทยในภูมิภาค จะสงผลใหประเทศไทยสามารถใชจ ุดเดน 

ในเรื่องที่ตั้งเชิงภูมิศาสตรใหเกิดผลเต็มที่ในการที่จะเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจและการคาที่สำคัญ  

แหงหนึ่งของภูมิภาค  
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กับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 15ป แผนยุทธศาสตรชาติ 20ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร

วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) โดยวัตถุประสงคเพ่ือ

1. เปนกรอบและแนวทางในการดำเนินงานวิจัยที่สามารถนำไปใชประโยชน ไดแก ชุมชน สังคม

ประเทศ และการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับนานาชาติ 

2. เพื ่อจ ัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุกใหเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงานวิจัย

3. เพ่ือเปนประโยชนในการติดตามประเมินผลการดำเนินการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

3 

บทที่ 2 

ทิศทางการวิจัยและพัฒนา 

2.1 ทิศทางการพัฒนาของประเทศไทย 

แนวนโยบายภาครัฐท่ีสำคัญของประเทศไทย 

การจัดทำแผนแมบทงานวิจัยนี ้ มีความจำเปนอยางยิ ่งที ่ต องนำนโยบาย แผนแมบท และ 

แผนยุทธศาสตรตาง ๆ ในการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่กำหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ ่งในประเด็น 

ที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออมกับการวิจัยและพัฒนา การใชประโยชนจากงานวิจัย การติดตาม

ประเมินผล และการบริหารจัดการ มาใชประกอบการจัดทำแผนแมบทงานวิจัยในครั้งนี้ ไดแก  

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

2. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580)

3. (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

ซ่ึงนโยบาย แผนแมบท และยุทธศาสตรตาง ๆ  เหลาน้ี มีความสัมพันธและตอเน่ืองมาตามลำดับขั้น

จากนโยบายของรัฐบาลซึ่งถือเปนแนวทางสำคัญที่หนวยงานภาครัฐทุกแหงตองนำไปใชเปนแนวทางใน

การบริหารราชการและกำหนดเปนแผนปฏิบัติงานของหนวยงานที่ตองสอดคลองกับนโยบายดังกลาว 

2.1.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2567) 

ยุทธศาสตรชาติฯ ฉบับน้ีเปนกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะใชในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาประเทศสู ความมั่นคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุงพัฒนา

และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผลักดันใหประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดระดับ

ปานกลาง สรางรายไดประชากรใหเพิ่มขึ้นในระดับสูงขึ้นสูการเปนประเทศพัฒนา และสรางความสุข 

ใหเกิดขึ้นกับคนไทย ใหสังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม และเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ รวมทั ้งความสามารถในการปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น 

อยางรวดเร็วทั้งในปจจุบันและอนาคต ดังน้ัน ในยุทธศาสตรฯ ฉบับน้ีจึงมีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย

ของประเทศ รวมทั้งทิศทางการขับเคลื่อนประเทศใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย 

ของบริบทการพัฒนาประเทศ  

         เหตุผลของการจัดทำยุทธศาสตรชาติฯ นั้น เปนเพราะที่ผานมาการพัฒนาประเทศไทย 

ขาดความตอเนื่อง การจัดสรรงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรของประเทศสวนใหญ เปนการดำเนินการ 

3แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แบบแยกสวน ภาคประชาชนไมไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ผลจากการที่ประเทศไมมี

แผนยุทธศาสตรชาติทำใหการลงทุน การใชจายงบประมาณแผนดิน และการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยง

เพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแตละชวง จึงไมสามารถผนึกกำลังในการพัฒนาจากภาคสวนตาง  ๆ  ใหมี 

ทิศทางการพัฒนาไปแนวทางเดียวกันและตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะมียุทธศาสตรชาติระยะ 

20 – 30 ป ซึ่งยึดผลประโยชนแหงชาติเปนแมบทหลกัในการกำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนประเทศ 

กำหนดแผนพัฒนาดานตาง ๆ ที่ไดรับการบูรณาการ แตประเทศไทยยังไมมียุทธศาสตรชาติที่เปนรูปธรรม 

 ดังน้ันการจัดทำยุทธศาสตรของชาติใน 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จึงถือวามีความสำคัญ

มากที่จะทำใหประเทศไทยกาวไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนคนไทยที่คาดวาจะมีประมาณ 80 ลานคนใหสูงขึ้น มีคนยากจนใหเหลือนอยที่สุด ใน

อัตราที่ไมเกิน 5 เปอรเซ็นตของประชากรทั้งประเทศ โดยแผนยุทธศาสตรชาติไดกำหนดใหประเทศไทย

เปนประเทศที่พัฒนาอยางสมบูรณภายในป 2579 หรือในอีก 18 ปขางหนาโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ คน

ไทยมีรายไดเฉลี่ยคนละ 480,000 บาทตอป ประชากรมีความรูพ้ืนฐานทางดานการศึกษาและดานการเงิน

อยูในกลุมสูงสุดรอยละ 20 ของโลกและมีมาตรฐานการครองชีพอยูในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติอยาง

สมความภาคภูมิ 

โดยยุทธศาสตรชาติที ่ใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาประกอบดวย 6  ยุทธศาสตร  ไดแก 

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกนั

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอม และ 

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากการศึกษายุทธศาสตร

จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดมุงเนนการพัฒนาในดานสำคัญตาง ๆ  โดยมียุทธศาสตรที่เก่ียวของ

กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน ดังน้ี 

1) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางที่มุงเนน การใช

นวัตกรรมในการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร 

และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางดานการคาโดยใชฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำธุรกิจของผูประกอบการ และอำนวยความสะดวกทางดานโครงสรางและ

ระบบ ดานปจจัยสนับสนุน และดานบุคลากร 

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยจะมีการพัฒนาคนไทยใหมีทักษะการ

เรียนรูในเชิงคิดสรางสรรค ตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดับพื้นฐานและระดับกาวหนา ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธภิาพ 

ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

3) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม โดยจะมีการ

สรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัย (สังคมผูสูงอายุ) 
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โดยเตรียมการดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูดอยโอกาส อีกทั้งสงเสริม

พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริมจรรยาบรรณของสื่อมวลชน

มีการปรับปรุงระบบตรวจสอบสื่อ มีการกำหนดบทลงโทษ และพัฒนาภาคประชาชนใหมีความรูเทาทันสื่อ

โดยเฉพาะสื่อออนไลน 

4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการพัฒนา

ระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ ที ่มีบริการดวยระบบ e-Serviceและการจัดทำ

Web-portalจัดทำฐานขอมูลงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนเขาถึงการใหบริการของรัฐได

โดยสะดวกยกระดับประสิทธิภาพการใหบรกิาร การใหบริการออนไลนผานทางเว็บไซตและโทรศัพทมอืถอื

2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

ในทิศทางการพัฒนาตามกรอบของแผนฯ ฉบับน้ี ไดมีการศึกษาบริบทภายใน และ

ภายนอกของประเทศและพบวาบริบทภายในน้ันมีอยู 3 ดานคือ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ชนบทเปนเมือง ในขณะที่บริบทภายนอกมีดวยกัน 4 ประการคอื

1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 3) การเขาสูสังคมผูสูงวัย และ

4) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก ถือไดวาเป นทั ้งโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาของประเทศ โดยกรอบของแผนแมบทน้ี

คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุงเนนประเด็นการพัฒนาที่จะเปนการวางพื้นฐาน

ที่สามารถสานตอการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือนำไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

เปนการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัย

ใหเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะ

ความรู และความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเรว็ บนพ้ืนฐานของการมีสถาบนั

ทางสังคมที่เขมแข็ง ซึ่งชวยพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเปนทุนทางสังคมที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม

ดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมใหทั่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษาและ

สาธารณสุข โดยมุงเนนในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใชนโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิต

ภาพแรงงานและเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น และการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ

4 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



4

แบบแยกสวน ภาคประชาชนไมไดมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ผลจากการที่ประเทศไมมี

แผนยุทธศาสตรชาติทำใหการลงทุน การใชจายงบประมาณแผนดิน และการขับเคลื่อนการพัฒนายึดโยง

เพียงเฉพาะกับนโยบายของรัฐแตละชวง จึงไมสามารถผนึกกำลังในการพัฒนาจากภาคสวนตาง ๆ ใหมี

ทิศทางการพัฒนาไปแนวทางเดียวกันและตอเน่ือง ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะมียุทธศาสตรชาติระยะ

20–30ป ซึ่งยึดผลประโยชนแหงชาติเปนแมบทหลกัในการกำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนประเทศ

กำหนดแผนพัฒนาดานตาง ๆ ที่ไดรับการบูรณาการ แตประเทศไทยยังไมมียุทธศาสตรชาติที่เปนรูปธรรม

ดังน้ันการจัดทำยุทธศาสตรของชาติใน 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) จึงถือวามีความสำคัญ

มากที่จะทำใหประเทศไทยกาวไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางเต็มรูปแบบและยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนคนไทยที่คาดวาจะมีประมาณ 80 ลานคนใหสูงขึ้น มีคนยากจนใหเหลือนอยที่สุด ใน

อัตราที่ไมเกิน5 เปอรเซ็นตของประชากรทั้งประเทศ โดยแผนยุทธศาสตรชาติไดกำหนดใหประเทศไทย

เปนประเทศที่พัฒนาอยางสมบูรณภายในป 2579 หรือในอีก 18 ปขางหนาโดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ คน

ไทยมีรายไดเฉลี่ยคนละ 480,000 บาทตอป ประชากรมีความรูพ้ืนฐานทางดานการศึกษาและดานการเงิน

อยูในกลุมสูงสุดรอยละ 20 ของโลกและมีมาตรฐานการครองชีพอยูในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติอยาง

สมความภาคภูมิ

โดยยุทธศาสตรชาติที ่ใชเปนกรอบแนวทางพัฒนาประกอบดวย6 ยุทธศาสตร ไดแก

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกนั

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอม และ

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จากการศึกษายุทธศาสตร

จะเห็นไดวายุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดมุงเนนการพัฒนาในดานสำคัญตาง ๆ โดยมียุทธศาสตรที่เก่ียวของ

กับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน ดังน้ี

1) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีกรอบแนวทางท่ีมุงเนน การใช

นวัตกรรมในการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร

และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางดานการคาโดยใชฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนานวัตกรรม

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำธุรกิจของผูประกอบการ และอำนวยความสะดวกทางดานโครงสรางและ

ระบบ ดานปจจัยสนับสนุน และดานบุคลากร

2) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยจะมีการพัฒนาคนไทยใหมีทักษะการ

เรียนรูในเชิงคิดสรางสรรค ตอยอดไปสูการสรางนวัตกรรมความรู มีทักษะในการประกอบอาชีพทั้งใน

ระดับพื้นฐานและระดับกาวหนา ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางมีประสิทธภิาพ

ตลอดจนสงเสริมใหประชาชนมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

3) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม โดยจะมีการ

สรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดำรงชีวิตในสังคม โดยเฉพาะกลุมผูสูงวัย (สังคมผูสูงอายุ)
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โดยเตรียมการดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอผูสูงอายุและผูดอยโอกาส อีกทั้งสงเสริม

พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา สงเสริมจรรยาบรรณของสื่อมวลชน 

มีการปรับปรุงระบบตรวจสอบสื่อ มีการกำหนดบทลงโทษ และพัฒนาภาคประชาชนใหมีความรูเทาทันสื่อ

โดยเฉพาะสื่อออนไลน  

4) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีการพัฒนา

ระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ ที ่มีบริการดวยระบบ  e-Service และการจัดทำ 

Web-portal จัดทำฐานขอมูลงานบริการที่มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนเขาถึงการใหบริการของรัฐได

โดยสะดวก ยกระดับประสิทธิภาพการใหบรกิาร การใหบริการออนไลนผานทางเว็บไซตและโทรศัพทมอืถอื 

2.1.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในทิศทางการพัฒนาตามกรอบของแผนฯ ฉบับน้ี ไดมีการศึกษาบริบทภายใน และ

ภายนอกของประเทศและพบวาบริบทภายในน้ันมีอยู 3 ดานคือ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ชนบทเปนเมือง ในขณะที่บริบทภายนอกมีดวยกัน  4  ประการคอื 

1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 3) การเขาสูสังคมผูสูงวัย และ

4) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก ถือไดวาเป นทั ้งโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาของประเทศ โดยกรอบของแผนแมบทน้ี 

คือ ความมั่นคง ความมั่งคั่ง และความยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุงเนนประเด็นการพัฒนาที่จะเปนการวางพื้นฐาน 

ที่สามารถสานตอการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือนำไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังน้ี  

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

เปนการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัย

ใหเปนคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะ

ความรู และความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเรว็ บนพ้ืนฐานของการมีสถาบนั

ทางสังคมที่เขมแข็ง ซึ่งชวยพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเปนทุนทางสังคมที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม

ดำเนินการยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมใหทั่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการศึกษาและ

สาธารณสุข โดยมุงเนนในเรื่องการเพ่ิมทักษะแรงงานและการใชนโยบายแรงงานที่สนับสนุนการเพ่ิมผลิต

ภาพแรงงานและเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น และการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ 

5แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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อยางยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสรางอาชีพ รายได และใหความชวยเหลือที่เชื่อมโยงการเพิ่มผลิตภาพ 

สำหรับประชากรกลุมรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด  

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน

เนื่องจากประเทศไทยมีขอจำกัดที่เปนอุปสรรคตอการเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถใน

การแขงขัน รวมทั้งฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวชา จึงตองมีการฟนฟูเศรษฐกิจโดยการเรงการ

ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสตามแผนที่วางไวและสรางบรรยากาศการลงทุนที่จูงใจ 

ใหภาคเอกชนขยายการลงทุนโดยเฉพาะอยางยิ ่งในสาขาเปาหมาย เพื ่อสรางความเขมแข็งของ 

แรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ และสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจรายสาขา  

4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน

สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุน

การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดมลพิษที่เกิดจากการผลิตและ 

การบริโภค สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนวงกวางมากขึ ้น เรงเตรียม 

ความพรอมในลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

5. การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังคั่งและย่ังยืน

ใหความสำคัญตอการฟ นฟูพื ้นฐานดานความมั ่นคงที ่เปนปจจัยสำคัญตอการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติของผูมีความเห็นตางทาง

ความคิดและอุดมการณบนพ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมขุ 

และการเตรียมการรับมือกับอาชญากรรมขามชาติ ซึ่งจะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ป  

6. การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 

เปนการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐใหเกิดผลสัมฤทธิ ์อยางจริงจังเพื ่อใหเปนปจจัย

สนับสนุนสำคัญที่จะชวยสงเสริมการพัฒนาประเทศในทุกดานใหประสบผลสำเร็จ โดยตองใหความสำคัญ

กับการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยางเปนรูปธรรม ทั้งในดานระบบการบริหารงานและ

บุคลากร ในสวนการบริหารจัดการภาครัฐใหโปรงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบไดอยางเปน

ธรรม และประชาชนมีสวนรวม  

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

มุงเนนการขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เพื่อรองรับการขยายตัว

ของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลัก และสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุมในสังคม เพื่อพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหเกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและอาเซียนอยางเปนระบบ โดยมีโครงขาย

เชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตาง  ๆ  การพัฒนาระบบ 
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การบริหารจัดการและการกำกับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล และการพัฒนาอุตสาหกรรม

อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ตองมีการปรับรูปแบบการดำเนินงานใหมุงเนนความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการ

ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา เพ่ือใหประเทศไทยไมตกอยูในสถานะผูซื้อและผูรับถายทอดเทคโนโลยีจาก

ตางประเทศเทานั้น แตสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไดดวยตนเอง ดังนั้นจึงตองใหความสำคัญกับการใช

องคความรูทางวิทยาศาสตร ผลงานวิจัยและพัฒนา ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สรางสรรคอยางเขมขน ทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งใหความสำคัญกับการพัฒนา

สภาวะแวดลอมหรือปจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ืออำนวย เพ่ือชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวสูเปาหมาย

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ

มุงเนนการพัฒนาและเรงดำเนินการในประเด็นทาทาย ไดแก การสรางความเขมแข็งของฐาน

การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหมที่สรางรายไดสำหรับประชาชนในภาค

การพัฒนาเมืองใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การพัฒนาและฟนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหรองรบั

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมอยางมีสมดุล และการบริหารจัดการพื ้นที ่ เศรษฐก ิจชายแดน

ใหเจริญเติบโตและแขงขันไดอยางยั่งยืน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาค

และเม ืองใหเก ิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื ่อกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจ เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาชีวิตของคนในชุมชน

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา

มุงเนนการผลักดันใหความเชื่อมโยงดานกฎระเบียบ และในเชิงสถาบันใหมีความคืบหนา

มีความชัดเจนในระดับปฏิบัติการและในแตละจุดพ้ืนที่เชื่อมโยงระหวางประเทศภายใตกรอบความรวมมือ

ในอนุภูมิภาคและภูมิภาค ควบคู ไปกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเชิงกายภาพที่จะตองดำเนินการ

ใหคืบหนาตามแผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานทั้งเครือขายภายในประเทศ และการตอเชื่อมกับ

ประเทศเพื่อนบานและการเตรียมความพรอมใหประเทศไทยเปนประตูไปสูภาคตะวันตกและตะวันออก

ความเชื่อมโยงที่สมบูรณและการลงทุนของไทยในภูมิภาค จะสงผลใหประเทศไทยสามารถใชจ ุดเดน

ในเรื่องที่ตั้งเชิงภูมิศาสตรใหเกิดผลเต็มที่ในการที่จะเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจและการคาที่สำคัญ

แหงหนึ่งของภูมิภาค

6 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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อยางยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสรางอาชีพ รายได และใหความชวยเหลือที่เชื่อมโยงการเพิ่มผลิตภาพ

สำหรับประชากรกลุมรอยละ 40 ที่มีรายไดต่ำสุด

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน

เนื่องจากประเทศไทยมีขอจำกัดที่เปนอุปสรรคตอการเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถใน

การแขงขัน รวมทั้งฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวชา จึงตองมีการฟนฟูเศรษฐกิจโดยการเรงการ

ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกสตามแผนที่วางไวและสรางบรรยากาศการลงทุนที่จูงใจ

ใหภาคเอกชนขยายการลงทุนโดยเฉพาะอยางยิ ่งในสาขาเปาหมาย เพื ่อสรางความเขมแข็งของ

แรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ และสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจรายสาขา

4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน

สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุน

การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน ลดมลพิษที่เกิดจากการผลิตและ

การบริโภค สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนวงกวางมากขึ ้น เรงเตรียม

ความพรอมในลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

5. การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังคั่งและย่ังยืน

ใหความสำคัญตอการฟ นฟูพื ้นฐานดานความมั ่นคงที ่เปนปจจัยสำคัญตอการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติของผูมีความเห็นตางทาง

ความคิดและอุดมการณบนพ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมขุ

และการเตรียมการรับมือกับอาชญากรรมขามชาติ ซึ่งจะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ป 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย

เปนการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐใหเกิดผลสัมฤทธิ ์อยางจริงจังเพื ่อใหเปนปจจัย

สนับสนุนสำคัญที่จะชวยสงเสริมการพัฒนาประเทศในทุกดานใหประสบผลสำเร็จ โดยตองใหความสำคัญ

กับการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยางเปนรูปธรรม ทั้งในดานระบบการบริหารงานและ

บุคลากร ในสวนการบริหารจัดการภาครัฐใหโปรงใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบไดอยางเปน

ธรรม และประชาชนมีสวนรวม

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

มุงเนนการขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เพื่อรองรับการขยายตัว

ของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลัก และสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุมในสังคม เพื่อพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหเกิดความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและอาเซียนอยางเปนระบบ โดยมีโครงขาย

เชื่อมโยงภายในประเทศที่สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตาง ๆ การพัฒนาระบบ
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การบริหารจัดการและการกำกับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล และการพัฒนาอุตสาหกรรม 

อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ  

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ตองมีการปรับรูปแบบการดำเนินงานใหมุงเนนความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการ

ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา เพ่ือใหประเทศไทยไมตกอยูในสถานะผูซื้อและผูรับถายทอดเทคโนโลยีจาก

ตางประเทศเทานั้น แตสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไดดวยตนเอง ดังนั้นจึงตองใหความสำคัญกับการใช  

องคความรูทางวิทยาศาสตร ผลงานวิจัยและพัฒนา ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด

สรางสรรคอยางเขมขน ทั้งในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคม รวมทั้งใหความสำคัญกับการพัฒนา

สภาวะแวดลอมหรือปจจัยพ้ืนฐานที่เอ้ืออำนวย เพ่ือชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหกาวสูเปาหมาย  

9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ

มุงเนนการพัฒนาและเรงดำเนินการในประเด็นทาทาย ไดแก การสรางความเขมแข็งของฐาน

การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหมที่สรางรายไดสำหรับประชาชนในภาค 

การพัฒนาเมืองใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การพัฒนาและฟนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหรองรบั

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมอยางมีสมดุล และการบริหารจัดการพื ้นที ่ เศรษฐก ิจชายแดน 

ใหเจริญเติบโตและแขงขันไดอยางยั่งยืน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาภาค

และเม ืองใหเก ิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื ่อกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจ เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาชีวิตของคนในชุมชน  

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา

มุงเนนการผลักดันใหความเชื่อมโยงดานกฎระเบียบ และในเชิงสถาบันใหมีความคืบหนา 

มีความชัดเจนในระดับปฏิบัติการและในแตละจุดพ้ืนที่เชื่อมโยงระหวางประเทศภายใตกรอบความรวมมือ

ในอนุภูมิภาคและภูมิภาค ควบคู ไปกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเชิงกายภาพที่จะตองดำเนินการ 

ใหคืบหนาตามแผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานทั้งเครือขายภายในประเทศ และการตอเชื่อมกับ

ประเทศเพื่อนบานและการเตรียมความพรอมใหประเทศไทยเปนประตูไปสูภาคตะวันตกและตะวันออก 

ความเชื่อมโยงที่สมบูรณและการลงทุนของไทยในภูมิภาค จะสงผลใหประเทศไทยสามารถใชจ ุดเดน 

ในเรื่องที่ตั้งเชิงภูมิศาสตรใหเกิดผลเตม็ที่ในการที่จะเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจและการคาที่สำคัญ  

แหงหนึ่งของภูมิภาค  

7แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



8 

กรอบวิสัยทัศนและเปาหมายแผนพัฒนาฉบบัที่ 12 

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ 

2.1.3 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 -

2580) 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเปนปจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตร

ชาติในดานตาง  ๆ  อาทิ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน โดยพัฒนาการเกษตรสรางมูลคาและ 

อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ดานการสรางการเติบโต 

บนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม โดยการอนุรักษและฟ นฟูความหลากหลายทางชีวภาพใน 

และนอกถิ่นกำเนิด ตลอดจนดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการวจิัย 

และพัฒนาที่มุงเนนตอบสนองความตองการของประชาชนและพัฒนาการใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว 

โปรงใส เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสรางและสะสมองคความรูในดานเปาหมายตาง ๆ  

ใหมีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใชแรงงานเขมขนไปเปนประเทศที่มีระบบ

เศรษฐกิจและสังคม บนฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเทศไทยมีจ ุดแข็งในดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อาทิ ความหลากหลายทาง

ชีวภาพและสิ ่งแวดลอม สภาพแวดลอมและกฎหมายที ่ เอ ื ้อต อการลงทุนด านโครงสรางพื้นฐาน 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางไรก็ตามยังคงมีความทาทายในดานการวิจัยและพัฒนา 
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นวัตกรรมที่สำคัญ เชน การกำหนดโจทยการวิจัย ที ่ตอบความตองการของประชาชนกลุ มตาง ๆ ใน

ประเทศของภาคการผลติและบรกิาร หรือปญหาของสังคม การบูรณาการหนวยงานดานการวิจัยพัฒนา และ

นวัตกรรม การขาดแคลนบุคลากรทางการวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนตน

1. เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง

1.1กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มี

ความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2.1 ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและ

ย่ังยืน

2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3.1 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

4.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุน

ตอไปไดใชอยางย่ังยืน มีสมดุล

4.2 ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบ

ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ

5. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

5.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชนสวนรวม

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส

2. ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง

1.1 การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที ่กระทบตอความ

ม่ันคงของชาติ

1.2 การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงานความมั่นคง

รวมทั ้งภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของ

ประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2.1 การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม

8 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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กรอบวิสัยทัศนและเปาหมายแผนพัฒนาฉบบัที่ 12

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ

2.1.3 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 -

2580)

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเปนปจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตร

ชาติในดานตาง ๆ อาทิ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน โดยพัฒนาการเกษตรสรางมูลคาและ

อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ดานการสรางการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม โดยการอนุรักษและฟ นฟูความหลากหลายทางชีวภาพใน

และนอกถิ่นกำเนิด ตลอดจนดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการวจิัย

และพัฒนาที่มุงเนนตอบสนองความตองการของประชาชนและพัฒนาการใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว

โปรงใส เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสรางและสะสมองคความรูในดานเปาหมายตางๆ

ใหมีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใชแรงงานเขมขนไปเปนประเทศที่มีระบบ

เศรษฐกิจและสังคม บนฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม

ประเทศไทยมีจ ุดแข็งในดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อาทิ ความหลากหลายทาง

ชีวภาพและสิ ่งแวดลอม สภาพแวดลอมและกฎหมายที ่ เอ ื ้อต อการลงทุนด านโครงสรางพื้นฐาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางไรก็ตามยังคงมีความทาทายในดานการวิจัยและพัฒนา

9 

นวัตกรรมที่สำคัญ เชน การกำหนดโจทยการวิจัย ที่ตอบความตองการของประชาชนกลุ มตาง  ๆ  ใน

ประเทศของภาคการผลติและบรกิาร หรือปญหาของสังคม การบูรณาการหนวยงานดานการวิจัยพัฒนา และ

นวัตกรรม การขาดแคลนบุคลากรทางการวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนตน 

1. เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง

1.1 กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มี  

ความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2.1 ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและ

ย่ังยืน  

2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3.1 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

4.1 อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุน 

ตอไปไดใชอยางย่ังยืน มีสมดุล  

4.2 ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบ

ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

5.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชนสวนรวม 

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

2. ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ

1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง

1.1 การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที ่กระทบตอความ

ม่ันคงของชาติ  

1.2 การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงานความมั่นคง 

รวมทั ้งภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของ

ประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ  

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

2.1 การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม 

9แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น 

2.1.2 เกษตรปลอดภัย  

2.1.3 เกษตรชีวภาพ  

2.1.4 เกษตรแปรรูป  

. 2.1.5 เกษตรอัจฉริยะ  

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยกุตใช

นวัตกรรม 

2.2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ  

2.2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร  

2.2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 

2.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส  

2.2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ  

2.3 โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เช่ือมโลก 

 2.3.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3.1 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

3.1.1 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม 

3.1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

3.2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย  

3.2.1 การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุน 

ที่เหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ  

3.3. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

3.3.1 การสงเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสูระดับอาชีพ 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

4.1 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว

4.1.1 อนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด 

4.1.2 รักษาและเพ่ิมพื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

4.1.3 สงเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 

4.2 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

4.2.1 ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงทั้งระบบ 

4.2.2 พัฒนาและเพ่ิมสัดสวนกิจกรรมทางทะเลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

11

5. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

5.1 ภาครัฐที ่ย ึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และ

ใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส

5.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกจิ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาค

สวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เร ื ่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ไดกำหนด

เปาหมายใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี และดาน

โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิม่สูงขึ้น และมีมูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม

ตอผลิตภัณฑ มวลรวมในประเทศเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง รวมทั้ง กำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ อาทิ

การจัดอันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และรอยละของมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

ตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศไทย

สามารถตอบโจทยความตองการของประชาชนกลุมตาง ๆ ในประเทศ ยกระดับภาคการผลิต และบริการ 

แกไขปญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมของประเทศ ตลอดจนมุงเนนการบูรณาการหนวยงานดานการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการงานวิจัย และการสรางองคความรูพ้ืนฐานตาง ๆ ไดอยาง มีประสิทธิภาพ โดยประกอบดวย

5 แผนยอย ประกอบดวย

1) ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของ

ประเทศ ศักยภาพของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยได

จริง โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั ้งการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาทั้งใน

ระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบที่

เปนที่ยอมรับตามขอตกลงระหวางประเทศเพื่อใหสามารถรองรับความจำเปนของอุตสาหกรรมและ

บริการของไทยในการสงมอบสินคา และบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวาง

ประเทศ

2) ดานสังคม มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน

สังคมไทย การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทั้งดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึง

บริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตนของ

วัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเขาสูสังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง

การยกระดับแรงงานทักษะต่ำการแกปญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสทิธิภาพการทำงาน

ของภาครัฐใหเขากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล

3) ดานสิ่งแวดลอม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการอนุรักษ

และฟนฟู ความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล 

รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการกาซเรือนกระจก

10 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น

2.1.2 เกษตรปลอดภัย

2.1.3 เกษตรชีวภาพ

2.1.4 เกษตรแปรรูป

. 2.1.5 เกษตรอัจฉริยะ

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยกุตใช

นวัตกรรม

2.2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ

2.2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร

2.2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ

2.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส

2.2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ

2.3 โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เช่ือมโลก

2.3.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

3.1 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

3.1.1 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม

3.1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท

3.2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย

3.2.1 การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุน

ที่เหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ

3.3. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ

3.3.1 การสงเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสูระดับอาชีพ

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

4.1 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว

4.1.1 อนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด

4.1.2 รักษาและเพ่ิมพื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

4.1.3 สงเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน

4.2 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล

4.2.1 ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงทั้งระบบ

4.2.2 พัฒนาและเพ่ิมสัดสวนกิจกรรมทางทะเลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
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5. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

5.1 ภาครัฐที ่ย ึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และ

ใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส 

5.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกจิ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาค

สวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เร ื ่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ไดกำหนด

เปาหมายใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี และดาน

โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิม่สูงขึ้น และมีมูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม

ตอผลิตภัณฑ มวลรวมในประเทศเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง รวมทั้ง กำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ อาท ิ

การจัดอันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และรอยละของมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

ตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศไทย

สามารถตอบโจทยความตองการของประชาชนกลุมตาง ๆ ในประเทศ ยกระดับภาคการผลิต และบริการ 

แกไขปญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมของประเทศ ตลอดจนมุงเนนการบูรณาการหนวยงานดานการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารจัดการงานวิจัย และการสรางองคความรูพ้ืนฐานตาง ๆ  ไดอยาง มีประสิทธิภาพ โดยประกอบดวย 

5 แผนยอย ประกอบดวย  

1) ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของ

ประเทศ ศักยภาพของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยได

จริง โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั ้งการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาทั้งใน

ระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบที่

เปนที่ยอมรับตามขอตกลงระหวางประเทศเพื่อใหสามารถรองรับความจำเปนของอุตสาหกรรมและ

บริการของไทยในการสงมอบสินคา และบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวาง

ประเทศ 

2) ดานสังคม มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน

สังคมไทย การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทั้งดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึง

บริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตนของ

วัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเขาสูสังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง 

การยกระดับแรงงานทักษะต่ำการแกปญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสทิธิภาพการทำงาน

ของภาครัฐใหเขากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล  

3) ดานสิ่งแวดลอม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการอนุรักษ

และฟนฟู ความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล 

รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการกาซเรือนกระจก  

11แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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4) ดานองคความรูพื้นฐาน มุงเนนการวิจัยที่สรางองคความรูพื้นฐานเพื่อการสะสมองค

ความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู  และการตอยอดไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ

นวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใชประโยชนโดยตรง 

ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อใหประเทศไทยเปนผู นำในระดับนานาชาติในงานวิจ ัยที่

ประเทศไทยมี ความเขมแข็ง  

5) ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจ ัยและพัฒนานวัตกรรม มุ งเนนการพัฒนาปจจัย

สนับสนุน อาทิ โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบ

บริหารจัดการ งานวิจัยเพ่ือนำไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ

สงเสริมใหภาคเอกชน ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค

การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ 

การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจชัดเจน ปลดล็อคปญหาของ

ประเทศ สรางประโยชนแกช ุมชนและสังคมในวงกวาง ยุทธศาสตร การวิจ ัยและนวัตกรรม  20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) จึงกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญ (Spearhead research and innovation 

program) โดยในแตละแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญไดกำหนดขอบเขตของแผนงานนั้น ๆ เพื่อเปน

แนวทางในการจัดทำแผนในระดับแผนแมบทจนถึงแผนในระดับปฏิบัติตอไป ทั้งนี้ ขอบเขตของแผนงาน

นั้น ๆ ครอบคลุมถึงการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) ที่สามารถนำไปสูการพัฒนาเปนนโยบายได 

และแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญดังกลาวจะถูกใหความสำคัญในชวงของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

การวิจัยและนวัตกรรม 20  ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ในระยะเริ่มตนเพ่ือใหมีผลลัพธ (Outcome) ในระยะ 

3 – 5 ป ทั้งน้ี แผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญจะไดรับการทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ ๆ ตามความ

เหมาะสมเพื่อใหกาวทันตอบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งนอกจากการกำหนดขอบเขตของการวจัิยและ

นวัตกรรมในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญที่กำหนดไวในยุทธศาสตรนี้ หนวยงานในระบบวิจัยและ

นวัตกรรมยังสามารถเสนอแผนงานวิจ ัยและนวัตกรรมสำคัญ และแผนงานหรือโครงการวิจัยอื่น ๆ ที่

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่กำหนดไวในยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

2579) น้ีได 

ที่มา : รางยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม

แหงชาติ 

12 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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4) ดานองคความรูพื้นฐาน มุงเนนการวิจัยที่สรางองคความรูพื้นฐานเพื่อการสะสมองค

ความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู  และการตอยอดไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ

นวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใชประโยชนโดยตรง

ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อใหประเทศไทยเปนผู นำในระดับนานาชาติในงานวิจ ัยที่

ประเทศไทยมี ความเขมแข็ง

5) ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจ ัยและพัฒนานวัตกรรม มุ งเนนการพัฒนาปจจัย

สนับสนุน อาทิ โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบ

บริหารจัดการ งานวิจัยเพ่ือนำไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ

สงเสริมใหภาคเอกชน ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค

การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ

การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจชัดเจน ปลดล็อคปญหาของ

ประเทศ สรางประโยชนแกช ุมชนและสังคมในวงกวาง ยุทธศาสตร การวิจ ัยและนวัตกรรม 20 ป

(พ.ศ.2560 – 2579) จึงกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญ(Spearheadresearchand innovation 

program) โดยในแตละแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญไดกำหนดขอบเขตของแผนงานนั้น ๆ เพื่อเปน

แนวทางในการจัดทำแผนในระดับแผนแมบทจนถึงแผนในระดับปฏิบัติตอไป ทั้งนี้ ขอบเขตของแผนงาน

นั้น ๆ ครอบคลุมถึงการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) ที่สามารถนำไปสูการพัฒนาเปนนโยบายได

และแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญดังกลาวจะถูกใหความสำคัญในชวงของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

การวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ในระยะเริ่มตนเพ่ือใหมีผลลัพธ (Outcome) ในระยะ 

3 – 5 ป ทั้งน้ี แผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญจะไดรับการทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ ๆ ตามความ

เหมาะสมเพื่อใหกาวทันตอบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งนอกจากการกำหนดขอบเขตของการวจัิยและ

นวัตกรรมในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสำคัญที่กำหนดไวในยุทธศาสตรนี้ หนวยงานในระบบวิจัยและ

นวัตกรรมยังสามารถเสนอแผนงานวิจ ัยและนวัตกรรมสำคัญ และแผนงานหรือโครงการวิจัยอื่น ๆ ที่

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่กำหนดไวในยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 –

2579) น้ีได

ที่มา : รางยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม

แหงชาติ

13แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)

คว
าม

สอ
ดค

ลอ
งย

ุทธ
ศา

สต
รก

าร
วิจ

ัยแ
ละ

นวั
ตก

รร
มกั

บย
ุทธ

ศา
สต

รช
าต

ิแล
ะแ

ผน
ฉบั

บที่
  1

2 



2.1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

กรอบแนวคิดในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมไทยภายใตโมเดลประเทศไทย 4.0 

ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559 

กรอบยุทธศาสตรในการขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศไทย  ประกอบดวย 

3 ยุทธศาสตรหลัก โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตรและกลยุทธตาง ๆ ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ปฏิรูปภาคอุตสาหกรรมไทยสูอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนดวยปญญา 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการเพ่ิมประสทิธิภาพการผลิตของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย  

เพ่ิมการใชงานดานดิจิทัลในการบริหารจดัการการผลติในกลุม SMEs เพ่ิมจำนวนผูประกอบการฐานนวัตกรรม 

(Innovation Driven Enterprise : IDE) ลดปร ิมาณของเสียและการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด จาก

ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรอุตสาหกรรมเปาหมาย 

 ยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ 

กลยุทธที ่1 : ยกระดบัผลิตภาพ มาตรฐาน และนวัตกรรม  

กลยุทธที ่2 : เสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากและสงัคมผูประกอบการ 

กลยุทธที ่3 : สงเสริมการรวมกลุมคลสัเตอรอุตสาหกรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : ปฏิรูปนิเวศอุตสาหกรรมรองรับอุตสาหกรรมที่ขับเคล่ือนดวยปญญา

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการปฏิรูปองคกรภาครัฐเพื่อรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรม

เปาหมาย เพ่ิมมูลคาการลงทุนในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในพื้นที่เปาหมาย เพ่ิมการลงทุนดานการวิจัย

และพัฒนา เพิ่มจำนวนนักวิจัยในอุตสาหกรรมเปาหมาย เพิ่มจำนวนสิทธิบัตรจดทะเบียนตอประชากร

และเพิ่มจำนวนแรงงานคุณภาพเพื ่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยยุทธศาสตรนี้ประกอบดวย 3 

กลยุทธ คือ

กลยุทธที่ 1 : ปฏิรูปองคกรภาครฐัใหยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธที่ 2 : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรบัการเติบโตของอุตสาหกรรม

กลยุทธที่ 3 : พัฒนาทักษะ องคความรูของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตรท่ี 3 : เชื่อมโยงอุตสาหกรรมไทยกับเศรษฐกิจโลก

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหรูปแบบการผลิตของภาคอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองตอ

ความตองการของตลาดโลกและปรับเปลี่ยนสูหวงโซที่มีมูลคาสูง พัฒนารูปแบบและเพิ่มการใชดิจิทัล

เพ่ือการจัดหาวัตถุดิบและการทำตลาดระดับโลก เพ่ิมการลงทุนของผูประกอบการไทยไปยังตางประเทศ

เปาหมายและเพ่ิมการลงทุนของนักลงทุนตางชาติในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย รวมทั้งเพ่ิมการขยายตัว

ของอุตสาหกรรมกลุมเปาหมายไปยังตลาดตางประเทศ ยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ

กลยุทธที่ 1 : สงเสริมอุตสาหกรรมไทยเชื่อมโยงหวงโซการผลิตของโลก

กลยุทธที่ 2 : เชื่อมโยงการผลิตและการตลาดสูสากลดวยดิจิทัล 

กลยุทธที่ 3 : สงเสริมการลงทุนขยายฐานการผลิตในและนอกประเทศ

เปาหมายและกลยุทธในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไทยภายใตโมเดลประเทศไทย 4.0

ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม 2559

14 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



2.1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)

กรอบแนวคิดในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมไทยภายใตโมเดลประเทศไทย 4.0

ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559

กรอบยุทธศาสตรในการขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศไทย ประกอบดวย

3 ยุทธศาสตรหลัก โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตรและกลยุทธตาง ๆ ดังน้ี

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ปฏิรูปภาคอุตสาหกรรมไทยสูอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนดวยปญญา

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการเพ่ิมประสทิธิภาพการผลิตของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย

เพ่ิมการใชงานดานดิจิทัลในการบริหารจดัการการผลติในกลุม SMEs เพ่ิมจำนวนผูประกอบการฐานนวัตกรรม

(Innovation Driven Enterprise : IDE) ลดปร ิมาณของเสียและการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด จาก

ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอรอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ

กลยุทธที่ 1 : ยกระดบัผลิตภาพ มาตรฐาน และนวัตกรรม

กลยุทธที่ 2 : เสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากและสงัคมผูประกอบการ

กลยุทธที่ 3 : สงเสริมการรวมกลุมคลสัเตอรอุตสาหกรรม
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : ปฏิรูปนิเวศอุตสาหกรรมรองรับอุตสาหกรรมที่ขับเคล่ือนดวยปญญา 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายในการปฏิรูปองคกรภาครัฐเพื่อรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรม

เปาหมาย เพ่ิมมูลคาการลงทุนในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายในพื้นที่เปาหมาย เพ่ิมการลงทุนดานการวิจัย

และพัฒนา เพิ่มจำนวนนักวิจัยในอุตสาหกรรมเปาหมาย เพิ่มจำนวนสิทธิบัตรจดทะเบียนตอประชากร 

และเพิ่มจำนวนแรงงานคุณภาพเพื ่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย โดยยุทธศาสตรนี้ประกอบดวย 3 

กลยุทธ คือ 

กลยุทธที ่1 : ปฏิรูปองคกรภาครฐัใหยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธที ่2 : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรบัการเติบโตของอุตสาหกรรม  

กลยุทธที ่3 : พัฒนาทักษะ องคความรูของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : เชื่อมโยงอุตสาหกรรมไทยกับเศรษฐกิจโลก 

ยุทธศาสตรนี้มีเปาหมายใหรูปแบบการผลิตของภาคอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองตอ 

ความตองการของตลาดโลกและปรับเปลี่ยนสูหวงโซที่มีมูลคาสูง พัฒนารูปแบบและเพิ่มการใชดิจิทัล 

เพ่ือการจัดหาวัตถุดิบและการทำตลาดระดับโลก เพ่ิมการลงทุนของผูประกอบการไทยไปยังตางประเทศ

เปาหมายและเพ่ิมการลงทุนของนักลงทุนตางชาติในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย รวมทั้งเพ่ิมการขยายตัว

ของอุตสาหกรรมกลุมเปาหมายไปยังตลาดตางประเทศ ยุทธศาสตรน้ีประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ  

กลยุทธที ่1 : สงเสริมอุตสาหกรรมไทยเชื่อมโยงหวงโซการผลิตของโลก 

กลยุทธที ่2 : เชื่อมโยงการผลิตและการตลาดสูสากลดวยดิจิทัล  

กลยุทธที ่3 : สงเสริมการลงทุนขยายฐานการผลิตในและนอกประเทศ 

เปาหมายและกลยุทธในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไทยภายใตโมเดลประเทศไทย 4.0 

  ที่มา : กระทรวงอุตสาหกรรม 2559 

15แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2.2  ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

2.2.1 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) 

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (Roadmap) ระยะ 15 ป (พ.ศ. 

2555 - 2569) ทั ้งนี้ไดมีการวางเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาคือ การเปน “มหาวิทยาลัยแหงชีวิต” ซ่ึง

หมายความวา เป นมหาวิทยาลัยที่ใหความสำคัญกับการสรางชีวิตที ่ดีมากกวาการสรางวัตถุ โดยชีวิตที่ดี 

หมายถึง ชีวิตของชาวแมโจ ทั้งบุคลากร นักศึกษา บัณฑิต และชุมชน ตองเปนชีวิตที่ยึดถือการเกษตรเปน

รากฐานของการพัฒนาชีวิตที่เคารพและใหความสำคัญกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ชีวิตที่ผูกพันกับประเพณี

และวัฒนธรรมอันดีงาม ชีวิตในโลกแหงความเปนจริงที่ตองกาวทัน รูทันเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งชีวิตที่ยึดถือความดีงามและธรรมาภิบาลเปนฐานราก เหลาน้ีอยูภายใตแนวคิดการพัฒนาสูการเปน  “แม

โจ : มหาวิทยาลัยแหงชีวิต (Maejo : University of Life)”  

(1) แนวคิดหลักของการพัฒนา 

    “เปนมหาวิทยาลัยทีส่รางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ รักษาวัฒนธรรมและความ

ดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและย่ังยืน”  

(2) แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University 

ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภคอาหารปลอดภัย 

ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางทีด่ีขึ้น และมหาวิทยาลัยแมโจเปนหนวยงานหนึ่งที่มีสวน

สำคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด จึงไดกำหนดใหเกษตรอินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก 

ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต Knowledge of Agricultural Park Transformer 

(KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพื่อพัฒนาการเกษตรของชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาชวงป พ.ศ. 2555 -

2569 ใน 3 ประเด็น คือการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปน Organic, Green and Eco. University  
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(2.1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) หมายถึง การกลับคืนสูการเกษตร

แบบธรรมชาติ ซึ่งไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยสิ้นเชิง แตหมายถึง การใชอยางถูกตองและ

รับผิดชอบ โดยตองยึดทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปนอันตรายตอ

มนุษยและสิ่งแวดลอม โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังนี้

1) การสงเสรมิการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร (ผลิต แปรรูป ตลาด) 

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีในทุกขั้นตอน หรือใชอยางถูกตอง รับผิดชอบ พอเพียง และไม

เปนอันตรายตอมนุษยและสิ่งแวดลอม

3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดการผสมผสานเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสงูสุด

5) สงเสรมิการบำรงุรกัษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบรูณอยางยั่งยืน

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ

7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และใหความสำคัญกับการ

บริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน

(2.2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) หมายถึง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาสูความถูกตอง

โดยสรางความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) 

และความดีมีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล) โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว ดังน้ี

1) การเพ่ิมพ้ืนทีส่ีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลกูตนไมเพ่ิมเติม

16 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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รวมทั้งชีวิตที่ยึดถือความดีงามและธรรมาภิบาลเปนฐานราก เหลาน้ีอยูภายใตแนวคิดการพัฒนาสูการเปน “แม

โจ : มหาวิทยาลัยแหงชีวิต (Maejo : University of Life)” 

(1) แนวคิดหลักของการพัฒนา

“เปนมหาวิทยาลัยทีส่รางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ รักษาวัฒนธรรมและความ

ดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและย่ังยืน”

(2) แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University

ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภคอาหารปลอดภัย 

ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางทีด่ีขึ้น และมหาวิทยาลัยแมโจเปนหนวยงานหนึ่งที่มีสวน

สำคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด จึงไดกำหนดใหเกษตรอินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก

ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต Knowledge of Agricultural Park Transformer 

(KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพื่อพัฒนาการเกษตรของชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาชวงป พ.ศ. 2555 -

2569 ใน 3 ประเด็น คือการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูการเปน Organic, Green and Eco. University
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(2.1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) หมายถึง การกลับคืนสูการเกษตร

แบบธรรมชาติ ซึ่งไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยสิ้นเชิง แตหมายถึง การใชอยางถูกตองและ

รับผิดชอบ โดยตองยึดทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปนอันตรายตอ

มนุษยและสิ่งแวดลอม โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังนี้  

1) การสงเสรมิการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร (ผลิต แปรรูป ตลาด)

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีในทุกขั้นตอน หรือใชอยางถูกตอง รับผิดชอบ พอเพียง และไม

เปนอันตรายตอมนุษยและสิ่งแวดลอม 

3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดการผสมผสานเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสงูสุด

5) สงเสรมิการบำรงุรกัษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบรูณอยางยั่งยืน

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ

7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และใหความสำคัญกับการ

บริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 

(2.2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) หมายถึง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาสูความถูกตอง 

โดยสรางความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) 

และความดีมีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล) โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว ดังน้ี 

1) การเพ่ิมพ้ืนทีส่ีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลกูตนไมเพ่ิมเติม

17แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเทา

3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจกัรยาน และจำนวนยานพาหนะที่ไมใชเช้ือเพลิง

4) การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดภายในมหาวิทยาลยั

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสเีขียว

6) กำหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมีความสุขและสราง

สุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูใหนักศึกษาทุก ๆ ขณะที่นักศึกษาใชชีวิตใน

มหาวิทยาลัยอยางมีความสุข  

7) การดูแลพัฒนาพื ้นที ่ของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธก ับชุมชนรอบขาง เอื้อ

ประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน 

8) การพัฒนาพื้นท่ีตาง ๆ  ไมไดเปนเพียงนโยบาย หรือความตองการของผูบริหารเทานั้น แต

เปนเรื ่องของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมีจ ิตสำนึก และมีสวนรวมการดูแลและพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน  

(2.3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สรางความสมดุล 

ในการอยูรวมกันระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสุขที่แทจริง

ของมนุษย การพัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร โดยมีหลักการในการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ดังน้ี  

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (Zero-waste)

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนทีเ่กี่ยวของกับ Eco

4) การเพ่ิมจำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เก่ียวของกับ Eco

5) การสรางอาคารเชิงนิเวศตนแบบ (Eco Building)

6) การสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction)

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน  น้ำ  พลังงาน (Reuse, Reduce, Recycle) อยางมีประสิทธิภาพและ

ย่ังยืน 

9) การออกแบบสิ่งกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพื่อสุขภาพกายใจที่ดี

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรูเกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นำสังคมในประเด็นที่เกี่ยวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม

12) การกำกับดูแลสิ่งแวดลอม
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ในการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต ภายใตเสนทางยุทธศาสตรการพัฒนา ทั้ง 3 ชวงระยะ

การพัฒนา อันประกอบดวย มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยจะดำเนินการทั ้ง 3 สวน

ไปพรอมกัน หากแตใหความสำคัญในแตละชวงการพัฒนาที่แตกตางกันดังน้ีคือ

ระยะที่หนึ่ง เปนระยะเริ่มตน 5 ปแรกของการพัฒนา (พ.ศ. 2555 - 2559) มุงพัฒนาสู Organic

University เป นลำดับแรก โดยการปรับเปลี่ยนแนวคิด และวิธีการในระบบเกษตรของมหาวิทยาลัย

เพื่อใหเปนตนแบบของการทำเกษตรอินทรียอยางแทจริง ควบคูไปกับการวางแผนพัฒนา การปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ เพื่อเตรียมกาวสู Green และ Eco 

University ในระยะตอไป

ระยะที่สอง คือระหวางปที่ 6 - 10 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564) เชื่อวาการปรับพื้นฐานการเกษตร

สูเกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัยจะเริ่มเห ็นผลเปนรูปธรรมแลว แตจะยังคงพัฒนาตอไปโดยบูรณาการ

ใหครอบคลุมสูพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกดาน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนผูนำดานเกษตรอินทรียอยางแทจริง

โดยจะพัฒนาดานกายภาพและสิ่งแวดลอมใหเห็นผลเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน เชน การปรับปรุงสภาพแวดลอม

ใหเปนธรรมชาติ การลดการปลอยกาซเรือนกระจกการอนุรักษพลังงาน และการสงเสริมการใชพลังงาน

ทดแทน

ระยะท่ีสาม คือในชวง 11 - 15 ป (พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2569) เมื่อการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

เกษตรอินทรียและมหาวิทยาลัยสีเขียวเริ ่มเห็นผลเปนรูปธรรมแลว มหาวิทยาลัยจะขยายผลไปสู การ

ปรับเปลี่ยนแนวคิด จิตสำนึก และพฤติกรรมของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ทั้งนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา

ตลอดจนชุมชน เพื ่อใหมหาวิทยาลัยเปนตนแบบแกชุมชนและประเทศชาติ อันนำพาแมโจไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิตตามเปาหมายที่ตั้งไวตอไป

2.2.2 แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577

มหาวิทยาลัยแมโจมีวิวัฒนาการตอเนื่องมายาวนานนับตั้งแตการจัดตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ.

2477 จนจะครบ 100 ปใน พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินภารกิจการเรียน การสอน การวิจัย

และการบริการวิชาการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและมีความเจริญกาวหนามาเปนลำดับจนถึง

ปจจุบันที่กำลังกาวเข าส ูศตวรรษที่ 21 เปนชวงที ่มีการเปล ี่ยนแปลงขนานใหญจากเทคโนโลย ีที่

เจริญกาวหนาจนล้ำหนาขีดความสามารถของมนุษย การเปลี่ยนแปลงที่มีความผันผวนไมแนนอน รวดเร็ว

และรุนแรงน้ีทำใหองคกรตาง ๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยแมโจที่จะตองมีการปรับตัวใหทันตอการเปลีย่นแปลง

ประกอบกับมหาวิทยาลัยแมโจไดมีการออกนอกระบบเมื ่อเดือนพฤษภาคมป 2560 ที่จะตองเปลี่ยน

รูปแบบการบริหารจัดการใหสามารถพ่ึงพาตัวเองและแขงขันไดในระดับสากล มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมี

การปรับตัวครั้งใหญเพื่อรองรับอนาคตของการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 การปรับตัวครั้งนี้ไมใช

เปนเพียงการปรับปรุงหรือการปรับการทำงานโดยทบทวนจากที่ผานมาในอดีต (Retreat) แตเปนการ

เปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการมองและเดินไปสูในอนาคต การปรับตัวครั้งน้ีจึงเปนการปรับคร้ังใหญที่ทำ

18 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเทา

3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจกัรยาน และจำนวนยานพาหนะที่ไมใชเช้ือเพลิง

4) การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดภายในมหาวิทยาลยั

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสเีขียว

6) กำหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมีความสุขและสราง

สุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูใหนักศึกษาทุก ๆ ขณะที่นักศึกษาใชชีวิตใน

มหาวิทยาลัยอยางมีความสุข

7) การดูแลพัฒนาพื ้นที ่ของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธก ับชุมชนรอบขาง เอื้อ

ประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน

8) การพัฒนาพื้นที่ตาง ๆ ไมไดเปนเพียงนโยบาย หรือความตองการของผูบริหารเทานั้น แต

เปนเรื ่องของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมีจ ิตสำนึก และมีสวนรวมการดูแลและพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกัน

(2.3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สรางความสมดุล

ในการอยูรวมกันระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสุขที่แทจริง

ของมนุษย การพัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร โดยมีหลักการในการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ ดังน้ี

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (Zero-waste) 

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนทีเ่กี่ยวของกับ Eco

4) การเพ่ิมจำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เก่ียวของกับ Eco

5) การสรางอาคารเชิงนิเวศตนแบบ (Eco Building) 

6) การสรางจิตสำนึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction) 

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน น้ำ พลังงาน (Reuse, Reduce, Recycle) อยางมีประสิทธิภาพและ

ย่ังยืน

9) การออกแบบสิ่งกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพื่อสุขภาพกายใจที่ดี

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรูเกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นำสังคมในประเด็นที่เกี่ยวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม

12) การกำกับดูแลสิ่งแวดลอม
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ในการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต ภายใตเสนทางยุทธศาสตรการพัฒนา ทั้ง 3 ชวงระยะ 

การพัฒนา อันประกอบดวย มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยจะดำเนินการทั ้ง 3 สวน 

ไปพรอมกัน หากแตใหความสำคัญในแตละชวงการพัฒนาที่แตกตางกันดังน้ีคือ 

ระยะที่หนึ่ง เปนระยะเริ่มตน 5 ปแรกของการพัฒนา (พ.ศ. 2555 - 2559) มุงพัฒนาสู Organic 

University เป นลำดับแรก โดยการปรับเปลี่ยนแนวคิด และวิธีการในระบบเกษตรของมหาวิทยาลัย 

เพื่อใหเปนตนแบบของการทำเกษตรอินทรียอยางแทจริง ควบคูไปกับการวางแผนพัฒนา การปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ เพื่อเตรียมกาวสู Green และ Eco 

University ในระยะตอไป 

ระยะที่สอง คือระหวางปที่ 6 - 10 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564) เชื่อวาการปรับพื้นฐานการเกษตร 

สูเกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัยจะเริ่มเห ็นผลเปนรูปธรรมแลว แตจะยังคงพัฒนาตอไปโดยบูรณาการ 

ใหครอบคลุมสูพันธกิจของมหาวิทยาลัยทุกดาน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนผูนำดานเกษตรอินทรียอยางแทจริง 

โดยจะพัฒนาดานกายภาพและสิ่งแวดลอมใหเห็นผลเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน เชน การปรับปรุงสภาพแวดลอม

ใหเปนธรรมชาติ การลดการปลอยกาซเรือนกระจกการอนุรักษพลังงาน และการสงเสริมการใชพลังงาน

ทดแทน 

ระยะท่ีสาม คือในชวง 11 - 15 ป (พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2569) เมื่อการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

เกษตรอินทรียและมหาวิทยาลัยสีเขียวเริ ่มเห็นผลเปนรูปธรรมแลว มหาวิทยาลัยจะขยายผลไปสู การ

ปรับเปลี่ยนแนวคิด จิตสำนึก และพฤติกรรมของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ทั้งนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา 

ตลอดจนชุมชน เพื ่อใหมหาวิทยาลัยเปนตนแบบแกชุมชนและประเทศชาติ อันนำพาแมโจไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิตตามเปาหมายที่ตั้งไวตอไป 

2.2.2 แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577 

มหาวิทยาลัยแมโจมีวิวัฒนาการตอเนื่องมายาวนานนับตั้งแตการจัดตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 

2477 จนจะครบ 100 ปใน พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินภารกิจการเรียน การสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและมีความเจริญกาวหนามาเปนลำดับจนถึง

ปจจุบันที่กำลังกาวเข าส ูศตวรรษที่ 21 เปนชวงที ่มีการเปล ี่ยนแปลงขนานใหญจากเทคโนโลย ีที่

เจริญกาวหนาจนล้ำหนาขีดความสามารถของมนุษย การเปลี่ยนแปลงที่มีความผันผวนไมแนนอน รวดเร็ว

และรุนแรงน้ีทำใหองคกรตาง ๆ รวมถึงมหาวิทยาลัยแมโจที่จะตองมีการปรับตัวใหทันตอการเปลีย่นแปลง 

ประกอบกับมหาวิทยาลัยแมโจไดมีการออกนอกระบบเมื ่อเดือนพฤษภาคมป 2560 ที่จะตองเปลี่ยน

รูปแบบการบริหารจัดการใหสามารถพ่ึงพาตัวเองและแขงขันไดในระดับสากล มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมี

การปรับตัวครั้งใหญเพื่อรองรับอนาคตของการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 การปรับตัวครั้งนี้ไมใช

เปนเพียงการปรับปรุงหรือการปรับการทำงานโดยทบทวนจากที่ผานมาในอดีต (Retreat) แตเปนการ

เปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการมองและเดินไปสูในอนาคต การปรับตัวครั้งน้ีจึงเปนการปรับคร้ังใหญที่ทำ

19แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ใหเกิดการเปลี่ยนผาน (Transform) และแขงขันไดในเวทีนานาชาติระดับสากล เพ่ือใหมีทิศทางการพัฒนา

ไปสูเปาหมายมหาวิทยาลยัแมโจครบการกอต้ัง 100 ป ในป พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจตองพัฒนาแผน

แมบทการเปลี่ยนผานแมโจในกรอบระยะเวลา 17 ป นับจากน้ีไปเพื่อใหมีทิศทางและแนวทางทีจ่ะกาวไปสู

เปาหมายในป 2577 และจำเปนที่จะตองสรางความรูความเขาใจแผนแมบทการเปลี่ยนผานแมโจใหกับผูมี

สวนไดสวนเสีย เพื ่อใหเกิดการเขามามีสวนรวมรับรู และรวมพัฒนาไปดวยกันเพื ่อประโยชนรวมกัน 

มหาวิทยาลัยแมโจจึงไดจัดภาพรวม 15 ขั้นตอนและแนวทางการเปลี่ยนผานแมโจสูป พ.ศ. 2577 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนที่เกี่ยวของไดมีความเขาใจตรงกัน มีเปาหมาย

รวมเพื่อกาวเดินไปดวยกันไปสูมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่ยั่งยืน ข้ันตอนและแนวทางโดยสรุปมีดังนี้ 

1. โลกความจริงท่ีผานมา (Realities)

นับแตสงครามโลกคร้ังที่ 2 สงบ ลงโลกก็เขาสูสงครามเย็น แบงออกเปน 2 คาย คายตะวันตก

และคายตะวันออ กตามระบบการปกครองแบบเสรีนิยมและสังคมนิยม มีอุดมการณและเสนเขตแดน 

แบงกั้น ประกอบกับขอจำกัดของพื้นทีภู่มิศาสตร ทำใหแตละประเทศตางมุงเนนการพัฒนาภายในประเทศ 

ของตัวเอง บริหารประเทศดวยการบริหารงบประมาณ และดำเนินงานตามภารกิจความชำนาญของ 

แตละหนวยงาน ระบบการศึกษาการเรียนการสอน หลักสูตรและการวิจัยยังยึดติดอยูกับตัวบุคคลและครู

บาอาจารยที ่มุ งถึงความเชี ่ยวชาญตามแขนงของศาสตรต าง  ๆ การผลิตบัณฑิตเปนไปตามกระแส 

ความตองการคานิยมของสังคม ไมตรงตามความตองการของตลาด มุงเนนเรื่องกระบวนการและวิธีการ

มากกวาผลล ัพธหรือผลกระทบที ่มีตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม เทคโนโลยียังพัฒนาชากวา

ความสามารถของมนุษย  เป นเพียงเครื ่องมือหรือเครื ่องชวยสนับสนุนในการเรียนการสอน และ

มหาวิทยาลัยก็ดำเนินงานอยูไดภายใตงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให จึงไมมีการแขงขันหรือ

แรงกดดันใหตองบริหารเพ่ือที่จะอยูรอดและตองพ่ึงพาตนเอง 

2. จุดมุงหมายของการจัดต้ังมหาวิทยาลัย (Who are you?)

ไมวาสภาพแวดลอมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาเทาใดก็ตาม มหาวิทยาลัยแมโจ

จะตองไมลืมจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการจัดต้ังมหาวิทยาลยัที่มีวิวัฒนาการเปลี่ยนไปตามชวงเวลา

ตั้งแตการเริ่มจัดตั้งขึ้นเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัยเกษตรกรรม สถาบันเทคโนลีการเกษตรแมโจ 

มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยแมโจในกำกับของรัซ แมมหาวิทยาลัยแมโจจะมีการเปลี่ยนแปลง

เติบโตไปตามกาลเวลา แตจุดมุงหมาย วัตถุประสงคพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยไมไดเปลี่ยนไปในสาระสำคัญ 

น่ันคือยังคงใหการศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงที่เนนดานการเกษตรเพ่ือตอบสนองสงัคมชุมชนและประเทศชาติ

โดยสวนรวม 

3. ความจริงในโลกใบใหม (New Realities)

โลกกำลังกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 ที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและกาวหนาไปมาก

จนล้ำหนาความสามารถของมนุษย ทำใหเกิดการทำลายลางสิง่เดิม ๆ ที่มีอยูและใชนวัตกรรมมาขับเคลือ่น

ใหเกิดสิ่งใหม ที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบหนามือเปนหลังมือ (Disruptive change) ประกอบกับ
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กระแสโลกาภิวัตนที่ไรพรมแดนและมีการเชื่อมตอเขาถึงกันดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ทำใหโลกใบใหมเปนโลกของขาวสารขอมูลที ่แพรกระจายถึงกันอยางรวดเร็วเปนขอมูลขนาดใหญ 

(Big Data) ก็ยิ่งทำใหเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เกิดระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู 

(Knowledge Economy and Society) การเรียนรู จะเปลี ่ยนแปลงไปจากเดิมองคความรู มีอยูทั่วไป

ที่มีการแบงปนกันในโลกของอินเตอรเน็ตที่ทุกคนสามารถเขาถึงองคความรูไดงายและรวดเร็ว ทำให

สถาบันการศึกษาและอาจารยที่เคยเปนแหลงขององคความรูไดกลายมาเปนผูที่คอยใหความชวยเหลือ

สนับสนุนสงเสริมการเรียนรูใหนักศึกษา สังคม ชุมชน อาจารยในศตวรรษที่ 21 จึงเปลี ่ยนบทบาท

จากเปนผูใหความรู มาเปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู หลักสูตร และวิธีการเรียน

การสอนจะเปลี่ยนไปจากการสอนที่เคยเรียนรูมาเปนการสอนสำหรับอนาคตกำลังมาถึงเพื่อใหสามารถ

ปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแขงขันได

4. ขณะน้ีมหาวิทยาลัยแมโจอยูตรงไหน (Where are you now?)

มหาวิทยาลัยแมโจมีการพัฒนามาตามลำดับตั้งแตการเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัย

เกษตรกรรม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ จนกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ

ของรัฐในเดอืนพฤษภาคมที่ผานมา การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลหมายถึงจุดเปลี่ยนที่สำคัญ

ของมหาวิทยาลัยที่เปนขอทาทายที่จะตองบริหารจัดการใหมีความเขมแข็งและสามารถแขงขันเพ่ือพ่ึงพา

และเลี้ยงตนเองได นอกจากภารกิจพื้นฐานในการศึกษาของอุดมศึกษาในเรื่องการเรียน การสอน วิจัย

พัฒนา และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแลว ยังตองมีภารกิจเชิงยุทธศาสตรที่จะนำพาแมโจไปสูเปาหมาย

ภายใตสภาพแวดลอมที่เต็มไปดวยการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได

5. ชองวางท่ีมหาวิทยาลัยแมโจตองปรับตัว (GAP)

จากการที่มหาวิทยาลัยแมโจออกนอกระบบ เปนการออกจากการบริหารในระบบราชการ

ที่เนนกฎระเบียบและวิธีการไปสูกระบวนการปฏิบัติงานไปสูการบริหารแบบเอกชนที่ตองมีประสิทธิภาพ

ยืดหยุน คลองตัว เนนเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมีการปรับเปลี่ยนในหลายมิติ

ท ี ่จะเปลี ่ยนมหาวิทยาลัยแมโจจากสถานภาพเดิมไปส ู สถานภาพใหมท ี่สอดคลองกับบริบทของ

การเปลี่ยนแปลง ชองวางที่สำคัญมีดังนี้ ดานโครงสรางที่จะตองมีระดับชั้นนอยลง มีการกระจายอำนาจ

มากขึ ้น โครงสร างแบบแมทริกสในการใชทรัพยากรที ่ม ีจำก ัดมรวมกัน จุดตัดส ินใจที ่ช ัดเจน

ดานกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานจะตองมีการแกไขใหมีความคลองตัวเนนการมุงผลสำเร็จมากกวา

วิธีการหรือกิจกรรม สวนใหญจะเปนการบริหารดวยโครงการ ดานความนึกคิดจะตองมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการมองโลก มองจากปจจัยภายนอกกลับเขามาแทนการมองจากภายในออกไป เน่ืองจาก

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกมีความสำคัญและมีผลกระทบมากกวาปจจัยสภาพแวดลอมภายใน

มองแสวงหาโอกาส การคิดเชิงระบบ คิดเชิงบวก คิดสรางสรรคหาสิ่งใหม ๆ และทำงานพาดผานสายงาน

กัน แทนที่จะมองแตปญหา คิดแตจะแกไขปญหา ทำงานกันแบบแยกสวนตางฝายตางทำไปตามหนาที่ที่

ไดรับมอบหมาย ดานองคความรูจะไมไดอยูที่ตัวบุคคลหรือผูเชี่ยวชาญอีกตอไป จะตองมีการบริหารจัดการ

20 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ใหเกิดการเปลี่ยนผาน (Transform) และแขงขันไดในเวทีนานาชาติระดับสากล เพ่ือใหมีทิศทางการพัฒนา

ไปสูเปาหมายมหาวิทยาลยัแมโจครบการกอต้ัง 100 ป ในป พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแมโจตองพัฒนาแผน

แมบทการเปลี่ยนผานแมโจในกรอบระยะเวลา 17 ป นับจากน้ีไปเพื่อใหมีทิศทางและแนวทางทีจ่ะกาวไปสู

เปาหมายในป 2577 และจำเปนที่จะตองสรางความรูความเขาใจแผนแมบทการเปลี่ยนผานแมโจใหกับผูมี

สวนไดสวนเสีย เพื ่อใหเกิดการเขามามีสวนรวมรับรู และรวมพัฒนาไปดวยกันเพื ่อประโยชนรวมกัน

มหาวิทยาลัยแมโจจึงไดจัดภาพรวม 15 ขั้นตอนและแนวทางการเปลี่ยนผานแมโจสูป พ.ศ. 2577 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนที่เกี่ยวของไดมีความเขาใจตรงกัน มีเปาหมาย

รวมเพื่อกาวเดินไปดวยกันไปสูมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่ยั่งยืน ข้ันตอนและแนวทางโดยสรุปมีดังนี้

1. โลกความจริงท่ีผานมา (Realities)

นับแตสงครามโลกคร้ังที่ 2 สงบ ลงโลกก็เขาสูสงครามเย็น แบงออกเปน 2 คาย คายตะวันตก

และคายตะวันออ กตามระบบการปกครองแบบเสรีนิยมและสังคมนิยม มีอุดมการณและเสนเขตแดน

แบงกั้น ประกอบกับขอจำกัดของพื้นทีภู่มิศาสตร ทำใหแตละประเทศตางมุงเนนการพัฒนาภายในประเทศ

ของตัวเอง บริหารประเทศดวยการบริหารงบประมาณ และดำเนินงานตามภารกิจความชำนาญของ

แตละหนวยงาน ระบบการศึกษาการเรียนการสอน หลักสูตรและการวิจัยยังยึดติดอยูกับตัวบุคคลและครู

บาอาจารยที ่มุ งถึงความเชี ่ยวชาญตามแขนงของศาสตรต าง ๆ การผลิตบัณฑิตเปนไปตามกระแส

ความตองการคานิยมของสังคม ไมตรงตามความตองการของตลาด มุงเนนเรื่องกระบวนการและวิธีการ

มากกวาผลล ัพธหรือผลกระทบที ่มีตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม เทคโนโลยียังพัฒนาชากวา

ความสามารถของมนุษย  เป นเพียงเครื ่องมือหรือเครื ่องชวยสนับสนุนในการเรียนการสอน และ

มหาวิทยาลัยก็ดำเนินงานอยูไดภายใตงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให จึงไมมีการแขงขันหรือ

แรงกดดันใหตองบริหารเพ่ือที่จะอยูรอดและตองพ่ึงพาตนเอง

2. จุดมุงหมายของการจัดต้ังมหาวิทยาลัย (Who are you?)

ไมวาสภาพแวดลอมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาเทาใดก็ตาม มหาวิทยาลัยแมโจ

จะตองไมลืมจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของการจัดต้ังมหาวิทยาลยัที่มีวิวัฒนาการเปลี่ยนไปตามชวงเวลา

ตั้งแตการเริ่มจัดตั้งขึ้นเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัยเกษตรกรรม สถาบันเทคโนลีการเกษตรแมโจ

มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยแมโจในกำกับของรัซ แมมหาวิทยาลัยแมโจจะมีการเปลี่ยนแปลง

เติบโตไปตามกาลเวลา แตจุดมุงหมาย วัตถุประสงคพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยไมไดเปลี่ยนไปในสาระสำคัญ

น่ันคือยังคงใหการศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงที่เนนดานการเกษตรเพ่ือตอบสนองสงัคมชุมชนและประเทศชาติ

โดยสวนรวม

3. ความจริงในโลกใบใหม (New Realities)

โลกกำลังกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 ที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและกาวหนาไปมาก

จนล้ำหนาความสามารถของมนุษย ทำใหเกิดการทำลายลางสิง่เดิม ๆ ที่มีอยูและใชนวัตกรรมมาขับเคลือ่น

ใหเกิดสิ่งใหม ที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงแบบหนามือเปนหลังมือ (Disruptive change) ประกอบกับ
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กระแสโลกาภิวัตนที่ไรพรมแดนและมีการเชื่อมตอเขาถึงกันดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ทำใหโลกใบใหมเปนโลกของขาวสารขอมูลที ่แพรกระจายถึงกันอยางรวดเร็วเปนขอมูลขนาดใหญ 

(Big Data) ก็ยิ่งทำใหเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เกิดระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู 

(Knowledge Economy and Society) การเรียนรู จะเปลี ่ยนแปลงไปจากเดิมองคความรู มีอยูทั่วไป 

ที่มีการแบงปนกันในโลกของอินเตอรเน็ตที่ทุกคนสามารถเขาถึงองคความรูไดงายและรวดเร็ว ทำให

สถาบันการศึกษาและอาจารยที่เคยเปนแหลงขององคความรูไดกลายมาเปนผูที่คอยใหความชวยเหลือ

สนับสนุนสงเสริมการเรียนรูใหนักศึกษา สังคม ชุมชน อาจารยในศตวรรษที่ 21 จึงเปลี ่ยนบทบาท 

จากเปนผูใหความรู มาเปนผูอำนวยความสะดวก (Facilitator)  ในการเรียนรู หลักสูตร และวิธีการเรียน

การสอนจะเปลี่ยนไปจากการสอนที่เคยเรียนรูมาเปนการสอนสำหรับอนาคตกำลังมาถึงเพื่อใหสามารถ

ปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแขงขันได 

4. ขณะน้ีมหาวิทยาลัยแมโจอยูตรงไหน (Where are you now?)

มหาวิทยาลัยแมโจมีการพัฒนามาตามลำดับตั้งแตการเปนโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัย

เกษตรกรรม สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ จนกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ 

ของรัฐในเดือนพฤษภาคมที่ผานมา การเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐบาลหมายถึงจุดเปลี่ยนที่สำคัญ

ของมหาวิทยาลัยที่เปนขอทาทายที่จะตองบริหารจัดการใหมีความเขมแข็งและสามารถแขงขันเพ่ือพ่ึงพา

และเลี้ยงตนเองได นอกจากภารกิจพื้นฐานในการศึกษาของอุดมศึกษาในเรื่องการเรียน การสอน วิจัย 

พัฒนา และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแลว ยังตองมีภารกิจเชิงยุทธศาสตรที่จะนำพาแมโจไปสูเปาหมาย

ภายใตสภาพแวดลอมที่เต็มไปดวยการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได 

5. ชองวางท่ีมหาวิทยาลัยแมโจตองปรับตัว (GAP)

จากการที่มหาวิทยาลัยแมโจออกนอกระบบ เปนการออกจากการบริหารในระบบราชการ

ที่เนนกฎระเบียบและวิธีการไปสูกระบวนการปฏิบัติงานไปสูการบริหารแบบเอกชนที่ตองมีประสิทธิภาพ 

ยืดหยุน คลองตัว เนนเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ มหาวิทยาลัยแมโจจึงตองมีการปรับเปลี่ยนในหลายมิติ 

ที่จะเปลี ่ยนมหาวิทยาลัยแมโจจากสถานภาพเดิมไปส ู สถานภาพใหมท ี่สอดคลองกับบริบทของ 

การเปลี่ยนแปลง ชองวางที่สำคัญมีดังนี้ ดานโครงสรางที่จะตองมีระดับชั้นนอยลง มีการกระจายอำนาจ

มากขึ ้น โครงสร างแบบแมทริกสในการใชทรัพยากรที ่ม ีจำก ัดมรวมกัน จุดตัดส ินใจที ่ช ัดเจน 

ดานกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานจะตองมีการแกไขใหมีความคลองตัวเนนการมุงผลสำเร็จมากกวา

วิธีการหรือกิจกรรม สวนใหญจะเปนการบริหารดวยโครงการ ดานความนึกคิดจะตองมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการมองโลก มองจากปจจัยภายนอกกลับเขามาแทนการมองจากภายในออกไป เน่ืองจาก

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกมีความสำคัญและมีผลกระทบมากกวาปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

มองแสวงหาโอกาส การคิดเชิงระบบ คิดเชิงบวก คิดสรางสรรคหาสิ่งใหม ๆ และทำงานพาดผานสายงาน

กัน แทนที่จะมองแตปญหา คิดแตจะแกไขปญหา ทำงานกันแบบแยกสวนตางฝายตางทำไปตามหนาที่ที่

ไดรับมอบหมาย ดานองคความรูจะไมไดอยูที่ตัวบุคคลหรือผูเชี่ยวชาญอีกตอไป จะตองมีการบริหารจัดการ

21แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



22 

แบงปนองคความรูกัน คนตองมีทักษะความชำนาญในหลายดานหลายศาสตรทำงานเปนทีม ดานการ

บริหารจัดการ จะตองเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการแบบเดิมที่เปนการบริหารงบประมาณ ที่รับมาจากสำนกั

งบประมาณในระบบปกติ ทำแผนปฏิบัติการเปนปตอป เนนตัวช้ีวัดระดับกิจกรรมและการรายงานผล มา

เปนการบริหารเชิงยุทธศาสตร ที่มองไปในระยะยาว ที่มุงบริหารดวยโครงการ เนนตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ระดับผลลัพธ และการติดตามกำกับดูแล และสุดทายคือดานคานิยมหลักขององคกรที่เปนเรื่องศรัทธา

ความเชื่อรวมกัน การสรางแรงบันดาล แรงจูงใจที่จะมีแรงปรารถนามุงมั่นไปสูความสำเร็จในอนาคต

รวมกัน 

6. ทบทวนความคิดใหม (Re-thinking)

จากชองวางที่เกิดขึ้น มีหลายปจจัยที่จำเปนจะตองปรับเปลี่ยน ไดแก วิธีการมองและคิด

อยางเปนระบบ เห็นโลกกวางและกระแสการเปลี่ยนแปลง มองเห็นความสัมพันธการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบยอยภายในที่เชื่อมโยงและมีความสัมพันธกัน มีทักษะความสามารถในการบูรณาการสิ่งตาง  ๆ 

เขาด ัวยกันและมองเปนองครวม เปลี ่ยนระบบวิธ ีการคิดจากเด ิมไปสู ระบบวิธ ีการคิดแบบใหม 

คิดเชิงนวัตกรรมและคิดเชิงบวกเพื่อบริหารใหเกิดคุณคาดวยการอาศัยเครือขายความรวมมือทั้งภายใน

และภายนอกเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรมากกวาเพียงการบริหารจัดการตนทุนหรือคาใชจาย 

7. ทิศทางการพัฒนา (Where you want to go?)

    มหาวิทยาลัยแมโจจะตองกำหนดทิศทางการพัฒนาใหสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน  

บนความเขมแข็งในบริบทของพื้นที่ การคิดจะตองคิดระดับโลกเพื่อใหเห็นภาพรวมและลงสูการปฏิบติั 

ในระดับของพื้นที่ โดยมีเปาหมายชีวิตที่ยั่งยืนที ่มีความกลมกลืนของความหลากหลายระหวางความ

ทันสมัยกับความเปนไทยที่เปนการพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นคือ GO Eco 

8. ทบทวนจุดยืนใหมใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนไป (Re-positioning)

มหาวิทยาลัยแมโจตองมีการทบทวนการวางตำแหนงใหมที่จะตองสรางความเปนเลิศทางดาน

การพัฒนาศึกษา (Academic excellence) อาทิ หลักสูตร คุณภาพบัณฑิตและการเรียนการสอน เพ่ือ

ตอบวัตถุประสงคหลักของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองสรางความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร (Strategic 

excellence) ที่สามารถแขงขันสูความเปนเลิศในระดับนานาชาติดวย 

9. ทบทวนยุทธศาสตร (Re-Strategies)

เพื่อใหสามารถดำเนินงานตามภารกิจพื้นฐานและภารกิจตามยุทธศาสตรเพื่อเปลี่ยน

ผานไปสูเปาหมายที่ตองการในอนาคตไดจะตองมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจใหมดวยการ

ขับเคลื ่อนการดำเนินงานแบบคู ขนานคือ 1. ความเปนเล ิศการศึกษา (Academic excellence) ที่

ขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศทางดานการเรียนการสอนเชิงวิชาการ การแขงขัน

ระดับสากล การสรางและพัฒนาหลักสูตร การสรรหาบุคลากรที ่มีคุณภาพ เนนการผลิตบัณฑิต บน

โครงสรางการดำเนินงานปกติ (Maejo Operation Center : MOC) 2. ความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร 

(Strategic excellence) ที่ขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการเกษตรสูความเปนนานาชาติ ที่มีเครือขายทั้ง
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ในและตางประเทศ บนโครงสรางเชิงซอนแบบแมทริกสที ่ดำเนินงานตามโปรแกรมเชิงยุทธศาสตร

(Strategic Program Office : SPO)

10. เสนทางเดินไปสูเปาหมาย (How to get there?)

มหาวิทยาลัยแมโจจะพัฒนาไปสูเปาหมาย GO Eco ที่กำหนดไวจะตองมีการปรับตัว

ใน 7 ประเด็นที่เปนปจจัยการเปลี่ยนแปลง ใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถเปลี่ยนผาน (Change

transformation) จากสถานการณเดิมไปสูสถานการณใหมในอนาคต 7 ประเด็นดังกลาวคือ

1. เป าหมายการไปสู GO Eco เป นมหาวิทยาลัยแหงช ีว ิต (University of Life) 

ที่ตองมีการกำหนดเปาหมายและแผนที่ยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการพัฒนา

ไปสูความเปนมหาวิทยาลัยแหง Organic Green และ Eco ในป พ.ศ. 2577 GO Eco จะถือเปนประเด็น

หลักของทิศทางการพัฒนาที่อีก 6 ประเด็นจะตองเขามาเชื่อมโยง เขามาบูรณาการใหมีความสอดคลอง

สัมพันธกันและกันเพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางเปนองครวม

2. โครงสรางที่มีลักษณะเปนโครงสรางเชิงซอนแมทริกส เพ่ือรองรับภารกิจหลักพื้นฐาน

ดานการเรียนการสอนและภารกิจเชิงยุทธศาสตร เพื่อใหมีการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดรวมกันได

อยางมีประสิทธิภาพระบบงานและรางวัลผลตอบแทน กลไกการบริหารจัดการที ่มีความคลองตัว 

การกำกับติดตามและประเมินผลดวย Dashboard

3. การใชทรัพยสินใหคุมคา Asset Utilization ตองมีการกำหนดนโยบายและจัดทำ

ผังแมบทการใชพื้นที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยไปขับเคลื่อนยุทธศาสตร GO Eco ใหเกิดประโยชน

และคุมคามากที่สุด ทั้งที่พ้ืนที่หลักสวนกลาง วิทยาเขต และสำนักฟารม

4. Go International สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอก

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สังคมชุมชน ในรูปแบบประชารัฐ (PPP) 

และเครือขายกับตางประเทศไปสูความเปนนานาชาติ 

5.  HR capacity building การพ ัฒนาเสร ิมสร างศ ักยภาพของบ ุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยในทุกระดับชั้นเพื ่อใหมีทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของ

มหาวิทยาลัยที่ตองมีทักษะความเชี่ยวชาญหลากหลาย ทั้งระดับบนที่สามารถบริหารนโยบายและแปลง

นโยบายลงสูแผนงานโครงการในระดับการปฏิบัติได ความสามารถในการทำงานพาดผานสายงานและ

ผสมผสานกันไดตามระดับแนวขวาง การเตรียมพรอมสรางบุคลากรใหสามารถสืบทอดการทำงานให

ตอเนื่องไปได การพัฒนาจะไปในรูปแบบของการโคช การจัดใหมีเวทีเสวนา สัมมนา การแลกเปลี่ยน

แบงปนความรูประสบการณใหสามารถนำแผนไปสูการปฏิบัติไดจริง

6. Leadership สรางภาวะผูนำที่จะนำภารกิจเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแมโจ

เปลี ่ยนผานไปสู GO Eco สู สังคมชุมชน และเกษตรกร มีกระบวนทัศนและความเขาใจภาพอนาคต

22 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แบงปนองคความรูกัน คนตองมีทักษะความชำนาญในหลายดานหลายศาสตรทำงานเปนทีม ดานการ

บริหารจัดการ จะตองเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการแบบเดิมที่เปนการบริหารงบประมาณ ที่รับมาจากสำนกั

งบประมาณในระบบปกติ ทำแผนปฏิบัติการเปนปตอป เนนตัวช้ีวัดระดับกิจกรรมและการรายงานผล มา

เปนการบริหารเชิงยุทธศาสตร ที่มองไปในระยะยาว ที่มุงบริหารดวยโครงการ เนนตัวชี้วัดความสำเร็จ

ระดับผลลัพธ และการติดตามกำกับดูแล และสุดทายคือดานคานิยมหลักขององคกรที่เปนเรื่องศรัทธา

ความเชื่อรวมกัน การสรางแรงบันดาล แรงจูงใจที่จะมีแรงปรารถนามุงมั่นไปสูความสำเร็จในอนาคต

รวมกัน

6. ทบทวนความคิดใหม (Re-thinking)

จากชองวางที่เกิดขึ้น มีหลายปจจัยที่จำเปนจะตองปรับเปลี่ยน ไดแก วิธีการมองและคิด

อยางเปนระบบ เห็นโลกกวางและกระแสการเปลี่ยนแปลง มองเห็นความสัมพันธการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบยอยภายในที่เชื่อมโยงและมีความสัมพันธกัน มีทักษะความสามารถในการบูรณาการสิ่งตาง ๆ

เขาด ัวยกันและมองเปนองครวม เปลี ่ยนระบบวิธ ีการคิดจากเด ิมไปสู ระบบวิธ ีการคิดแบบใหม

คิดเชิงนวัตกรรมและคิดเชิงบวกเพื่อบริหารใหเกิดคุณคาดวยการอาศัยเครือขายความรวมมือทั้งภายใน

และภายนอกเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรมากกวาเพียงการบริหารจัดการตนทุนหรือคาใชจาย

7. ทิศทางการพัฒนา (Where you want to go?)

มหาวิทยาลัยแมโจจะตองกำหนดทิศทางการพัฒนาใหสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน

บนความเขมแข็งในบริบทของพื้นที่ การคิดจะตองคิดระดับโลกเพื่อใหเห็นภาพรวมและลงสูการปฏิบติั

ในระดับของพื้นที่ โดยมีเปาหมายชีวิตที่ยั่งยืนที ่มีความกลมกลืนของความหลากหลายระหวางความ

ทันสมัยกับความเปนไทยที่เปนการพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นคือ GO Eco

8. ทบทวนจุดยืนใหมใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนไป (Re-positioning)

มหาวิทยาลัยแมโจตองมีการทบทวนการวางตำแหนงใหมที่จะตองสรางความเปนเลิศทางดาน

การพัฒนาศึกษา (Academic excellence) อาทิ หลักสูตร คุณภาพบัณฑิตและการเรียนการสอน เพ่ือ

ตอบวัตถุประสงคหลักของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ตองสรางความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร (Strategic

excellence) ที่สามารถแขงขันสูความเปนเลิศในระดับนานาชาติดวย

9. ทบทวนยุทธศาสตร (Re-Strategies)

เพื่อใหสามารถดำเนินงานตามภารกิจพื้นฐานและภารกิจตามยุทธศาสตรเพื่อเปลี่ยน

ผานไปสูเปาหมายที่ตองการในอนาคตไดจะตองมีการทบทวนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจใหมดวยการ

ขับเคลื ่อนการดำเนินงานแบบคู ขนานคือ 1. ความเปนเล ิศการศึกษา (Academic excellence) ที่

ขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศทางดานการเรียนการสอนเชิงวิชาการ การแขงขัน

ระดับสากล การสรางและพัฒนาหลักสูตร การสรรหาบุคลากรที ่มีคุณภาพ เนนการผลิตบัณฑิต บน

โครงสรางการดำเนินงานปกติ (Maejo Operation Center : MOC) 2. ความเปนเลิศเชิงยุทธศาสตร

(Strategic excellence) ที่ขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการเกษตรสูความเปนนานาชาติ ที่มีเครือขายทั้ง

23 

ในและตางประเทศ บนโครงสรางเชิงซอนแบบแมทริกสที ่ดำเนินงานตามโปรแกรมเชิงยุทธศาสตร 

(Strategic Program Office : SPO) 

10. เสนทางเดินไปสูเปาหมาย (How to get there?)

มหาวิทยาลัยแมโจจะพัฒนาไปสูเปาหมาย GO Eco ที่กำหนดไวจะตองมีการปรับตัว

ใน  7 ประเด็นที่เปนปจจัยการเปลี่ยนแปลง ใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถเปลี่ยนผาน (Change 

transformation) จากสถานการณเดิมไปสูสถานการณใหมในอนาคต 7 ประเด็นดังกลาวคือ  

1. เป าหมายการไปสู GO Eco เป นมหาวิทยาลัยแหงช ีว ิต (University of Life)

ที่ตองมีการกำหนดเปาหมายและแผนที่ยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการพัฒนา

ไปสูความเปนมหาวิทยาลัยแหง Organic Green และ Eco ในป พ.ศ. 2577 GO Eco จะถือเปนประเด็น

หลักของทิศทางการพัฒนาที่อีก 6 ประเด็นจะตองเขามาเชื่อมโยง เขามาบูรณาการใหมีความสอดคลอง

สัมพันธกันและกันเพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางเปนองครวม  

2. โครงสรางที่มีลักษณะเปนโครงสรางเชิงซอนแมทริกส เพ่ือรองรับภารกิจหลักพื้นฐาน

ดานการเรียนการสอนและภารกิจเชิงยุทธศาสตร เพื่อใหมีการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดรวมกันได

อยางมีประสิทธิภาพระบบงานและรางวัลผลตอบแทน กลไกการบริหารจัดการที ่มีความคลองตัว 

การกำกับติดตามและประเมินผลดวย Dashboard  

3. การใชทรัพยสินใหคุมคา Asset Utilization ตองมีการกำหนดนโยบายและจัดทำ

ผังแมบทการใชพื้นที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยไปขับเคลื่อนยุทธศาสตร GO Eco ใหเกิดประโยชน

และคุมคามากที่สุด ทั้งที่พ้ืนที่หลักสวนกลาง วิทยาเขต และสำนักฟารม  

4. Go International สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอก

ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สังคมชุมชน ในรูปแบบประชารัฐ (PPP) 

และเครือขายกับตางประเทศไปสูความเปนนานาชาติ  

5. HR capacity building การพ ัฒนาเสร ิมสร างศ ักยภาพของบ ุคลากรภายใน

มหาวิทยาลัยในทุกระดับชั้นเพื ่อใหมีทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของ

มหาวิทยาลัยที่ตองมีทักษะความเชี่ยวชาญหลากหลาย ทั้งระดับบนที่สามารถบริหารนโยบายและแปลง

นโยบายลงสูแผนงานโครงการในระดับการปฏิบัติได ความสามารถในการทำงานพาดผานสายงานและ

ผสมผสานกันไดตามระดับแนวขวาง การเตรียมพรอมสรางบุคลากรใหสามารถสืบทอดการทำงานให

ตอเนื่องไปได การพัฒนาจะไปในรูปแบบของการโคช การจัดใหมีเวทีเสวนา สัมมนา การแลกเปลี่ยน

แบงปนความรูประสบการณใหสามารถนำแผนไปสูการปฏิบัติไดจริง  

6. Leadership สรางภาวะผูนำที่จะนำภารกิจเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแมโจ

เปลี ่ยนผานไปสู GO Eco สู สังคมชุมชน และเกษตรกร มีกระบวนทัศนและความเขาใจภาพอนาคต 

23แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ที่จะมาถึง สรางสรรคความเปนเลิศในองคความรูใหมรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ใหมีความเขมแข็งและเปน

ศูนยการเรียนรู  

7. Corporate Communication การสื ่อสารองคกรเปนการสื ่อสารทั ้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดความเขาใจบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่จะเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยไปสู

สถานะใหม การสื่อสารภายในจะมีความสำคัญมากตอความสำเร็จที่จะตองเกิดจากศรัทธาและความรู

ความเขาใจของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดความเชื่อและแรงปรารถนารวมแรงรวมใจในการ

เปลี่ยนผานนำพามหาวิทยาลัยแมโจไปสูเปาหมายตามปณิธานที่ตั้งไว  

11. บูรณาการสูการปฏิบัติ (What to perform?)

การเปลี่ยนผานแมโจสู GO Eco ในป พ.ศ. 2577 จะตองนำเอา 7 ประเด็นที่เปนปจจัยการ

เปลี่ยนแปลงไปบูรณาการเชื่อมโยงใหมีความสัมพันธและสอดคลองซึ่งกันและกันเปนองครวมดวยวิธีการ 

9 C ที่ตองนำไปสูการปฏิบัติ ดังตอไปน้ี C1 Connect เชื่อมตอทั้งทางกายภาพและดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

C2 Co-Value Creation การสรางคุณคารวมใน Value chain และ Supply chain C3 Care and Share 

รวมแรงแบงปนกันดวยการสรางความรูสึกเอื้ออาทร มีไมตรีจิตตอกันดวยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนองค

ความรู C4 Collaboration กำหนดกลุ มเปาหมายความรวมมือเพื ่อสรางเครือขายและหากิจกรรม 

ทำรวมกัน C5 Concentration การมุงเนนหรือจัดลำดับความสำคัญของงานหรือกิจกรรมที่ตองทำที่ไป

ตอบสนอง GO Eco C6 Convergence การผสมผสานความเชี่ยวชาญหรือศาสตรตางแขนงเขาดวยกันให

เกิดสิ่งใหม องคความรูใหม C7 Capacity Building การนำเอาทรัพยากรทั้งบุคลากรและทรัพยสินทั้งทาง

ปญญาและทางกายภาพมาเสริมสรางศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตรใหเกิดประโยชนสูงสุด C8 

Clustering การจัดกลุมตามภารกิจหรือตามความเช่ียวชาญเพ่ือสรางนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ

งาน C9 Communication การผลิตสื่อและการถายทอดขาวสารขอมูลไปตามชองทางที่ถึงกลุมเปาหมาย 

12. บริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรสูความย่ังยืน

แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติไดเอยถึงการพัฒนาใน 3 ดาน ไดแก ดาน

เศรษฐกิจ ดานสังคมและดานสิ่งแวดลอม และมีบางสวนของแตละดานมาทับซอนเกี ่ยวของกัน จาก

แนวทางน้ีไดปรับใหมาปรับเปนบริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรแมโจสูความย่ังยืนในป 2577 น่ันคือ

องคความรูในบริบทของแตละดาน  

1. องคความรูดานเศรษฐกิจ ไดแก หวงโซอุปทานอาหารและการจัดการโลจิสติกส

การจัดการธุรกิจเกษตร การจัดการฟารมในรูปแบบใหม รวมถึงการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน และการ

จัดการเชิงยุทธศาสตร  

2. องคความรู ดานสังคม ไดแก การปรับโครงสรางทางเกษตรของพื ้นที ่ภาคเหนือ

การพัฒนาการเกษตรพื้นที่สูง การตอยอดการเกษตรดวยภูมิปญญาภาคเหนือและลานนา การทำธุรกิจ

การเกษตรแบบเชิงนิเวศ  
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3. องคความรู ดานสิ ่งแวดลอม ไดแก การฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพัฒนา

ที่ย่ังยืน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกที่มีผลกระทบทางดานการเกษตร การบริหารจัดการภัยพิบัติ

ธรรมชาติ เกษตรอัจฉริยะในภาวะภูมิอากาศโลก

4. องคความรู ท ี ่ท ับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสังคม ไดแกเศรษฐกิจพอเพียงและ

วัฒนธรรมทางดานการเกษตร

5. องคความรูที่ทับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสิ่งแวดลอม ไดแก การผสมผสานเทคโนโลยี

ในดานเกษตร

6. องคความรู ท ี่ท ับซอนระหวางสังคมก ับสิ ่งแวดล อม ไดแก การพัฒนาการทาง

การเกษตรที่คำนึงถึงระบบนิเวศ

7. องคความรูที่ทับซอนกันทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมตรงวงกลาง ไดแก

การเกษตรอัจฉริยะที่เปนแกนของชีวิตที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืน

องคความรู เหลานี ้จะเปนบริบทที ่สำคัญตรงกับวัตถุประสงคและจุดมุ งหมายของ

มหาวิทยาลัยแมโจที่มุงเรื ่องการศึกษาและองคความรูโดยมีเกษตรเปนพื้นฐาน ที่จะนำไปพัฒนาเปน

หลักสูตรวิชา และสาระในวิชาในการปรับการจัดการเรยีนการสอนใหมที่ทนัตอบรบิทของการเปลีย่นแปลง

และนำไปเปนยุทธศาสตรการสูความเขมแข็งสรางคุณคาใหกับสังคมชุมชนในพื้นที่และประเทศชาติโดย

สวนรวม

13. ผลลัพธท่ีถูกตอง (Right result)

บริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรแมโจสูความยั่งยืนในป 2577 จะสงผลลัพธที่ไดคุณคา

ตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวใน 3 ดานดวยกันคือ 1.คุณคาทางดานภูมิเศรษฐกิจ การสรางคุณคาทางตรง

และทางออม ที่เกิดประโยชนตอเศรษฐกิจระดับสังคมชุมชน อาทิ รายได และนวัตกรรมใหม 2. คุณคา

ทางดานภูมิส ังคม เกิดการจางงานในพื ้นที ่ สังคมมีความเสมอภาคมากขึ ้น 3. คุณคาดานภูมิพื ้นท่ี 

สิ่งแวดลอมความอุดมสมบูรณของดิน น้ำ ป าและวัฒนธรรมในพื้นที่ ความสัมพันธของคุณคาแตละดาน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมจะสงผลใหเกิดการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

ความเทาเทียมของสังคมชุมชนในการเขาถึงทรัพยากรในพ้ืนที่ ที่สุดทายคือคุณคาที่ยั่งยืนที่เปนเปาหมาย

การพัฒนาที่ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ปของรัฐบาล

14. ผูไดรับประโยชนจากแผน (To whom?)

การขับเคลื่อนการดำเนินงานทุกอยาง ผลลัพธสุดทายแลวคุณคาเหลาน้ีจะตองตอบสนองตรง

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย ไดแก นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและศิษยเกา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เกษตรกร นักธุรกิจ

และผูประกอบการ สังคม ชุมชน เอ็นจีโอ และรัฐบาล

24 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ที่จะมาถึง สรางสรรคความเปนเลิศในองคความรูใหมรองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ใหมีความเขมแข็งและเปน

ศูนยการเรียนรู 

7. Corporate Communication การสื ่อสารองคกรเปนการสื ่อสารทั ้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดความเขาใจบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่จะเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยไปสู

สถานะใหม การสื่อสารภายในจะมีความสำคัญมากตอความสำเร็จที่จะตองเกิดจากศรัทธาและความรู

ความเขาใจของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดความเชื่อและแรงปรารถนารวมแรงรวมใจในการ

เปลี่ยนผานนำพามหาวิทยาลัยแมโจไปสูเปาหมายตามปณิธานที่ตั้งไว

11. บูรณาการสูการปฏิบัติ (What to perform?)

การเปลี่ยนผานแมโจสู GO Eco ในป พ.ศ. 2577 จะตองนำเอา 7 ประเด็นที่เปนปจจัยการ

เปลี่ยนแปลงไปบูรณาการเชื่อมโยงใหมีความสัมพันธและสอดคลองซึ่งกันและกันเปนองครวมดวยวิธีการ

9 C ที่ตองนำไปสูการปฏิบัติ ดังตอไปน้ี C1 Connect เชื่อมตอทั้งทางกายภาพและดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

C2 Co-Value Creation การสรางคุณคารวมใน Value chain และ Supply chain C3 Care and Share 

รวมแรงแบงปนกันดวยการสรางความรูสึกเอื้ออาทร มีไมตรีจิตตอกันดวยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนองค

ความรู C4 Collaboration กำหนดกลุ มเปาหมายความรวมมือเพื ่อสรางเครือขายและหากิจกรรม

ทำรวมกัน C5 Concentration การมุงเนนหรือจัดลำดับความสำคัญของงานหรือกิจกรรมที่ตองทำที่ไป

ตอบสนอง GO Eco C6 Convergence การผสมผสานความเชี่ยวชาญหรือศาสตรตางแขนงเขาดวยกันให

เกิดสิ่งใหม องคความรูใหม C7 Capacity Building การนำเอาทรัพยากรทั้งบุคลากรและทรัพยสินทั้งทาง

ปญญาและทางกายภาพมาเสริมสรางศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตรใหเกิดประโยชนสูงสุด C8 

Clustering การจัดกลุมตามภารกิจหรือตามความเช่ียวชาญเพ่ือสรางนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ

งาน C9 Communication การผลิตสื่อและการถายทอดขาวสารขอมูลไปตามชองทางที่ถึงกลุมเปาหมาย

12. บริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรสูความย่ังยืน

แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติไดเอยถึงการพัฒนาใน 3 ดาน ไดแก ดาน

เศรษฐกิจ ดานสังคมและดานสิ่งแวดลอม และมีบางสวนของแตละดานมาทับซอนเกี ่ยวของกัน จาก

แนวทางน้ีไดปรับใหมาปรับเปนบริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรแมโจสูความย่ังยืนในป 2577 น่ันคือ

องคความรูในบริบทของแตละดาน

1. องคความรูดานเศรษฐกิจ ไดแก ห วงโซอุปทานอาหารและการจัดการโลจิสติกส

การจัดการธุรกิจเกษตร การจัดการฟารมในรูปแบบใหม รวมถึงการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน และการ

จัดการเชิงยุทธศาสตร 

2. องคความรู ดานสังคม ไดแก การปรับโครงสรางทางเกษตรของพื ้นที ่ภาคเหนือ

การพัฒนาการเกษตรพื้นที่สูง การตอยอดการเกษตรดวยภูมิปญญาภาคเหนือและลานนา การทำธุรกิจ

การเกษตรแบบเชิงนิเวศ
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3. องคความรู ดานสิ ่งแวดลอม ไดแก การฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพัฒนา

ที่ย่ังยืน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกที่มีผลกระทบทางดานการเกษตร การบริหารจัดการภัยพิบัติ

ธรรมชาติ เกษตรอัจฉริยะในภาวะภูมิอากาศโลก  

4. องคความรู ท ี ่ท ับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสังคม ไดแกเศรษฐกิจพอเพียงและ

วัฒนธรรมทางดานการเกษตร 

5. องคความรูที่ทับซอนระหวางเศรษฐกิจกับสิ่งแวดลอม ไดแก การผสมผสานเทคโนโลยี

ในดานเกษตร 

6. องคความรู ท ี่ท ับซอนระหวางสังคมก ับสิ ่งแวดล อม ไดแก การพัฒนาการทาง

การเกษตรที่คำนึงถึงระบบนิเวศ 

7. องคความรูที่ทับซอนกันทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมตรงวงกลาง ไดแก

การเกษตรอัจฉริยะที่เปนแกนของชีวิตที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

        องคความรู เหลานี ้จะเปนบริบทที ่สำคัญตรงกับวัตถุประสงคและจุดมุ งหมายของ

มหาวิทยาลัยแมโจที่มุงเรื ่องการศึกษาและองคความรูโดยมีเกษตรเปนพื้นฐาน ที่จะนำไปพัฒนาเปน

หลักสูตรวิชา และสาระในวิชาในการปรับการจัดการเรยีนการสอนใหมที่ทนัตอบรบิทของการเปลีย่นแปลง 

และนำไปเปนยุทธศาสตรการสูความเขมแข็งสรางคุณคาใหกับสังคมชุมชนในพื้นที่และประเทศชาติโดย

สวนรวม 

13. ผลลัพธท่ีถูกตอง (Right result)

บริบทขององคความรูนำยุทธศาสตรแมโจสูความยั่งยืนในป 2577 จะสงผลลัพธที่ไดคุณคา

ตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวใน 3 ดานดวยกันคือ 1.คุณคาทางดานภูมิเศรษฐกิจ การสรางคุณคาทางตรง

และทางออม ที่เกิดประโยชนตอเศรษฐกิจระดับสังคมชุมชน อาทิ รายได และนวัตกรรมใหม 2. คุณคา

ทางดานภูมิส ังคม เกิดการจางงานในพื ้นที ่ สังคมมีความเสมอภาคมากขึ ้น 3. คุณคาดานภูมิพื ้นที่ 

สิ่งแวดลอมความอุดมสมบูรณของดิน น้ำ ป าและวัฒนธรรมในพื้นที่ ความสัมพันธของคุณคาแตละดาน 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมจะสงผลใหเกิดการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

ความเทาเทียมของสังคมชุมชนในการเขาถึงทรัพยากรในพ้ืนที่ ที่สุดทายคือคุณคาที่ยั่งยืนที่เปนเปาหมาย

การพัฒนาที่ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ปของรัฐบาล 

14. ผูไดรับประโยชนจากแผน (To whom?)

การขับเคลื่อนการดำเนินงานทุกอยาง ผลลัพธสุดทายแลวคุณคาเหลาน้ีจะตองตอบสนองตรง

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย ไดแก นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและศิษยเกา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เกษตรกร นักธุรกิจ

และผูประกอบการ สังคม ชุมชน เอ็นจีโอ และรัฐบาล 

25แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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15. วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจในป 2577 เม่ือครบ 100 ป  (Vision)

“Ecosystem for lifelong learning”

แมโจเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตมีจิตวิญญาณมุงมั ่นพัฒนาตามศาสตรของพระราชาโดยมี 

เกษตรเปนฐานรากสรางระบบนิเวศแหงสังคมอุดมปญญานำพาสังคมชุมชนสูโลกสีเขียวดวยการรวมแรง

แบงปนเปนแหลงเรียนรูขององคความรูใหม ที่มีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการใช

ทรัพยากรในพื้นที่ใหเกิดประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนตามบริบทของภูมิเศรษฐกิจและ  

ภูมิสังคมทันตอการเปลี่ยนแปลงสูการพัฒนาชีวิตที่ ม่ันคง ม่ังคั่งและย่ังยืน 

ปจจัยแหงความสำเร็จ 

แผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจไปสูป 2577 ครบ 100 ป ของการจัดตั้งจะสำเร็จได

ข้ึนอยูกับ  

1. บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจตองมีศรัทธา มีความเชื่อเรื่องของการเปลี่ยนผานที่จะไปสู

ความสำเร็จเปนรูปธรรมไดดวยคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย 

2. ความรูความเขาใจในแผนการเปลี่ยนผานอยางถูกตองและถองแททุกระดับในองคกร

3. ความพากเพียรในการลงมือสูการปฏิบัติอยางตอเน่ืองไมยอทอ ไมขาดตอนหรือสะดุด

หยุดลง ทุกคนตองเขาใจวาเปนการทำเพื ่อผลประโยชนของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวมไมใชเพ่ือ

ผลประโยชนของบุคคลใดบุคคลหน่ึง  

ที่มา : แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577 ฉบับนำเสนอ reform 

มหาวิทยาลัย 2560 

2.2.3 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

         แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 12 เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ย่ังยืน และแขงขันได มหาวิทยาลัยไดพัฒนาแผนขึ้นโดยแบงเปน 2 ระดับ เพ่ือให

ครอบคลมุทัง้การดำเนินการตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาอยางยั่งยืน และการพัฒนา

เพ่ือรองรับการแขงขัน และยุทธศาสตรสำคัญที่เปนวาระการพัฒนาของโลก ประเทศไทย และภาคเหนือ 

ไดแก 1) แผนการพัฒนาเชิงรุก และ 2) แผนพัฒนาตามพันธกิจหลัก  

1) แผนการพัฒนาเชิงรุก (Proactive plan) ตามที ่มหาวิทยาลัยแมโจไดกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) หรือที่เรียกกันวายุทธศาสตร GO. 

Eco. U. บนพื้นฐานหลักแนวคิดการพัฒนาที่เคารพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

เพ่ือการอยูรวมกันอยางยั่งยืน และมีความสุข โดยมีเปาหมายสูงสุดคือการสรางมหาวิทยาลัยแมโจใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิต ที่หมายถึงชีวิตที่มีการเกษตรเปนรากฐาน รักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมประเพณี

ที่ดีงามบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล และการกาวทันเทคโนโลยี ซึ่งประกอบดวยเสนทางของการพัฒนา 3 

เสนทาง ไดแก  
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1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) 

ซึ่งที่ผานมามหาวิทยาลัยไดดำเนินการตามยุทธศาสตรดังกลาวจนประสบความสำเร็จ

มาระดับหนึ ่งแลว และในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มหาวิทยาลัย

ย ังคงดำเนินการตามกรอบยุทธศาสตร การพ ัฒนาระยะ 15 ป ด ังกลาวต อไป จ ึงได บ ูรณาการ

กรอบแผนดังกลาวไวเปนสวนหนึ่งในแผนพัฒนาการศึกษา โดยเรียกวาแผนพัฒนาเชิงรุก เพื่อที่จะใช

องคความรู ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยที่ไดดำเนินการมาตามยุทธศาสตรที่วางไว ไปตอบโจทย

การพัฒนาโลก ประเทศ และทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน ตามนโยบายของ

รัฐบาลซึ่งมียุทธศาสตรการพัฒนา และโครงการสำคัญตาง ๆ ของรัฐบาล เชน เปาหมายการพัฒนาที่

ย ั ่งยืน 2016 - 2030 (Sustainable Development Goals (SDGs)) หล ักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 โมเดลการพัฒนาประเทศ

ไทย 4.0 นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ อุตสาหกรรมแหงอนาคต 10 กลุม โครงการเมือง

นวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร (Supper Cluster) 

แผนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ เปนตน

โดยแนวทางการดำเนินการนั้น มหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ

ตางๆ ของแตละยุทธศาสตร นโยบาย และโครงการสำคัญของรัฐบาล ที่สอดคลองกับความเชี่ยวชาญและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป ทั้งดวยการดำเนินการโดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลยั

เอง ขอสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือขอสนับสนุนงบประมาณแผนดิน รวมทั้งการ

รวมบูรณาการการดำเนินการรวมกับหนวยงานอื่น ๆ ทั้งสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ใกลเคียง หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ทั้งในรูปแบบ In-cash และ In-kind เพื่อบูรณาการการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย สูการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป

แผนพัฒนาตามพันธกิจ (Missions Plan) มหาวิทยาลัยแมโจ เปนสถาบันอุดมศึกษา

ในกำกับของรัฐ จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 มีวัตถุประสงคเพื่อให

การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงสอดคลองกับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ อันไดแก 

1) การเรียนการสอน 

2) การวิจัย

3) การบริการวิชาการแกสังคม

4) การทำนุบำรุงศลิะและวฒันธรรม

นอกจากพันธกิจหลักทั้ง 4 ประการแลว สถาบันอุดมศึกษาจำเปนตองพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการทั้งดานระบบระเบียบการบริหารงาน การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ 

26 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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15. วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจในป 2577 เม่ือครบ 100 ป  (Vision)

“Ecosystem for lifelong learning” 

แมโจเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตมีจิตวิญญาณมุงมั ่นพัฒนาตามศาสตรของพระราชาโดยมี

เกษตรเปนฐานรากสรางระบบนิเวศแหงสังคมอุดมปญญานำพาสังคมชุมชนสูโลกสีเขียวดวยการรวมแรง

แบงปนเปนแหลงเรียนรูขององคความรูใหม ที่มีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการใช

ทรัพยากรในพื้นที่ใหเกิดประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนตามบริบทของภูมิเศรษฐกิจและ

ภูมิสังคมทันตอการเปลี่ยนแปลงสูการพัฒนาชีวิตที่ ม่ันคง ม่ังคั่งและย่ังยืน

ปจจัยแหงความสำเร็จ

แผนแมบทการเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจไปสูป 2577 ครบ 100 ป ของการจัดตั้งจะสำเร็จได

ข้ึนอยูกับ

1. บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจตองมีศรัทธา มีความเชื่อเรื่องของการเปลี่ยนผานที่จะไปสู

ความสำเร็จเปนรูปธรรมไดดวยคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย

2. ความรูความเขาใจในแผนการเปลี่ยนผานอยางถูกตองและถองแททุกระดับในองคกร

3. ความพากเพียรในการลงมือสูการปฏิบัติอยางตอเน่ืองไมยอทอ ไมขาดตอนหรือสะดุด

หยุดลง ทุกคนตองเขาใจวาเปนการทำเพื ่อผลประโยชนของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวมไมใชเพ่ือ

ผลประโยชนของบุคคลใดบุคคลหน่ึง

ที่มา : แผนแมบทเปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป จาก 2477 สู 2577 ฉบับนำเสนอ reform

มหาวิทยาลัย 2560

2.2.3 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 12 เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ย่ังยืน และแขงขันได มหาวิทยาลัยไดพัฒนาแผนขึ้นโดยแบงเปน 2 ระดับ เพ่ือให

ครอบคลมุทัง้การดำเนินการตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาอยางยั่งยืน และการพัฒนา

เพ่ือรองรับการแขงขัน และยุทธศาสตรสำคัญที่เปนวาระการพัฒนาของโลก ประเทศไทย และภาคเหนือ

ไดแก 1) แผนการพัฒนาเชิงรุก และ 2) แผนพัฒนาตามพันธกิจหลัก

1) แผนการพัฒนาเชิงรุก (Proactive plan) ตามที ่มหาวิทยาลัยแมโจไดกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569) หรือที่เรียกกันวายุทธศาสตร GO. 

Eco. U. บนพื้นฐานหลักแนวคิดการพัฒนาที่เคารพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

เพ่ือการอยูรวมกันอยางยั่งยืน และมีความสุข โดยมีเปาหมายสูงสุดคือการสรางมหาวิทยาลัยแมโจใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิต ที่หมายถึงชีวิตที่มีการเกษตรเปนรากฐาน รักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมประเพณี

ที่ดีงามบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล และการกาวทันเทคโนโลยี ซึ่งประกอบดวยเสนทางของการพัฒนา 3 

เสนทาง ไดแก
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1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University)

2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)

3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University)

ซึ่งที่ผานมามหาวิทยาลัยไดดำเนินการตามยุทธศาสตรดังกลาวจนประสบความสำเร็จ 

มาระดับหนึ ่งแลว และในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มหาวิทยาลัย 

ยังคงดำเนินการตามกรอบยุทธศาสตร การพ ัฒนาระยะ 15 ป ด ังกลาวต อไป จ ึงได บ ูรณาการ 

กรอบแผนดังกลาวไวเปนสวนหนึ่งในแผนพัฒนาการศึกษา โดยเรียกวาแผนพัฒนาเชิงรุก เพื่อที่จะใช 

องคความรู ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยที่ไดดำเนินการมาตามยุทธศาสตรที่วางไว ไปตอบโจทย 

การพัฒนาโลก ประเทศ และทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน ตามนโยบายของ

รัฐบาลซึ่งมียุทธศาสตรการพัฒนา และโครงการสำคัญตาง ๆ ของรัฐบาล เชน เปาหมายการพัฒนาที่ 

ยั ่งยืน 2016 - 2030 (Sustainable Development Goals (SDGs)) หล ักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 โมเดลการพัฒนาประเทศ

ไทย 4.0 นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ อุตสาหกรรมแหงอนาคต 10 กลุม โครงการเมือง

นวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร (Supper Cluster) 

แผนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ เปนตน 

         โดยแนวทางการดำเนินการนั้น มหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ

ตางๆ ของแตละยุทธศาสตร นโยบาย และโครงการสำคัญของรัฐบาล ที่สอดคลองกับความเชี่ยวชาญและ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป ทั้งดวยการดำเนินการโดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลยั

เอง ขอสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือขอสนับสนุนงบประมาณแผนดิน รวมทั้งการ

รวมบูรณาการการดำเนินการรวมกับหนวยงานอื่น ๆ ทั้งสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ใกลเคียง หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน ทั้งในรูปแบบ In-cash และ In-kind เพื่อบูรณาการการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย สูการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป  

แผนพัฒนาตามพันธกิจ (Missions Plan) มหาวิทยาลัยแมโจ เปนสถาบันอุดมศึกษา

ในกำกับของรัฐ จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2560 มีวัตถุประสงคเพื่อให

การศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม และ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงสอดคลองกับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ อันไดแก  

1) การเรียนการสอน

2) การวิจัย

3) การบริการวิชาการแกสังคม

4) การทำนุบำรุงศลิะและวฒันธรรม

นอกจากพันธกิจหลักทั้ง 4 ประการแลว สถาบันอุดมศึกษาจำเปนตองพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการทั้งดานระบบระเบียบการบริหารงาน การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ 

27แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



28 

ใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 ของมหาวิทยาลัยแมโจ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนไว 4 ประเด็น 

(2A2S) อันเปนที่มาของการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการตาง ๆ 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแตละดาน อันประกอบไปดวย  

(1) ความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที ่มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความ

รับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการ

บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลทั ้ง 6 ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความ

รับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา  

(2)  ความเป นเล ิศด านว ิชาการและการว ิจ ัย  (Academic and Research 

Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ 

การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน  

(3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement 

and Partnership) หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม ดวยการใหบริการวิชาการ

แกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ 

เพ่ือนำองคความรูและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย มาใหบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของภาคสวน

ตาง ๆ  

(4) ศ ักยภาพในการพัฒนาอยางย ั ่งย ืน (Sustainability) หมายถึง  การเปน

มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน มั่นคง และ

สามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป ใน

การเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

ดังนั ้น แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ  ระยะที่ 12 นี้ ไดยึดถือเอากรอบ 

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรการ

พัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลีย่นแปลงในอนาคต โดยไดกำหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไว

จำนวน 10 ประเด็น ที ่ม ีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) และเปาหมายหลักในการพฒันา

มหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย โดยมีระบบบริหารจัดการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาลและมี

มาตรฐานการทำงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง 

2. การบริหารมหาวิทยาลัยในกำกับที ่มีระบบบริหารจัดการการเปนมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐที่มีประสิทธิภาพ 
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3. การผลิตบัณฑิต หลักสูตร การพัฒนานักศึกษา ดวยการพัฒนาหลักสูตรและ

เสริมสรางความเขมแข็งของหลักสูตรรองรับการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และการพัฒนานักศึกษาให

เปนพลเมืองของโลกและมีความสามารถแขงขันได

4. การวิจัยเพ่ือสังคม การมีผลงานวิจัยมุงเนนภาคการเกษตรที่ตอบโจทยประเทศไทย

4.0 และชุมชน

5. การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม มีระบบบริหารจัดการงานบริการ

วิชาการที่ดีมีประสิทธิภาพ เปนที่พ่ึงของประชาชน และมีสวนรวมในการยกระดับการพัฒนาความเขมแข็ง

ของชุมชน

6. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดำรงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

7. ความเปนนานาชาติ มีเครือขายและพันธมิตรที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ

8. การบริหารทรัพยสินและตนทุน เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่มีความมั่นคงทางการ

เงินและเติบโตอยางยั่งยืน

9. ทรัพยากรบุคคล มีบุคลากรที่มีศักยภาพสอดคลองกับการมุงสู University 4.0

10. Go Eco University เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

28 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 ของมหาวิทยาลัยแมโจ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนไว 4 ประเด็น 

(2A2S) อันเปนที่มาของการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการตาง ๆ 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแตละดาน อันประกอบไปดวย

(1) ความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที ่มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความ

รับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการ

บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลทั ้ง 6 ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความ

รับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา

(2)  ความเป นเล ิศด านว ิชาการและการว ิจ ัย (Academic and Research 

Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ 

การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ

และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน

(3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement

and Partnership) หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม ดวยการใหบริการวิชาการ

แกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ

เพ่ือนำองคความรูและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย มาใหบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของภาคสวน

ตาง ๆ 

(4) ศ ักยภาพในการพัฒนาอยางย ั ่งย ืน (Sustainability) หมายถึง การเปน

มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน มั่นคง และ

สามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป ใน

การเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ดังนั ้น แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ  ระยะท่ี 12 นี้ ไดยึดถือเอากรอบ

พันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรการ

พัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลีย่นแปลงในอนาคต โดยไดกำหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไว

จำนวน 10 ประเด็น ที ่ม ีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) และเปาหมายหลักในการพฒันา

มหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย โดยมีระบบบริหารจัดการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาลและมี

มาตรฐานการทำงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง

2. การบริหารมหาวิทยาลัยในกำกับที ่มีระบบบริหารจัดการการเปนมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐที่มีประสิทธิภาพ
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3. การผลิตบัณฑิต หลักสูตร การพัฒนานักศึกษา ดวยการพัฒนาหลักสูตรและ

เสริมสรางความเขมแข็งของหลักสูตรรองรับการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และการพัฒนานักศึกษาให

เปนพลเมืองของโลกและมีความสามารถแขงขันได 

4. การวิจัยเพ่ือสังคม การมีผลงานวิจัยมุงเนนภาคการเกษตรที่ตอบโจทยประเทศไทย

4.0 และชุมชน 

5. การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม มีระบบบริหารจัดการงานบริการ

วิชาการที่ดีมีประสิทธิภาพ เปนที่พ่ึงของประชาชน และมีสวนรวมในการยกระดับการพัฒนาความเขมแข็ง

ของชุมชน  

6. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดำรงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

7. ความเปนนานาชาติ มีเครือขายและพันธมิตรที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ

8. การบริหารทรัพยสินและตนทุน เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่มีความมั่นคงทางการ

เงินและเติบโตอยางยั่งยืน 

9. ทรัพยากรบุคคล มีบุคลากรที่มีศักยภาพสอดคลองกับการมุงสู University 4.0

10. Go Eco University เปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

29แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



30 

ความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 และแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม

3.1 หลักการสำคัญ นโยบาย และแผนท่ีเกี่ยวของ

3.1.1 ศาสตรพระราชา และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงบำเพ็ญพระราชกรณียกิจ

นานัปการ ดวยพระปรีชาสามารถเปนที่ประจักษกับประชาชนชาวไทยและชาวโลก ตลอดระยะเวลากวา

70 ป ที่ทรงครองราชย โดยทรงศึกษาเรียนรูจากชุมชน จนเกิดเปนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

กวาสี่พันโครงการทั่วประเทศ ผลจากการทรงงานในระยะเวลาที่ยาวนานนั้นไดกอเกิดเปนความรู ข้ึน

มากมาย โดยเฉพาะพระราชดำรัสทุกคร้ังที่พระราชทานใหแกพสกนิกรนั้น แทที่จริงคือศาสตรที่พระองค

ทานทรงศึกษา ทรงวิจัย ทรงคนพบ ทรงทดลอง ทรงปฏิบัติมาแลวเปนเวลานานปและผานการกลั่นกรอง

มาแลว จึงกลาวไดวา พระราชดำรัสที่พระองคพระราชทานนั้น ลวนเปนเนื้อหาตนกำเนิดของ “ศาสตร-

พระราชา” อันเปนศาสตรของแผนดินนั่นเอง ซึ่งมีทั้งเรื่องการจัดการน้ำการจัดการดิน การจัดการปาไม 

การจัดการสิ่งแวดลอม การพัฒนาการคมนาคม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ การเกษตรทฤษฎีใหม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหน่ึงใน “ศาสตรพระราชา” ที่เปนหลกั

แนวคิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนในมิติตางๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม หัวใจ

ของหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงคือทางสายกลาง อันประกอบดวยความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี บนเงื่อนไขความรูและคุณธรรม โดยพระองคทานไดพระราชทานไว

ตั ้งแตป 2517 และไดร ับการนำมาเปนแนวทางในการนำพาประเทศไทยใหขามพนวิกฤตการณทาง

เศรษฐกิจตั้งแตป 2540 เปนตนมา และตั้งแตนั้นมาสังคมไทยทุกภาคสวนไดนอมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไปเปนแนวทางปฏิบัติและประยุกตใชอยางแพรหลาย ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว

ชุมชน ระดับประเทศและนานาชาติ ดังนั้นความตระหนักในประโยชนของศาสตรพระราชาและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของประชาชน จึงเปนจุดแข็งที่สนับสนุนการพัฒนาประเทศใหบรรลุ

วิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ตาม ยุทธศาสตรชาติ หรืออีกนัยหน่ึงเปนจุดแข็งที่สนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ตามแนวทางศาสตรพระราชาสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

3.1.2 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เริ่มจากการ

ประช ุม Rio+20 เพ ื ่อเป นการต อเน ื ่องจากเป าหมายการพ ัฒนาแห งสห ัสวรรษ (Millennium

Development Goals: MDGs) ซึ่งสิ้นสุดลงในป 2558 ที่ประสบความสำเร็จในหลายประเทศ องคการ

สหประชาชาติจึงไดกำหนดเปาหมาย การพัฒนาขึ้นใหมโดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเปนมิติ

30 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 และแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป

ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

31 

บทที่ 3  

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

3.1 หลักการสำคัญ นโยบาย และแผนท่ีเกี่ยวของ 

3.1.1 ศาสตรพระราชา และหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงบำเพ็ญพระราชกรณียกิจ

นานัปการ ดวยพระปรีชาสามารถเปนที่ประจักษกับประชาชนชาวไทยและชาวโลก ตลอดระยะเวลากวา 

70 ป ที่ทรงครองราชย โดยทรงศึกษาเรียนรูจากชุมชน จนเกิดเปนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

กวาสี่พันโครงการทั่วประเทศ ผลจากการทรงงานในระยะเวลาที่ยาวนานนั้นไดกอเกิดเปนความรู ข้ึน

มากมาย โดยเฉพาะพระราชดำรัสทุกคร้ังที่พระราชทานใหแกพสกนิกรนั้น แทที่จริงคือศาสตรที่พระองค

ทานทรงศึกษา ทรงวิจัย ทรงคนพบ ทรงทดลอง ทรงปฏิบัติมาแลวเปนเวลานานปและผานการกลั่นกรอง

มาแลว จึงกลาวไดวา พระราชดำรัสที่พระองคพระราชทานนั้น ลวนเปนเนื้อหาตนกำเนิดของ “ศาสตร-

พระราชา” อันเปนศาสตรของแผนดินนั่นเอง ซึ่งมีทั้งเรื่องการจัดการน้ำการจัดการดิน การจัดการปาไม 

การจัดการสิ่งแวดลอม การพัฒนาการคมนาคม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ การเกษตรทฤษฎีใหม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหน่ึงใน “ศาสตรพระราชา” ที่เปนหลกั

แนวคิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนในมิติตาง ๆ  ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม หัวใจ

ของหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงคือทางสายกลาง อันประกอบดวยความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี บนเงื่อนไขความรูและคุณธรรม โดยพระองคทานไดพระราชทานไว

ตั ้งแตป 2517 และไดร ับการนำมาเปนแนวทางในการนำพาประเทศไทยใหขามพนวิกฤตการณทาง

เศรษฐกิจตั้งแตป 2540 เปนตนมา และตั้งแตนั้นมาสังคมไทยทุกภาคสวนไดนอมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไปเปนแนวทางปฏิบัติและประยุกตใชอยางแพรหลาย ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน ระดับประเทศและนานาชาติ ดังนั้นความตระหนักในประโยชนของศาสตรพระราชาและหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของประชาชน จึงเปนจุดแข็งที่สนับสนุนการพัฒนาประเทศใหบรรลุ

วิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ตาม ยุทธศาสตรชาติ หรืออีกนัยหน่ึงเปนจุดแข็งที่สนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ตามแนวทางศาสตรพระราชาสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

3.1.2 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เริ่มจากการ

ประช ุม  Rio+20 เพ ื ่อเป นการต อเน ื ่องจากเป าหมายการพ ัฒนาแห งสห ัสวรรษ (Millennium 

Development Goals: MDGs) ซึ่งสิ้นสุดลงในป 2558 ที่ประสบความสำเร็จในหลายประเทศ องคการ

สหประชาชาติจึงไดกำหนดเปาหมาย การพัฒนาขึ้นใหมโดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเปนมิติ 

31แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งจะใชเปนทิศทางการพัฒนาตั้งแตเดอืน

กันยายน 2558 ถึงเดือนสิงหาคม ๒๕๗๓ ครอบคลุมระยะเวลา 15 ป ประกอบดวย 17 เปาหมาย ดังน้ี 

1) ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ 2) ขจัดความหิวโหย บรรลุเปาความมั่นคงทางอาหาร ปรับปรุง

โภชนาการ และสนับสนุนการทำเกษตรกรรม อยางยั่งยืน 3) สรางหลักประกันใหคนมีชีวิตที่มีคุณภาพ 

และสงเสริมสุขภาวะที่ดีของคนทุกเพศทุกวัย 4) สรางหลักประกันใหการศึกษามีคุณภาพอยางเทาเทียม

และครอบคลุม และสงเสริมโอกาสในการเรียนรูตลอด ชีวิตสำหรับทุกคน 5) บรรลุความเทาเทียมระหวาง

เพศและเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสตรีและเด็ก 6) สรางหลักประกันใหมีน้ำใช และมีการบริหารจดัการ

น้ำและการสุขาภิบาลอยางยั่งยืนสำหรับทุกคน 7) สรางหลักประกันใหทุกคนเขาถึงพลังงานสมัยใหมที่

ย่ังยืน ในราคาที่ยอมเยา 8) สงเสริมการเจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจที่ย่ังยืนและครอบคลุม การจางงานเต็ม

อัตราและงานที่มีคุณคาสำหรับทุกคน 9) สรางโครงสราง พื้นฐานที่มีความตานทานและยืดหยุนตอการ

เปลี่ยนแปลงสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและ ย่ังยืน และสงเสริมนวัตกรรม 11) ลดความ

ไมเทาเทียมทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ 11) ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยมีความ

ปลอดภัย ความตานทานและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงอยางครอบคลุมและยั่งยืน 12) สรางหลักประกนั

ใหมีแบบแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน 13) ดำเนินการอยางเรงดวน เพื ่อตอสูกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 14) อนุรักษและใชมหาสมุทร ทะเล และ ทรัพยากรทาง

ทะเลอื่น ๆ  อยางย่ังยืน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 15) ปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชระบบนิเวศบนบก

อยางยั ่งยืน การบริหารจัดการปาที่ย ั่งยืน การตอตานการแปรสภาพเปนทะเลทราย หยุดยั ้งการ 

เส ื ่อมโทรมของดินและฟ  นฟ ูสภาพดินและหยุดย ั ้ งการส ูญเส ียความหลากหลายทางชีวภาพ 

16) สนับสนุนสังคม ที่สงบสุขและครอบคลุมที่เอื้อตอการพัฒนาที่ยั่งยืนใหทุกคนเขาถึงกระบวนการ

ยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ และทุกคนสามารถเขาถึงทุกระดับ และ 

17) เสริมสรางความแข็งแกรงของกลไกการดำเนินงานและฟนฟูหุนสวนความรวมมือระดับโลกเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

3.1.3 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

       ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนในระยะยาวตามหลักธรรมาภิ-

บาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดัน

รวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยการจัดทำการกำหนดเปาหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเปาหมาย และ

สาระที่พึงมีในยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร

ชาติ พ.ศ. 2560 รางยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มีวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

หรือเปนคติพจน ประจำชาติวา“มั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน” และไดกำหนดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสราง ความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตร การสรางโอกาสและความเสมอภาค
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ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปน มิตรตอสิ่ งแวดลอม และ

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

3.1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

หลักการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560

– 2564) จะมุงเนนการพัฒนาที่นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปรัชญาพื้นฐาน

ในการกำกับทิศทาง การพัฒนาประเทศใหเติบโตอยางมีดุลยภาพ คำนึงถึงการวางรากฐานการพัฒนา

ในระยะยาว คนในชาติจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม จริยธรรม ความเพียร และมี

จิตสำนึก คำนึงถึงผลประโยชนของชาติเปนสำคัญ รวมถึงใหมีความสำคัญกับการพัฒนากลไกสำคัญ

ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ทั้งการปรับปรุง

กฎหมายและกฎระเบียบ กลไกการทำงาน ที่มีหนาที่ผลักดันประเด็นการพัฒนาสำคัญตาง ๆ และกลไกที่

เก ี ่ยวข องก ับการใชองคความรู เพ ื ่อให ประเทศกาวไปสู สังคมที่ “มั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน” ได

ในอนาคต โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 10 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การเสริมสราง และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย

2) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 3) การสรางความ เขมแข็งทางเศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยางยั่งยืน 4) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยาง ยั่งยืน 5) การเสริมสราง

ความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน 6) การบริหารจัดการ ในภาครัฐ การ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ

ระบบโลจิสติกส 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 9) การพัฒนาภาค เมือง และ

พ้ืนที่ เศรษฐกิจ และ 10) ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา

3.1.5 การปรับเปล่ียนทิศทางการขับเคล่ือนระบบวิจัยและนวัตกรรมของชาติภายใตกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพจำเปนตอง

อาศัยความรูและความกาวหนาในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองมีการสรางและสะสมองคความรูใหทันสมัย

ตลอดเวลา เพื่อเปนกลไกสำคัญในการนำพาประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง และ

กลายเปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจากประเทศที่ใชแรงงาน

เขมขนไปเปนประเทศที่ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจดวยฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม หรือที่เรียก

ในปจจุบันวา “ประเทศไทย 4.0” โดยเฉพาะอยางย่ิงไดมีการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม เพื่อปฏิรูประบบวิจัยของประเทศตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และกำหนดกรอบ

ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติใหชัดเจนในการเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศไทยใหหลุดพนจากกลุมประเทศ

รายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง และยกฐานะประเทศไทยใหเปนประเทศพัฒนาแลว ภายใน 20 ป

ขางหนา

32 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งจะใชเปนทิศทางการพัฒนาตั้งแตเดอืน

กันยายน 2558 ถึงเดือนสิงหาคม ๒๕๗๓ ครอบคลุมระยะเวลา 15 ป ประกอบดวย 17 เปาหมาย ดังน้ี

1) ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ 2) ขจัดความหิวโหย บรรลุเปาความมั่นคงทางอาหาร ปรับปรุง

โภชนาการ และสนับสนุนการทำเกษตรกรรม อยางยั่งยืน 3) สรางหลักประกันใหคนมีชีวิตที่มีคุณภาพ

และสงเสริมสุขภาวะที่ดีของคนทุกเพศทุกวัย 4) สรางหลักประกันใหการศึกษามีคุณภาพอยางเทาเทียม

และครอบคลุม และสงเสริมโอกาสในการเรียนรูตลอด ชีวิตสำหรับทุกคน 5) บรรลุความเทาเทียมระหวาง

เพศและเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสตรีและเด็ก 6) สรางหลักประกันใหมีน้ำใช และมีการบริหารจดัการ

น้ำและการสุขาภิบาลอยางยั่งยืนสำหรับทุกคน 7) สรางหลักประกันใหทุกคนเขาถึงพลังงานสมัยใหมที่

ย่ังยืน ในราคาที่ยอมเยา 8) สงเสริมการเจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจที่ย่ังยืนและครอบคลุม การจางงานเต็ม

อัตราและงานที่มีคุณคาสำหรับทุกคน 9) สรางโครงสราง พื้นฐานที่มีความตานทานและยืดหยุนตอการ

เปลี่ยนแปลงสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและ ย่ังยืน และสงเสริมนวัตกรรม 11) ลดความ

ไมเทาเทียมทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ 11) ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษยมีความ

ปลอดภัย ความตานทานและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงอยางครอบคลุมและยั่งยืน 12) สรางหลักประกนั

ใหมีแบบแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน 13) ดำเนินการอยางเรงดวน เพื ่อตอสูกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 14) อนุรักษและใชมหาสมุทร ทะเล และ ทรัพยากรทาง

ทะเลอื่นๆ อยางย่ังยืน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 15) ปกปอง ฟนฟู และสงเสริมการใชระบบนิเวศบนบก

อยางยั ่งยืน การบริหารจัดการปาที่ย ั่งยืน การต อตานการแปรสภาพเปนทะเลทราย หยุดยั ้งการ

เส ื ่อมโทรมของดินและฟ  นฟ ูสภาพดินและหยุดย ั ้ งการส ูญเส ียความหลากหลายทางชีวภาพ 

16) สนับสนุนสังคม ที่สงบสุขและครอบคลุมที่เอื้อตอการพัฒนาที่ยั่งยืนใหทุกคนเขาถึงกระบวนการ

ยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ และทุกคนสามารถเขาถึงทุกระดับ และ

17) เสริมสรางความแข็งแกรงของกลไกการดำเนินงานและฟนฟูหุนสวนความรวมมือระดับโลกเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

3.1.3 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนในระยะยาวตามหลักธรรมาภิ-

บาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดัน

รวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยการจัดทำการกำหนดเปาหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเปาหมาย และ

สาระที่พึงมีในยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร

ชาติ พ.ศ. 2560 รางยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) มีวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

หรือเปนคติพจน ประจำชาติวา“มั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน” และไดกำหนดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ไดแก

1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 2) ยุทธศาสตรดานการสราง ความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร

การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตร การสรางโอกาสและความเสมอภาค

33 

ทางสังคม 5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปน มิตรตอสิ่ งแวดลอม และ 

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

3.1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

หลักการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 

– 2564) จะมุงเนนการพัฒนาที่นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปรัชญาพื้นฐาน

ในการกำกับทิศทาง การพัฒนาประเทศใหเติบโตอยางมีดุลยภาพ คำนึงถึงการวางรากฐานการพัฒนา 

ในระยะยาว คนในชาติจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม จริยธรรม ความเพียร และมี

จิตสำนึก คำนึงถึงผลประโยชนของชาติเปนสำคัญ รวมถึงใหมีความสำคัญกับการพัฒนากลไกสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ทั้งการปรับปรุง

กฎหมายและกฎระเบียบ กลไกการทำงาน ที่มีหนาที่ผลักดันประเด็นการพัฒนาสำคัญตาง ๆ และกลไกที่

เก ี ่ยวข องก ับการใชองคความรู เพื ่อให ประเทศกาวไปสู สังคมที่ “มั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน” ได 

ในอนาคต โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 10 ยุทธศาสตร ไดแก 1) การเสริมสราง และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

2) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 3) การสรางความ เขมแข็งทางเศรษฐกิจและ

แขงขันไดอยางยั่งยืน 4) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยาง ยั่งยืน 5) การเสริมสราง

ความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน 6) การบริหารจัดการ ในภาครัฐ การ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ 

ระบบโลจิสติกส 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 9) การพัฒนาภาค เมือง และ

พ้ืนที ่เศรษฐกิจ และ 10) ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

3.1.5 การปรับเปล่ียนทิศทางการขับเคล่ือนระบบวิจัยและนวัตกรรมของชาติภายใตกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

      การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใหเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมีเสถียรภาพจำเปนตอง

อาศัยความรูและความกาวหนาในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองมีการสรางและสะสมองคความรูใหทันสมัย 

ตลอดเวลา เพื่อเปนกลไกสำคัญในการนำพาประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง  และ

กลายเปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจากประเทศที่ใชแรงงาน

เขมขนไปเปนประเทศที่ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจดวยฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม หรือที่เรียก

ในปจจุบันวา “ประเทศไทย 4.0” โดยเฉพาะอยางย่ิงไดมีการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม เพื่อปฏิรูประบบวิจัยของประเทศตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และกำหนดกรอบ

ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติใหชัดเจนในการเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศไทยใหหลุดพนจากกลุมประเทศ

รายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง และยกฐานะประเทศไทยใหเปนประเทศพัฒนาแลว ภายใน 20 ป

ขางหนา  

33แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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การปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศตามโครงสราง“สภานโยบายการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม” มีการจัดระบบวิจัยของประเทศโดยแยกระดับการทำงานอยางชดัเจน

ไดแก สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) มีหนาที่

เปนผูกำหนดนโยบาย (Policy maker) คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (กสว.)

โดยสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ทำหนาที่พัฒนานโยบาย

และกำหนดกรอบวงเงิน ซึ ่งเปนเงินกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยจัดสรร

งบประมาณวิจัยมายังหนวยปฏิบัติงาน ไดแก หนวยงานภาครัฐ สถาบันวิจัย ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย

และมีสำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) เปนหนวยงานใหทุน (Funding agency) ใหทุนวิจัยวิจัยในประเดน็

สำคัญใหแกหนวยงานภาครัฐ และหนวยงานใหทุนนอกกระทรวง เชน สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร

(สวก.) ตามแผนภาพ
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แนวทางการดำเนินงานเพื ่อใหบรรลุเปาหมายตามทิศทางการปรับเปลี ่ยนระบบวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศไดกำหนดไว ดังน้ี  

1) ดานนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม

การสรางความมีเอกภาพ ใหเก ิดความสอดคลองและเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน 

ยุทธศาสตรชาต ิโดยมีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน เห็นผลลัพธที่เปนรูปธรรม สามารถใชประโยชนไดจริงทั้งใน 

เชิงพาณิชย เชิงสังคม และคุณภาพชีวิต โดยมีการตระหนักถึงความตองการของผู ใช มีการจัดลำดับ

ความสำคัญ และ มีกลไกการขับเคลื่อนใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ โดยสามารถจัดการและสนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรมที ่ครบวงจร ทั้งการวิจ ัย วิศวกรรม พัฒนาตอยอด ตนแบบ ทดลองผลิต และการทดสอบ

มาตรฐาน รวมทั้งจัดหาและถายทอดเทคโนโลยีที่นำไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมที่เหมาะสมจากทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ รวมทั ้งไดใหความสำคัญกับมิติทางดานสังคมและอุตสาหกรรม โดยการวิจ ัยดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตรและ มนุษยศาสตร และคำนึงถึงความตองการของพ้ืนที่ ชุมชน และ

ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม และ ความรวมมือขององคกรทั้งในระดับพื้นที่และภาคประชา

สังคม สุดทายคือมีกลไกติดตามและประเมินผล การดำเนินงานตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม  

2) ดานบุคลากรการวิจัยและนวัตกรรม

ตองการใหมีบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมจำนวนเพียงพอและมีคุณภาพ สอดคลองกับประเด็น

มุงเนนตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีฐานขอมูลกลางดานกำลังคน บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม

ของประเทศ พัฒนา สรางและสงเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจ ัยและนวัตกรรมทุกระดับ 

ใหสอดคลองกับความตองการของภาคสังคมและอุตสาหกรรมในปจจุบันและอนาคต และสงเสริมความ

รวมมือระหวางภาควิชาการและภาคอุตสาหกรรม รวมถึงแลกเปลี่ยนบุคลากรและผูเชี่ยวชาญทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ  

3) ดานระบบงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรม

เปนการปรับระบบใหเกิดบูรณาการการจัดสรรงบประมาณเพื ่อการวิจ ัยและนวัตกรรม

ใหมีความสอดคลองกันและเปนกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีการจัดสรร

งบประมาณการ วิจัยเปนรูปแบบการจัดสรรเชิงยุทธศาสตร (Strategic allocation) ใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม และแบบเปนกอน (Block grant) ) และเปนงบประมาณหลายป

ตอเนื่อง (multi-year) เพื่อใหเกิดความตอเนื ่องโดยสามารถติดตามและประเมินผลได และปลดล็อค

ขอจำกัดและอุปสรรคการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยเฉพาะอยางยิ ่งการใช ประโยชนทาง 

เชิงพาณิชย โดยมีนวัตกรรมการบริหารจัดการงบประมาณของประเทศดานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (ววน.) ประกอบดวย 1. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรระดับชาติโดยมีการจัดลำดับความสำคัญ 

2. วางแผนประมาณการกรอบวงเงินงบประมาณลวงหนา 3 - 5 ป 3. ความยืดหยุนในการบริหารจัดการ

(multi-year and block grant) 4. จัดสรรใหครอบคลุมกับหนวยงานในระบบ ววน. ตาม performance-

35แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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based ของหนวยงาน 5. ธรรมาภิบาลมีความโปรงใสและตรวจสอบได 6. การติดตามประเมินผลดานการ

เบิกจายงบประมาณ รวมถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 

4) ดานการปรบัปรุงกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

 เป นการปฏิรูปดานปจจัยเอื ้อของการวิจัยและนวัตกรรม ซึ ่งไดมีการปรับปรุงและจัดทำ

กฎหมายรองรับการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม โดยใหสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม มีองคประกอบที่เหมาะสม สามารถกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร ดูแลและกำกับการ

วิจัยและนวัตกรรมของประเทศทั ้งระบบ สามารถขับเคลื ่อนการดำเนินงานใหสัมฤทธิ ์ผลทั ้งในเชิง

งบประมาณและการทำงานรวมกับ หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสามารถกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงาน ตาง ๆ  ได มีกลไกรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน และมีการ

จัดโครงสรางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ใหเปนเอกภาพ มีบทบาท ภารกิจ และกลุมเปาหมาย

ผูรับประโยชนที่ชัดเจน ไมซ้ำซอน และไมทับซอนเชิง ผลประโยชน โดยมีบทบาทหลักของแตละหนวยงาน

เพียงบทบาทเดียว มีตัวชี้วัดที่เหมาะสมและชัดเจน โดยคำนึงถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความ 

รับผิด-รับชอบ (Accountability) ในการสงมอบผลงาน นอกจากนี้ยังมีการแกไขขอจำกัดและอุปสรรค

ของระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการใชประโยชน โดยเฉพาะระบบ

มาตรฐานการวิจัยและนวัตกรรม การตรวจวิเคราะห การจัดมาตรการจูงใจทางการเงินหรือภาษี กลไก

ตลาดภาครัฐ การจัดการทรัพยสินทางปญญาและสงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยสนิทางปญญา โดยให

แรงจูงใจที่เหมาะสมแกผูทำวิจัย และการสงเสริมการลงทุน มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในระบบวิจัย

และ นวัตกรรมใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีศูนยขอมูลเชื่อมโยงระบบบริหาร

จัดการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งฐานขอมูลดานโครงการวิจัยและนวัตกรรม งบประมาณ 

ผลการวิจัยและนวัตกรรม การใชประโยชน และบุคลากรที่มีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลดังกลาว 

ยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพ่ือ

การพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 4 แพลตฟอรม ไดแก 1. การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู 

(Human capital)  2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม (Grand challenge)  

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมการสรางเพื ่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness)

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาเชิงพื ้นที ่และลดความเหลื ่อมล้ำ (Area-based and

inclusive) ซ่ึงประกอบดวยแผนงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตาง ๆ ตามโครงสรางดังน้ี 

37

โครงสรางแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

โดยที่แตละแพลตฟอรมมีแผนงานประกอบรายละเอียดดังแสดงตามตาราง

แพลตฟอรม แผนงาน

1. ก ารพ ัฒนากำล ั งคนและ

สถาบันความรู

P.1 ระบบนิเวศเพ่ือการพัฒนาและใชกำลังคนคุณภาพ (National

Brain Power Ecosystem)

P.2 การพัฒนากำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจ

สังคมของประเทศ

P.3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต

P.4 AI for All

P.5 การวิจ ัยขั ้นแนวหนา (Frontier Research) และการวิจัยข้ัน

พ้ืนฐาน (Basic Research)

P.6 โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพ่ือตอบโจทยทาทายของสงัคม

P.7 โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร (เชน

Circular economy /Smart farming/การจัดการน้ำ เปนตน)

P.8 สังคมสูงวัย

P.9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง

36 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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based ของหนวยงาน 5. ธรรมาภิบาลมีความโปรงใสและตรวจสอบได 6. การติดตามประเมินผลดานการ

เบิกจายงบประมาณ รวมถึงผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ

4) ดานการปรบัปรุงกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

เป นการปฏิรูปดานปจจัยเอื ้อของการวิจัยและนวัตกรรม ซึ ่งไดมีการปรับปรุงและจัดทำ

กฎหมายรองรับการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม โดยใหสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม มีองคประกอบที่เหมาะสม สามารถกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร ดูแลและกำกับการ

วิจัยและนวัตกรรมของประเทศทั ้งระบบ สามารถขับเคลื ่อนการดำเนินงานใหสัมฤทธิ ์ผลทั ้งในเชิง

งบประมาณและการทำงานรวมกับ หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสามารถกำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงาน ตาง ๆ ได มีกลไกรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน และมีการ

จัดโครงสรางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ใหเปนเอกภาพ มีบทบาท ภารกิจ และกลุมเปาหมาย

ผูรับประโยชนที่ชัดเจน ไมซ้ำซอน และไมทับซอนเชิง ผลประโยชน โดยมีบทบาทหลักของแตละหนวยงาน

เพียงบทบาทเดียว มีตัวชี้วัดที่เหมาะสมและชัดเจน โดยคำนึงถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความ

รับผิด-รับชอบ (Accountability) ในการสงมอบผลงาน นอกจากนี้ยังมีการแกไขขอจำกัดและอุปสรรค

ของระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการใชประโยชน โดยเฉพาะระบบ

มาตรฐานการวิจัยและนวัตกรรม การตรวจวิเคราะห การจัดมาตรการจูงใจทางการเงินหรือภาษี กลไก

ตลาดภาครัฐ การจัดการทรัพยสินทางปญญาและสงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยสนิทางปญญา โดยให

แรงจูงใจที่เหมาะสมแกผูทำวิจัย และการสงเสริมการลงทุน มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในระบบวิจัย

และ นวัตกรรมใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีศูนยขอมูลเชื่อมโยงระบบบริหาร

จัดการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งฐานขอมูลดานโครงการวิจัยและนวัตกรรม งบประมาณ

ผลการวิจัยและนวัตกรรม การใชประโยชน และบุคลากรที่มีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลดังกลาว

ยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพ่ือ

การพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 4 แพลตฟอรม ไดแก 1. การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู

(Human capital) 2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม (Grand challenge)

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมการสรางเพื ่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness)

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาเชิงพื ้นที ่และลดความเหลื ่อมล้ำ (Area-based and 

inclusive) ซ่ึงประกอบดวยแผนงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตาง ๆ ตามโครงสรางดังน้ี 
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โครงสรางแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

โดยที่แตละแพลตฟอรมมีแผนงานประกอบรายละเอียดดังแสดงตามตาราง 

แพลตฟอรม แผนงาน 

1. ก ารพ ัฒนากำล ั งคนและ

สถาบันความรู 

P.1 ระบบนิเวศเพ่ือการพัฒนาและใชกำลังคนคุณภาพ (National 

Brain Power Ecosystem)  

P.2 การพัฒนากำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจ

สังคมของประเทศ 

P.3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 

P.4 AI for All 

P.5 การวิจ ัยขั ้นแนวหนา (Frontier Research) และการวิจัยข้ัน

พ้ืนฐาน (Basic Research) 

P.6 โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพ่ือตอบโจทยทาทายของสงัคม 

P.7 โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอม และการเกษตร (เชน 

Circular economy /Smart farming/การจัดการน้ำ เปนตน) 

P.8 สังคมสูงวัย 

P.9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง 
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แพลตฟอรม แผนงาน 

3. การวจัิยและสรางนวัตกรรม

การสรางเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

P.10 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถใน

การแข  งข ันและวางรากฐานทาง เศรษฐก ิ จ  ( RDI for New 

economy) (BCG Economy /AI&Data Economy/Creative 

Economy /Sharing Economy/ RDI for S-Curve Industries) 

P.11 การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) /

เขตเศรษฐกิจนว ัตกรรม/ อุทยานวิทยาศาสตร   /EECi /เมือง

นวัตกรรมอาหาร 

P.12 โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ (National Quality 

Infrastructure & Services:NQIS) 

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลด

ความเหลื่อมล้ำ 

P.13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

P.14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยำ 

P.15 เมืองนาอยู   (Smart /Liveable City) เชน 30 เมืองน าอยู  

ทันสมัย ใกลบาน มีงานทำ 

P.16 การปฏิรูปอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว

วน.) (Reinventing Universities & Research Institutes 

3.1.7 แผนพัฒนาภาคเหนือในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 – 2564) 

        ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดกำหนด 

ทิศทางการพัฒนาภูมิภาคตาง ๆ ไวในประเด็นยุทธศาสตรที่ 9 เรื่อง สำหรับการพัฒนาภาค เมือง และ

พื้นที่เศรษฐกิจ โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคเหนือไวดังตอไปนี้ “ภาคเหนือ : พัฒนาใหเปน

ฐานเศรษฐกิจมูลคาสูง” ซึ่งมีสาระสำคัญดังน้ี 

1. พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเนื่องกับการ

ทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรคที่สรางมูลคาเพ่ิมสูง 

(1) พัฒนากลุมทองเที่ยวที่มีศักยภาพ ไดแก 1.1) กลุมทองเที่ยวอารยธรรมลานนาและ

กลุ มชาติพันธุ  ในพื ้นที ่ 8  จังหวัดภาคเหนือตอนบน โดยนำความโดดเดนของอารยธรรมลานนา 

ซึ่งมีเอกลักษณดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา พัฒนาสูสินคาและบริการการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรค 

1.2) กลุมทองเที่ยวมรดกโลก ในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัยและกำแพงเพชร โดยฟนฟูและพัฒนาแหลงทองเที่ยว

มรดกโลก พัฒนาเสนทางทองเที ่ยวเชื ่อมโยงระหวางอุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย -ศรีสัชนาลัย-

กำแพงเพชร และเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวในพ้ืนที่ใกลเคียง 1.3) กลุมทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ ในพ้ืนที่
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จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน นาน เพชรบูรณ และอุทัยธานี โดยพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหม ๆ 

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกในการเดินทางเขาสูแหลงทองเที่ยว

(2) พัฒนายกระดับการทองเที่ยวคุณภาพกลุมเปาหมายเฉพาะในพื้นที่จังหวัดเชยีงใหม 

แมฮองสอน และนาน ไดแก การทองเที่ยวเพื่อการประชุมและนิทรรศการ การทองเที่ยวเชิง กีฬาและ

ผจญภัย การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การทองเที่ยวพำนักระยะยาว และการเที่ยวแบบพักผอน โดยสราง

กิจกรรมการทองเที่ยว และพัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวกที ่สอดคลอง ตรงกับความตองการของ

นักทองเที่ยว ตลอดจนสงเสริมชองทางการตลาดโดยใชอินเทอรเน็ต

(3) สนับสนุนเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจดานอาหารและสินคา

เพื่อสุขภาพ บริการทางการแพทยและสุขภาพ บริการการศึกษานานาชาติรวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรค 

โดยเฉพาะกลุมดิจิทัล ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมและบรกิารเปาหมายที่มศัีกยภาพสูงของภาค โดยใหความสำคัญ

กับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาและบริการใหมีความแตกตางโดดเดน

สามารถตอบสนองตอตลาดเปาหมายเฉพาะ

2. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพ่ิมภายใตแนวคิดเกษตร

ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคู กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใหมีความหลากหลาย

สอดคลองกับความตองการของตลาด

(1) พัฒนาใหภาคเหนือตอนบนเปนฐานการผลิตสินคาเกษตรอินทรีย และภาคเหนือ

ตอนลางเปนฐานการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยในรูปแบบฟารมเกษตรอัจฉริยะ โดยสงเสริมการลดใช

สารเคมีในภาคเกษตรเพื่อปรับระบบการผลติจากเกษตรเคมีไปสูการผลติตามแนวทางเกษตรปลอดภัยและ

เกษตรอินทรีย สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสมัยใหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมาใชในกระบวนการผลิต

รวมถึงสนับสนุนการรวมกลุมเกษตรกรในการวางแผนการผลิตและการสรางเครือขายการตลาดใหมี

ประสิทธิภาพ

(2) ยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรในพื้นที่

ที่เปนแหลงผลิตที่สำคัญ โดยสนับสนุนใหเชียงใหม เชียงราย ลำปาง ลำพูน เปนพื้นที่หลักในการแปรรูป

พืชผัก ผลไมและสมุนไพร ในขณะที่ พิจิตร กำแพงเพชรและนครสวรรคเปนพื้นที่หลักในการแปรรูปขาว

พืชไร และพืชพลังงาน โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตตลอด

สายการผลิต และสรางผลิตภัณฑใหมที ่ตอบสนองความตองการของตลาดเฉพาะ อาทิ อาหารเสริม

เพ่ือสุขภาพ

(3) พัฒนาพื้นที่จังหวัดนครสวรรค และกำแพงเพชร ใหเปนแหลงผลิตพลังงานทดแทน

โดยนำผลผลิตและวัสดุเหลอืใชทางการเกษตรจากพืชและสตัวมาพัฒนาเปนพลงังานทดแทนเพ่ือเพิ่มมูลคา

ผลผลิตทางการเกษตรที่เปนวัตถุดิบและลดปญหาสิ่งแวดลอม
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แพลตฟอรม แผนงาน

3. การวจัิยและสรางนวัตกรรม

การสรางเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน

P.10 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถใน

การแข  งข ันและวางรากฐานทาง เศรษฐก ิ จ ( RDI for New

economy) (BCG Economy /AI&Data Economy/Creative

Economy /Sharing Economy/ RDI for S-Curve Industries)

P.11 การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) /

เขตเศรษฐกิจนว ัตกรรม/ อุทยานวิทยาศาสตร   /EECi /เมือง

นวัตกรรมอาหาร

P.12 โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ (National Quality

Infrastructure & Services:NQIS)

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลด

ความเหลื่อมล้ำ

P.13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม

P.14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยำ

P.15 เมืองนาอยู   (Smart /Liveable City) เชน 30 เมืองน าอยู  

ทันสมัย ใกลบาน มีงานทำ

P.16 การปฏิรูปอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว

วน.) (Reinventing Universities & Research Institutes

3.1.7 แผนพัฒนาภาคเหนือในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 – 2564)

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดกำหนด

ทิศทางการพัฒนาภูมิภาคตาง ๆ ไวในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 9 เรื่อง สำหรับการพัฒนาภาค เมือง และ

พื้นที่เศรษฐกิจ โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนาภาคเหนือไวดังตอไปนี้ “ภาคเหนือ : พัฒนาใหเปน

ฐานเศรษฐกิจมูลคาสูง” ซึ่งมีสาระสำคัญดังน้ี

1. พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเนื่องกับการ

ทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรคที่สรางมูลคาเพ่ิมสูง

(1) พัฒนากลุมทองเที่ยวที่มีศักยภาพ ไดแก 1.1) กลุมทองเที่ยวอารยธรรมลานนาและ

กลุ มชาติพันธุ  ในพื ้นที ่ 8 จ ังหวัดภาคเหนือตอนบน โดยนำความโดดเดนของอารยธรรมลานนา

ซึ่งมีเอกลักษณดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา พัฒนาสูสินคาและบริการการทองเที ่ยวเชิงสรางสรรค

1.2) กลุมทองเที่ยวมรดกโลก ในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัยและกำแพงเพชร โดยฟนฟูและพัฒนาแหลงทองเที่ยว

มรดกโลก พัฒนาเสนทางทองเที ่ยวเชื ่อมโยงระหวางอุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย -ศรีสัชนาลัย-

กำแพงเพชร และเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวในพ้ืนที่ใกลเคียง 1.3) กลุมทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ ในพ้ืนที่
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จังหวัดเชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน นาน เพชรบูรณ และอุทัยธานี โดยพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหม ๆ  

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกในการเดินทางเขาสูแหลงทองเที่ยว  

(2) พัฒนายกระดับการทองเที่ยวคุณภาพกลุมเปาหมายเฉพาะในพื้นที่จังหวัดเชยีงใหม 

แมฮองสอน และนาน ไดแก การทองเที่ยวเพื่อการประชุมและนิทรรศการ การทองเที่ยวเชิง กีฬาและ 

ผจญภัย การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การทองเที่ยวพำนักระยะยาว และการเที่ยวแบบพักผอน โดยสราง

กิจกรรมการทองเที่ยว และพัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวกที ่สอดคลอง ตรงกับความตองการของ 

นักทองเที่ยว ตลอดจนสงเสริมชองทางการตลาดโดยใชอินเทอรเน็ต  

(3) สนับสนุนเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจดานอาหารและสินคา 

เพื่อสุขภาพ บริการทางการแพทยและสุขภาพ บริการการศึกษานานาชาติรวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรค 

โดยเฉพาะกลุมดิจิทัล ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมและบรกิารเปาหมายที่มศัีกยภาพสูงของภาค โดยใหความสำคัญ

กับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาและบริการใหมีความแตกตางโดดเดน 

สามารถตอบสนองตอตลาดเปาหมายเฉพาะ  

2. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพ่ิมภายใตแนวคิดเกษตร

ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคู กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใหมีความหลากหลาย

สอดคลองกับความตองการของตลาด  

(1) พัฒนาใหภาคเหนือตอนบนเปนฐานการผลิตสินคาเกษตรอินทรีย และภาคเหนือ

ตอนลางเปนฐานการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยในรูปแบบฟารมเกษตรอัจฉริยะ โดยสงเสริมการลดใช

สารเคมีในภาคเกษตรเพื่อปรับระบบการผลติจากเกษตรเคมีไปสูการผลติตามแนวทางเกษตรปลอดภัยและ

เกษตรอินทรีย สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสมัยใหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมาใชในกระบวนการผลิต

รวมถึงสนับสนุนการรวมกลุมเกษตรกรในการวางแผนการผลิตและการสรางเครือขายการตลาดใหมี

ประสิทธิภาพ 

(2) ยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตรในพื้นที่ 

ที่เปนแหลงผลิตที่สำคัญ โดยสนับสนุนใหเชียงใหม เชียงราย ลำปาง ลำพูน เปนพื้นที่หลักในการแปรรูป

พืชผัก ผลไมและสมุนไพร ในขณะที่ พิจิตร กำแพงเพชรและนครสวรรคเปนพื้นที่หลักในการแปรรูปขาว 

พืชไร และพืชพลังงาน โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตตลอด

สายการผลิต และสรางผลิตภัณฑใหมที ่ตอบสนองความตองการของตลาดเฉพาะ อาทิ อาหารเสริม 

เพ่ือสุขภาพ  

(3) พัฒนาพื้นที่จังหวัดนครสวรรค และกำแพงเพชร ใหเปนแหลงผลิตพลังงานทดแทน 

โดยนำผลผลิตและวัสดุเหลอืใชทางการเกษตรจากพืชและสตัวมาพัฒนาเปนพลงังานทดแทนเพ่ือเพิ่มมูลคา

ผลผลิตทางการเกษตรที่เปนวัตถุดิบและลดปญหาสิ่งแวดลอม  

39แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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3. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืนความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแก

ระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(1) ฟ นฟูและอนุรักษปาไมซ ึ ่งเปนปาตนน้ำในพื ้นที ่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 

โดยใหความสำคัญกับการฟนฟูปาตนน้ำที่เสื่อมโทรมใหมีความอุดมสมบูรณ เพ่ือใหเปนแหลงดูดซับน้ำฝน

และเพิ่มปริมาณน้ำตนทุนในแตละลุมน้ำ ควบคูไปกับการปองกันแกไขปญหาการบุกรุกทำลายพื้นที่ปา 

และสงเสริมการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปาตนน้ำ  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาคไดแก ลุมน้ำปง 

วัง ยม และนาน โดยการพัฒนาปรับปรุงระบบสงน้ำใหเชื ่อมโยงกับพื ้นที ่การเกษตรอยางทั ่วถึง 

จัดทำโครงการผันน้ำ กอสรางอุโมงคสงน้ำจากแหลงน้ำที่มีปริมาณน้ำเกินความตองการไปยังแหลงน้ำที่มี

ปริมาณน้ำนอยกวาเพ่ือเพ่ิมปริมาณน้ำตนทุน กอสรางแหลงกักเก็บน้ำใหเหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่ 

และพัฒนาแหลงกักเก็บน้ำนอกเขตพ้ืนที่ชลประทานในลักษณะแกมลิงใหกระจายตามพ้ืนที่ตาง ๆ ในพื้นที่

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

(3) แกไขปญหาหมอกควันในพื ้นที่ภาคเหนือตอนบน และจังหวัดตาก โดยสงเสริม 

การปรับเปลี่ยนการทำเกษตรจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวไปสูการปลูกพืชในระบบวนเกษตร จัดระเบียบการ

เผาในพ้ืนที่เกษตร กำหนดชวงเวลาเผาใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุดดวยการ "ชิงเผา" กอนชวง

วิกฤตหมอกควันของแตละพ้ืนที่ สงเสริมใหนำเศษวัสดุทางการเกษตรไปทำปุยชีวภาพหรือเช้ือเพลงิอัดแทง 

เพ่ือใหไมมีวัสดุทางการเกษตรเหลือเผาในที่สุด และสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ไดแก 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการปองกันแกไขปญหาหมอกควัน  

4. พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือท่ี

เร็วกวาระดับประเทศ 10 ป 

(1) สงเสริมการสรางรายไดและการมีงานทำของผูสูงอายุ เพื่อใหผูสูงอายุมีรายไดและ

พัฒนาศักยภาพของตัวเองอยางตอเน่ือง โดยดำเนินการในรูปของกลุมอาชีพและกลุมวิสาหกิจชุมชน 

(2) พัฒนานวัตกรรมการดูแลผูสูงอายุระยะยาว เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของผูสูงอายุ  

ที่ไมสามารถดูแลตนเองได รวมทั้งแกปญหาการขาดแคลนผูดูแลผูสูงอายุ  

(3) สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวและชุมชน เพื่อใหชุมชนเขามามีบทบาท

ในการจัดสวัสดิการไดอยางย่ังยืนและเปนโครงขายการคุมครองของสังคมใหกับผูสูงอายุ 
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3.2 แนวโนมโลกและผลกระทบตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม

แนวโนมใหญ (Megatrends) ที่สำคัญสำหรับโลกอนาคตในป 2573 ตามรายงานของ Trend

compendium 2030, Roland Beger Strategy Consultants ซึ ่งอางในรางยุทธศาสตรการวิจัยและ

นวัตกรรม 20 ป ไดกลาวถึงแนวโนมหลักในสังคมโลกจำนวน 8 ประเด็น แนวโนมเหลานี้จะสงผลกระทบ

ตอทุกคนและทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และ

40 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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3. ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืนความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแก

ระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

(1) ฟ นฟูและอนุรักษปาไมซ ึ ่งเปนปาตนน้ำในพื ้นที ่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน

โดยใหความสำคัญกับการฟนฟูปาตนน้ำที่เสื่อมโทรมใหมีความอุดมสมบูรณ เพ่ือใหเปนแหลงดูดซับน้ำฝน

และเพิ่มปริมาณน้ำตนทุนในแตละลุมน้ำ ควบคูไปกับการปองกันแกไขปญหาการบุกรุกทำลายพื้นที่ปา

และสงเสริมการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปาตนน้ำ

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาคไดแก ลุมน้ำปง

วัง ยม และนาน โดยการพัฒนาปรับปรุงระบบสงน้ำใหเชื ่อมโยงกับพื ้นที ่การเกษตรอยางทั ่วถึง

จัดทำโครงการผันน้ำ กอสรางอุโมงคสงน้ำจากแหลงน้ำที่มีปริมาณน้ำเกินความตองการไปยังแหลงน้ำที่มี

ปริมาณน้ำนอยกวาเพ่ือเพ่ิมปริมาณน้ำตนทุน กอสรางแหลงกักเก็บน้ำใหเหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่

และพัฒนาแหลงกักเก็บน้ำนอกเขตพ้ืนที่ชลประทานในลักษณะแกมลิงใหกระจายตามพ้ืนที่ตาง ๆ ในพื้นที่

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง

(3) แกไขปญหาหมอกควันในพื ้นที่ภาคเหนือตอนบน และจังหวัดตาก โดยสงเสริม

การปรับเปลี่ยนการทำเกษตรจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวไปสูการปลูกพืชในระบบวนเกษตร จัดระเบียบการ

เผาในพ้ืนที่เกษตร กำหนดชวงเวลาเผาใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุดดวยการ "ชิงเผา" กอนชวง

วิกฤตหมอกควันของแตละพ้ืนที่ สงเสริมใหนำเศษวัสดุทางการเกษตรไปทำปุยชีวภาพหรือเช้ือเพลงิอัดแทง

เพ่ือใหไมมีวัสดุทางการเกษตรเหลือเผาในที่สุด และสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ไดแก

ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการปองกันแกไขปญหาหมอกควัน

4. พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือท่ี

เร็วกวาระดับประเทศ 10 ป 

(1) สงเสริมการสรางรายไดและการมีงานทำของผูสูงอายุ เพื่อใหผูสูงอายุมีรายไดและ

พัฒนาศักยภาพของตัวเองอยางตอเน่ือง โดยดำเนินการในรูปของกลุมอาชีพและกลุมวิสาหกิจชุมชน

(2) พัฒนานวัตกรรมการดูแลผูสูงอายุระยะยาว เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของผูสูงอายุ

ที่ไมสามารถดูแลตนเองได รวมทั้งแกปญหาการขาดแคลนผูดูแลผูสูงอายุ 

(3) สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวและชุมชน เพื่อใหชุมชนเขามามีบทบาท

ในการจัดสวัสดิการไดอยางย่ังยืนและเปนโครงขายการคุมครองของสังคมใหกับผูสูงอายุ
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3.2 แนวโนมโลกและผลกระทบตอการพัฒนาประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม 

แนวโนมใหญ (Megatrends) ที่สำคัญสำหรับโลกอนาคตในป 2573 ตามรายงานของ Trend 

compendium 2030, Roland Beger Strategy Consultants ซึ ่งอางในรางยุทธศาสตรการวิจัยและ

นวัตกรรม 20 ป ไดกลาวถึงแนวโนมหลักในสังคมโลกจำนวน 8  ประเด็น แนวโนมเหลานี้จะสงผลกระทบ

ตอทุกคนและทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และ 

41แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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การเมือง การวิเคราะหถึงผลกระทบของแนวโนมใหญจะทำใหเกิดการเตรียมพรอมเพื ่อรับมือการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตได แนวโนมใหญที่สำคัญ ไดแก 

3.2.1 การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร 

        สัดสวนของประชากรโลกที่มีอายุ 60 ปขึ้นไปมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากรอยละ 12.3 ในป 

2558 เปนรอยละ 16.5 ในป 2573 หรือเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 4 ซึ่งเร็วกวาชวงป 2543 – 2558 ที่เพิ่มขึ้น 

เพียงรอยละ 2.3 ทำใหสัดสวนประชากรในวัยแรงงานลดลง สงผลถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทีช่าลง 

ประเทศไทยมีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปในทิศทางเดียวกัน อัตราการเกิดใหมของ

ประชากร ลดลงจากการตัดสินใจชะลอการมีบุตรของแตละครอบครัว ประชากรมีอายุขัยเฉลี่ยสูงขึ้นดวย

การพัฒนาดาน วิทยาศาสตรและการแพทย เกิดปรากฏการณสังคมสูงวัยซึ่งผูสูงอายุมีโอกาสเปนผูพ่ึงพิง

มากขึ้น เกิดการโยกยายถ่ินฐานทั้งภายในประเทศและจากตางประเทศ การเขาสูสังคมเมือง แรงงานยังคง

มีปญหาดานคุณภาพและการถูกทดแทนดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยี และประชากรจะมีอัตราสำเร็จ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสูงขึ้นแตยังคงมีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหลานี้จะทำใหเกิด

ความทาทายใหมในประเทศไทย ไดแก การรักษาการเติบโตและสัดสวนของประชากร การจัดการดาน

สาธารณสุขและการศึกษา แตการพลิกโฉมดานสังคมอาจกอใหเกิดโอกาสใหมแกประเทศไทย เชน การ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกิดตลาดใหมดานการบริการสำหรับผูอุปโภค

บริโภคเฉพาะกลุม เปนตน  

3.2.2 โลกาภิวัตนและตลาดในอนาคต 

กระแสโลกาภิวัตนไดนำมาซึ่งการเคลื่อนยายอยางเสรีของสินคา บริการ เงินทุน บุคคล 

สารสนเทศ องคความรูและเทคโนโลยี การคาเสรีไดนำมาซึ่งการแขงขันในตลาดโลกที่รุนแรงข้ึน ประเทศ

ตางๆ พยายามรวมกลุม เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน โดยสรางตลาดรวม เชื่อมโยงหวงโซ-

อุปทาน และใชประโยชนจากการไหลของกระแสความรูและการเคลื่อนยายแรงงานทักษะสูงหรือแรงงาน

ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือสรางนวัตกรรม ความทาทายของประเทศไทยคือการพัฒนาสินคาและบริการ

ใหมีคุณภาพเพ่ือแขงขันกับผูผลิตและผูให บริการจากตางประเทศ อีกทั้งเปนการเปดโอกาสในการขยาย

ธุรกิจในเขตเศรษฐกิจที่มีขอตกลงการคาเสรีรวมกัน นอกจากนี้ยังตองใหความสำคัญกับการเสริมสราง

ความเขมแข็งของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และ

เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเปรียบเหมือนกระดูกสันหลังของเศรษฐกิจไทย ใหอยูรอดไดทามกลางการแขงขันที่

เขมขนในยุคการคาเสรีและโลกาภิวัตน นอกจากผลกระทบดานเศรษฐกิจแลว ผลกระทบดานความม่ันคง

อันเน่ืองมาจากการเผยแพรลัทธิสุดโตง (Extremism) ลัทธินิยมความรุนแรง และอาชญากรรมขามชาติที่

ใชประโยชน จากการเช่ือมโยงที่ดีขึ้นเปนสิ่งที่ ประเทศไทยตองเตรียมการรับมือเชนกัน  

3.2.3 การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ 

ประชากรโลกโดยเฉพาะชนชั้นกลางที ่เพิ่มขึ้นทำใหความตองการทรัพยากรธรรมชาติ

เพิ่มขึ้นจึงตองคำนึงถึงความมั่นคงดานน้ำดานอาหาร และดานพลังงานซึ่งมีความเกี่ยวพันกัน (Nexus) 
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ภาวะขาดแคลนทรัพยากรน้ำจะสงผลใหเกิดการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ใน

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและการอนุรักษปาไม ซึ่งจะสงผลถึงความม่ันคงดานอาหาร เชนเดียวกับ

ความม่ันคงดานพลังงานซ่ึงตองการ การวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน

3.2.4 ความทาทายดานการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ

การเพ่ิมขึ้นของกาซเรือนกระจกเปนสาเหตุหลักที่ทำใหอุณหภูมิของโลกสูงขึ้น ซ่ึงเกิดจาก

การดำเนิน กิจกรรมของมนุษยโดยตรง ในป 2573 คาดวาโลกจะมีอุณหภูมิเฉลี่ยเพิ่มข้ึนประมาณ 1 องศา

เซลเซียส ซึ่งอาจ สงผลใหอัตราการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญ และระดับน้ำทะเล

สูงข้ึนซ่ึงเปนผลมาจากการละลายของน้ำแข็งขั้วโลกและการขยายตัวของน้ำในมหาสมุทร สำหรับประเทศ

ไทย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก และภัยพิบัติทางธรรมชาติทำใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศและสงผลตออัตราการเติบโตดานการเกษตรและชีวิตความ เปนอยูของ

มนุษย ความทาทายที่สำคัญคือการเตรียมการเพ่ือรับมือกับปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดทุกเมื่อในอนาคต และ

สงเสริมใหเกิดความตระหนักดานสิ่งแวดลอมเพ่ือแกปญหามลภาวะและลดการปลอยกาซเรือนกระจกผาน

กลไก หรือมาตรการตาง ๆ เชน นโยบายสงเสริมการลงทุนเพื่อใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม การจัดทำบัญชีกาซเรือนกระจกในภาคพลังงาน ภาคอุตสาหกรรมและภาคขนสง การจัดการ

พ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง เปนตน อยางไรก็ตาม วิกฤตและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

น้ี กอใหเกิดโอกาส ในการลงทุนดานการพัฒนาเพ่ือสิ่งแวดลอม เชน แบบจำลองเพ่ือคาดการณการเกิดภัย

พิบัติ และเทคโนโลยี พลังงานทดแทน หรือพลังงานสะอาด เปนตน

3.2.5 กระแสสังคมฐานความรู

การแบงปนความรูในอนาคตจะมีประสิทธิภาพสูงมาก โดยเฉพาะการใชอินเทอรเนต็เปน

กลไกในการเชื่อมโยง ทำใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ือ

สังคมที่มีเสถียรภาพและโลกที ่นาอยู ของคนรุ นหลัง สำหรับประเทศไทยมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงซึ่งมีเงื่อนไข ความรูคูคุณธรรมทำใหมีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดีในการ

ดำรงชีวิตและประกอบอาชีพ ทำใหเกิดความยั ่งยืนทั ้งในระดับปจเจกชน ครอบครัว ส ังคมและ

ประเทศชาติ ทั้งนี้การวิจัยและนวัตกรรมเปนปจจัย สำคัญของสังคมฐานความรู โดยตองมีการจัดการ

ความรูที่ดี ทั้งการสรางและการกระจายความรูสูประชาชน และ คนในสังคมตองเขาถึงความรูไดอยาง

ทั ่วถึง นอกจากมิติดานความรู แลว มิติดานคุณธรรมก็เปนเงื ่อนไขที ่สำคัญ ของสังคมที่เจริญตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรมเปนสิ่งที่ชวยลดการใชความรุนแรง การทุจริต และการ

เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ซึ่งจะสงผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของประชาชนและเสถยีรภาพ

ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย

3.2.6 การมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ

โลกในอนาคตจะมีความรวมมือที่ซับซอนมากขึ้น เชน การรวมกันพัฒนาเพื่อแกปญหา

มลภาวะซ่ึงสงผลกระทบตอทุกประเทศ การมีสวนรวมในนโยบายระดับประเทศโดยการลงนามในขอตกลง

42 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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การเมือง การวิเคราะหถึงผลกระทบของแนวโนมใหญจะทำใหเกิดการเตรียมพรอมเพื ่อรับมือการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตได แนวโนมใหญที่สำคัญ ไดแก

3.2.1 การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร

สัดสวนของประชากรโลกที่มีอายุ 60 ปขึ้นไปมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากรอยละ 12.3 ในป

2558 เปนรอยละ 16.5 ในป 2573 หรือเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 4 ซึ่งเร็วกวาชวงป 2543 – 2558 ที่เพิ่มขึ้น

เพียงรอยละ 2.3 ทำใหสัดสวนประชากรในวัยแรงงานลดลง สงผลถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทีช่าลง

ประเทศไทยมีแนวโนมการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปในทิศทางเดียวกัน อัตราการเกิดใหมของ

ประชากร ลดลงจากการตัดสินใจชะลอการมีบุตรของแตละครอบครัว ประชากรมีอายุขัยเฉลี่ยสูงขึ้นดวย

การพัฒนาดาน วิทยาศาสตรและการแพทย เกิดปรากฏการณสังคมสูงวัยซึ่งผูสูงอายุมีโอกาสเปนผูพ่ึงพิง

มากขึ้น เกิดการโยกยายถ่ินฐานทั้งภายในประเทศและจากตางประเทศ การเขาสูสังคมเมือง แรงงานยังคง

มีปญหาดานคุณภาพและการถูกทดแทนดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยี และประชากรจะมีอัตราสำเร็จ

การศึกษาขั้นพื้นฐานสูงขึ้นแตยังคงมีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหลานี้จะทำใหเกิด

ความทาทายใหมในประเทศไทย ไดแก การรักษาการเติบโตและสัดสวนของประชากร การจัดการดาน

สาธารณสุขและการศึกษา แตการพลิกโฉมดานสังคมอาจกอใหเกิดโอกาสใหมแกประเทศไทย เชน การ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกิดตลาดใหมดานการบริการสำหรับผูอุปโภค

บริโภคเฉพาะกลุม เปนตน

3.2.2 โลกาภิวัตนและตลาดในอนาคต

กระแสโลกาภิวัตนไดนำมาซึ่งการเคลื่อนยายอยางเสรีของสินคา บริการ เงินทุน บุคคล

สารสนเทศ องคความรูและเทคโนโลยี การคาเสรีไดนำมาซึ่งการแขงขันในตลาดโลกที่รุนแรงข้ึน ประเทศ

ตางๆ พยายามรวมกลุม เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน โดยสรางตลาดรวม เชื่อมโยงหวงโซ-

อุปทาน และใชประโยชนจากการไหลของกระแสความรูและการเคลื่อนยายแรงงานทักษะสูงหรือแรงงาน

ที่มีความสามารถพิเศษเพ่ือสรางนวัตกรรม ความทาทายของประเทศไทยคือการพัฒนาสินคาและบริการ

ใหมีคุณภาพเพ่ือแขงขันกับผูผลิตและผูให บริการจากตางประเทศ อีกทั้งเปนการเปดโอกาสในการขยาย

ธุรกิจในเขตเศรษฐกิจที่มีขอตกลงการคาเสรีรวมกัน นอกจากนี้ยังตองใหความสำคัญกับการเสริมสราง

ความเขมแข็งของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises: SMEs) และ

เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเปรียบเหมือนกระดูกสันหลังของเศรษฐกิจไทย ใหอยูรอดไดทามกลางการแขงขันที่

เขมขนในยุคการคาเสรีและโลกาภิวัตน นอกจากผลกระทบดานเศรษฐกิจแลว ผลกระทบดานความม่ันคง

อันเน่ืองมาจากการเผยแพรลัทธิสุดโตง (Extremism) ลัทธินิยมความรุนแรง และอาชญากรรมขามชาติที่

ใชประโยชน จากการเช่ือมโยงที่ดีขึ้นเปนสิ่งที่ ประเทศไทยตองเตรียมการรับมือเชนกัน

3.2.3 การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ

ประชากรโลกโดยเฉพาะชนชั้นกลางที ่เพิ่มขึ้นทำใหความตองการทรัพยากรธรรมชาติ

เพิ่มขึ้นจึงตองคำนึงถึงความมั่นคงดานน้ำดานอาหาร และดานพลังงานซึ่งมีความเกี่ยวพันกัน (Nexus) 
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ภาวะขาดแคลนทรัพยากรน้ำจะสงผลใหเกิดการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ใน

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและการอนุรักษปาไม ซึ่งจะสงผลถึงความม่ันคงดานอาหาร เชนเดียวกับ

ความม่ันคงดานพลังงานซ่ึงตองการ การวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน  

3.2.4 ความทาทายดานการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเพ่ิมขึ้นของกาซเรือนกระจกเปนสาเหตุหลักที่ทำใหอุณหภูมิของโลกสูงขึ้น ซ่ึงเกิดจาก

การดำเนิน กิจกรรมของมนุษยโดยตรง ในป 2573 คาดวาโลกจะมีอุณหภูมิเฉลี่ยเพิ่มข้ึนประมาณ 1 องศา

เซลเซียส ซึ่งอาจ สงผลใหอัตราการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสำคัญ และระดับน้ำทะเล

สูงข้ึนซ่ึงเปนผลมาจากการละลายของน้ำแข็งขั้วโลกและการขยายตัวของน้ำในมหาสมุทร สำหรับประเทศ

ไทย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก และภัยพิบัติทางธรรมชาติทำใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศและสงผลตออัตราการเติบโตดานการเกษตรและชีวิตความ เปนอยูของ

มนุษย ความทาทายที่สำคัญคือการเตรียมการเพ่ือรับมือกับปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดทุกเมื่อในอนาคต และ

สงเสริมใหเกิดความตระหนักดานสิ่งแวดลอมเพ่ือแกปญหามลภาวะและลดการปลอยกาซเรือนกระจกผาน

กลไก หรือมาตรการตาง ๆ  เชน นโยบายสงเสริมการลงทุนเพื่อใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม การจัดทำบัญชีกาซเรือนกระจกในภาคพลังงาน ภาคอุตสาหกรรมและภาคขนสง การจัดการ

พ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง เปนตน อยางไรก็ตาม วิกฤตและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

น้ี กอใหเกิดโอกาส ในการลงทุนดานการพัฒนาเพ่ือสิ่งแวดลอม เชน แบบจำลองเพ่ือคาดการณการเกิดภัย

พิบัติ และเทคโนโลยี พลังงานทดแทน หรือพลังงานสะอาด เปนตน  

3.2.5 กระแสสังคมฐานความรู 

การแบงปนความรูในอนาคตจะมีประสิทธิภาพสูงมาก โดยเฉพาะการใชอินเทอรเนต็เปน

กลไกในการเชื่อมโยง ทำใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ือ

สังคมที่มีเสถียรภาพและโลกที ่นาอยู ของคนรุ นหลัง สำหรับประเทศไทยมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงซึ่งมีเงื่อนไข ความรูคูคุณธรรมทำใหมีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดีในการ

ดำรงชีวิตและประกอบอาชีพ ทำใหเกิดความยั ่งยืนทั ้งในระดับปจเจกชน ครอบครัว สังคมและ

ประเทศชาติ ทั้งนี้การวิจัยและนวัตกรรมเปนปจจัย สำคัญของสังคมฐานความรู โดยตองมีการจัดการ

ความรูที่ดี ทั้งการสรางและการกระจายความรูสูประชาชน และ คนในสังคมตองเขาถึงความรูไดอยาง

ทั ่วถึง นอกจากมิติดานความรู แลว มิติดานคุณธรรมก็เปนเงื ่อนไขที ่สำคัญ ของสังคมที่เจริญตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรมเปนสิ่งที่ชวยลดการใชความรุนแรง การทุจริต และการ 

เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ซึ่งจะสงผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของประชาชนและเสถยีรภาพ 

ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

3.2.6 การมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ 

โลกในอนาคตจะมีความรวมมือที่ซับซอนมากขึ้น เชน การรวมกันพัฒนาเพื่อแกปญหา

มลภาวะซ่ึงสงผลกระทบตอทุกประเทศ การมีสวนรวมในนโยบายระดับประเทศโดยการลงนามในขอตกลง 

43แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เปนตน ประเทศไทยมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ

ดวยการใหการรับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (The Sustainable Development Goals: 

SDGs) ของสหประชาชาติ และใหสัตยาบันตอความตกลงปาร ีส (Paris agreement) ภายใตกรอบ

อนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใหความสำคัญกับการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประชาคมโลกเปนโอกาสของประเทศไทยที่จะปรับทิศทางการพัฒนา 

ใหยั่งยืนยิ่งขึ้นโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักนำและมีการวิจัยและ นวัตกรรมเปน

ปจจัยสนับสนุน อีกทั้งเปนโอกาสที่ไทยจะไดแสดงบทบาทที่สรางสรรคในการถายทอดแนวปฏิบัติที่ดี  

ตามศาสตรพระราชาสูประเทศกำลังพัฒนาอื่น ๆ  

3.2.7 ภูมิรัฐศาสตรใหม 

ภูมิรัฐศาสตรใหมในศตวรรษที่ 21 ซึ ่งดุลอำนาจไดเคลื ่อนยายมาทางเอเชียมากข้ึน 

จากความสำเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศอุตสาหกรรมใหม 

ในเอเชีย มีผลตอการกำหนดนโยบายการตางประเทศและนโยบายการคาระหวางประเทศของไทย 

องคความรูจากการวิจัยจะชวยสนับสนุน การกำหนดทาทีที่ถูกตองเพื่อรักษาผลประโยชนของประเทศ 

ในเวทีความรวมมือตางๆ เชน ประชาคมอาเซียน เวทีอนุภูมิภาคลุ มแมน้ำโขง และเวทีความรวมมือ 

หนึ่งแถบหนึ่งเสนทาง (One Belt, One Road) เปนตน เวทีความรวมมือหนึ่งแถบหนึ ่งเสนทางริเริ่ม 

โดยสาธารณรัฐประชาชนจีน เป นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียน เอเชียใต เอเชียกลาง 

ตะวันออกกลาง แอฟริกา และยุโรปเขาดวยกัน หากคำนึงถึงศักยภาพของประเทศไทยในดานทำเลที่ต้ัง

และดานอ่ืน ๆ ประเทศไทยอาจมีโอกาสในการขยายตลาดไปสูหลายประเทศ ทั่วโลกผานเวทีความรวมมือ

หน่ึงแถบหนึ่งเสนทาง และในขณะเดียวกันจะเปนประตูสูอาเซียนและอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขงได  

3.2.8 เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มีการเรงพัฒนาเทคโนโลยีโดยการควบรวมองคความรูจากหลากหลายศาสตรเขาดวยกัน 

เกิดเปน เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลัน (Disruptive technology) ที่สงผลกระทบทางเศรษฐกิจ และสังคม

อยางกวางขวาง ทำใหคุณภาพชีวิตสูงข้ึน เกิดรูปแบบการผลิตและบริการใหม ๆ สรางอาชีพและการจาง

งานรูปแบบใหม แตในขณะเดียวกันก็อาจทดแทนแรงงานคนรูปแบบเดิมและอาจทำใหการผลติและบรกิาร

รูปแบบเดิมตองยุติลง เชน อินเทอรเน็ตเคลื่อนที่ (Mobile internet) การวางระบบอัตโนมัติทดแทน

แรงงานคน รวมถึงแรงงานที่มีความรู (Automation of knowledge work) การเชื่อมตอของสรรพสิ่ง 

(Internet of Things) การประมวลผลแบบ คลาวด (Cloud computing) หุนยนตขั ้นสูง (Advanced 

robotics) การถอดรหัสพันธุกรรม (Next-generation genomics) ยานยนตอัตโนมัติ (Autonomous 

vehicles) หนวยเก็บพลังงาน (Energy storage) การพิมพ ๓ มิติ (3D printing) วัสดุขั้นสูง (Advanced 

materials) และพลังงานหมุนเวียน (Renewable energy) เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลันที่เกิดข้ึนจะสงผล

กระทบตอทุกภาคสวนของประเทศไทย ทั้งเปนการยกระดับการดำเนินงานและกระตุ นใหเกิดการ

เตรียมพรอมรับมือของภาคสวนที่เกี่ยวของ อาทิ 1) เพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มความโปรงใสในการทำ
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ธุรกรรมและการใหบริการของภาครัฐและภาคเอกชน 2) เพ่ิมขีดความสามารถ ในการแขงขันของภาคการ

ผลิตและบริการ ผานการปรับโครงสรางการผลิต โครงสรางการแขงขัน เพิ่มผลิตภาพ ในภาคการเกษตร

อุตสาหกรรมและบริการ เปลี่ยนรูปแบบวัตถุดิบและปจจัยการผลิต ลดตนทุน ลดทรัพยากร ลดตัวกลาง

การทำธุรกรรม และเพิ่มโอกาสใหแกวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 3) เปลี่ยนโครงสรางการจางงาน พัฒนา

คนใหมีทักษะใหมตลอดเวลา และปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 4) เพ่ิมความปลอดภัย และแกปญหาการจราจร โดย

ภาครัฐตองปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการจัดการเพื่อรองรับ 5) ยกระดับดานสุขภาพและการแพทย เพ่ิม

อายุขัยของประชากร ปรับเปลี่ยนระบบประกันสุขภาพ ปรับปรุงพันธุพืชและสัตวที่ตอบโจทยเฉพาะ ซ่ึง

ประเทศไทยตองเตรียมขอกำหนดทางจริยธรรมและกฎหมายรองรับ และ 6) เปลี่ยนแปลงโครงสรางการ

ผลิตและการใชพลังงานหมุนเวียนของโลก ลดตนทุนในการผลิตพลังงาน และลดผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลัน (Global disruptive 

change) อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานโอกาสของประเทศและความทาทายขางหนา ประเทศไทยจึง

จำเปนตองมียุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมที่จะทำใหประเทศสามารถสรางและเก็บเกี่ยวคุณคาและ

มูลคาตาง ๆ รวมทั้งการสรางขีดความสามารถใหกับสังคมและประชาชนในประเทศไดในระยะยาว โดยมี

เปาหมายสูงสุดใหการวิจัยและนวัตกรรมเปนสวนสำคัญที่สนับสนุนใหประเทศไทยสามารถบรรลุเปาหมาย

ที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)

3.3 โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม สรางสมดุลระหวางการเติบโตทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืน

ของทรัพยากรธรรมชาติ (BCG Model)

BCG Model นำองคความรู มาตอยอดฐานความเขมแข็งภายในของประเทศไทย คือ ความ

หลากหลายทางชีวภาพและผลผลิตทางการเกษตรที่อุดมสมบูรณ พรอมกับปรับเปลี่ยนระบบการผลิตไปสู

การใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อรักษาความมั่นคงทางวัตถุดิบ สมดุลของสิ่งแวดลอม ควบคูกับการอนุรักษ

ความหลากหลายทางชีวภาพ

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) การพัฒนาเศรษฐกจิทีมุ่งเนนการใชประโยชนจากทรัพยากร

ชีวภาพอยางคุมคาควบคูไปกับการรักษาสมดุลทางสิง่แวดลอม โดยอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยีใน

หลากหลายสาขามาชวยเพ่ิมประสทิธิภาพหรือกอใหเกิดนวตักรรม

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) ระบบเศรษฐกิจที่มีการวางแผนใหทรัพยากรในระบบ

การผลิตทั้งหมดสามารถกลับคืนสูสภาพเดิมและนำกลับมาใชใหมได เพื่อรับมือกับปญหาการขาดแคลน

ทรัพยากรในอนาคต เศรษฐกิจหมุนเวียนตางจากระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมที ่เนนการใชทรัพยากร

การผลิต และการสรางของเสีย ในรูปแบบเศรษฐกิจที่เปนเสนตรง หรือ Line Economy

เศรษฐกิจสีเขียว (Green economy) เปนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุงเนนใหเกิดการพัฒนา

ที่สมดุลทั้ง 3 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เนนการใชทรัพยากรอยางสมดุล นำไปสู

ความย่ังยืนและความสามารถในการแขงขันไดในระดับสากล

44 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เปนตน ประเทศไทยมีสวนรวมในความรับผิดชอบระดับประเทศ

ดวยการใหการรับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (The Sustainable Development Goals: 

SDGs) ของสหประชาชาติ และใหสัตยาบันตอความตกลงปาร ีส (Paris agreement) ภายใตกรอบ

อนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใหความสำคัญกับการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประชาคมโลกเปนโอกาสของประเทศไทยที่จะปรับทิศทางการพัฒนา

ใหยั่งยืนยิ่งขึ้นโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักนำและมีการวิจัยและ นวัตกรรมเปน

ปจจัยสนับสนุน อีกทั้งเปนโอกาสที่ไทยจะไดแสดงบทบาทที่สรางสรรคในการถายทอดแนวปฏิบัติที่ดี

ตามศาสตรพระราชาสูประเทศกำลังพัฒนาอื่น ๆ

3.2.7 ภูมิรัฐศาสตรใหม

ภูมิรัฐศาสตรใหมในศตวรรษที่ 21 ซึ ่งดุลอำนาจไดเคลื ่อนยายมาทางเอเชียมากข้ึน

จากความสำเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจของสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศอุตสาหกรรมใหม

ในเอเชีย มีผลตอการกำหนดนโยบายการตางประเทศและนโยบายการคาระหวางประเทศของไทย

องคความรูจากการวิจัยจะชวยสนับสนุน การกำหนดทาทีที่ถูกตองเพื่อรักษาผลประโยชนของประเทศ

ในเวทีความรวมมือตางๆ เชน ประชาคมอาเซียน เวทีอนุภูมิภาคลุ มแมน้ำโขง และเวทีความรวมมือ

หนึ ่งแถบหนึ่งเสนทาง (One Belt, One Road) เปนตน เวทีความรวมมือหนึ่งแถบหนึ ่งเสนทางริเริ่ม

โดยสาธารณรัฐประชาชนจีน เปนกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงภูมิภาคอาเซียน เอเชียใต เอเชียกลาง

ตะวันออกกลาง แอฟริกา และยุโรปเขาดวยกัน หากคำนึงถึงศักยภาพของประเทศไทยในดานทำเลที่ต้ัง

และดานอ่ืน ๆ ประเทศไทยอาจมีโอกาสในการขยายตลาดไปสูหลายประเทศ ทั่วโลกผานเวทีความรวมมือ

หน่ึงแถบหนึ่งเสนทาง และในขณะเดียวกันจะเปนประตูสูอาเซียนและอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขงได

3.2.8 เทคโนโลยีและนวัตกรรม

มีการเรงพัฒนาเทคโนโลยีโดยการควบรวมองคความรูจากหลากหลายศาสตรเขาดวยกัน

เกิดเปน เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลัน (Disruptive technology) ที่สงผลกระทบทางเศรษฐกิจ และสังคม

อยางกวางขวาง ทำใหคุณภาพชีวิตสูงข้ึน เกิดรูปแบบการผลิตและบริการใหม ๆ สรางอาชีพและการจาง

งานรูปแบบใหม แตในขณะเดียวกันก็อาจทดแทนแรงงานคนรูปแบบเดิมและอาจทำใหการผลติและบรกิาร

รูปแบบเดิมตองยุติลง เชน อินเทอรเน็ตเคลื่อนที่ (Mobile internet) การวางระบบอัตโนมัติทดแทน

แรงงานคน รวมถึงแรงงานที่มีความรู (Automation of knowledge work) การเชื่อมตอของสรรพสิ่ง

(Internet of Things) การประมวลผลแบบ คลาวด (Cloud computing) หุนยนตขั ้นสูง (Advanced

robotics) การถอดรหัสพันธุกรรม (Next-generation genomics) ยานยนตอัตโนมัติ (Autonomous

vehicles) หนวยเก็บพลังงาน (Energy storage) การพิมพ ๓ มิติ (3D printing) วัสดุขั้นสูง (Advanced

materials) และพลังงานหมุนเวียน (Renewable energy) เทคโนโลยีพลิกโฉมฉับพลันที่เกิดข้ึนจะสงผล

กระทบตอทุกภาคสวนของประเทศไทย ทั ้งเปนการยกระดับการดำเนินงานและกระตุ นใหเกิดการ

เตรียมพรอมรับมือของภาคสวนที่เกี่ยวของ อาทิ 1) เพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มความโปรงใสในการทำ
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ธุรกรรมและการใหบริการของภาครัฐและภาคเอกชน 2) เพ่ิมขีดความสามารถ ในการแขงขันของภาคการ

ผลิตและบริการ ผานการปรับโครงสรางการผลิต โครงสรางการแขงขัน เพิ่มผลิตภาพ ในภาคการเกษตร 

อุตสาหกรรมและบริการ เปลี่ยนรูปแบบวัตถุดิบและปจจัยการผลิต ลดตนทุน ลดทรัพยากร ลดตัวกลาง

การทำธุรกรรม และเพิ่มโอกาสใหแกวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 3) เปลี่ยนโครงสรางการจางงาน พัฒนา

คนใหมีทักษะใหมตลอดเวลา และปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 4) เพ่ิมความปลอดภัย และแกปญหาการจราจร โดย

ภาครัฐตองปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการจัดการเพื่อรองรับ 5) ยกระดับดานสุขภาพและการแพทย เพ่ิม

อายุขัยของประชากร ปรับเปลี่ยนระบบประกันสุขภาพ ปรับปรุงพันธุพืชและสัตวที่ตอบโจทยเฉพาะ ซ่ึง

ประเทศไทยตองเตรียมขอกำหนดทางจริยธรรมและกฎหมายรองรับ และ 6) เปลี่ยนแปลงโครงสรางการ

ผลิตและการใชพลังงานหมุนเวียนของโลก ลดตนทุนในการผลิตพลังงาน และลดผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั้นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลัน (Global disruptive 

change) อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานโอกาสของประเทศและความทาทายขางหนา ประเทศไทยจึง

จำเปนตองมียุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมที่จะทำใหประเทศสามารถสรางและเก็บเกี่ยวคุณคาและ

มูลคาตาง ๆ รวมทั้งการสรางขีดความสามารถใหกับสังคมและประชาชนในประเทศไดในระยะยาว โดยมี

เปาหมายสูงสุดใหการวิจัยและนวัตกรรมเปนสวนสำคัญที่สนับสนุนใหประเทศไทยสามารถบรรลุเปาหมาย

ที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

3.3 โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม สรางสมดุลระหวางการเติบโตทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืน

ของทรัพยากรธรรมชาต ิ(BCG Model) 

BCG Model นำองคความรู มาตอยอดฐานความเขมแข็งภายในของประเทศไทย คือ ความ

หลากหลายทางชีวภาพและผลผลิตทางการเกษตรที่อุดมสมบูรณ พรอมกับปรับเปลี่ยนระบบการผลิตไปสู

การใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อรักษาความมั่นคงทางวัตถุดิบ สมดุลของสิ่งแวดลอม ควบคูกับการอนุรักษ

ความหลากหลายทางชีวภาพ  

 เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) การพัฒนาเศรษฐกจิทีมุ่งเนนการใชประโยชนจากทรัพยากร

ชีวภาพอยางคุมคาควบคูไปกับการรักษาสมดุลทางสิง่แวดลอม โดยอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยีใน

หลากหลายสาขามาชวยเพ่ิมประสทิธิภาพหรือกอใหเกิดนวตักรรม 

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) ระบบเศรษฐกิจที่มีการวางแผนใหทรัพยากรในระบบ

การผลิตทั้งหมดสามารถกลับคืนสูสภาพเดิมและนำกลับมาใชใหมได เพื่อรับมือกับปญหาการขาดแคลน

ทรัพยากรในอนาคต เศรษฐกิจหมุนเวียนตางจากระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมที ่เนนการใชทรัพยากร 

การผลิต และการสรางของเสีย ในรูปแบบเศรษฐกิจที่เปนเสนตรง หรือ Line Economy 

เศรษฐกิจสีเขียว (Green economy) เปนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุงเนนใหเกิดการพัฒนา

ที่สมดุลทั้ง 3 ดาน คือ ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เนนการใชทรัพยากรอยางสมดุล นำไปสู

ความย่ังยืนและความสามารถในการแขงขันไดในระดับสากล  

45แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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โดยมีความเชื่อมโยงเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเปาหมาย 4 อุตสาหกรรมใน S-curve ตามแผนภาพ 

ที่มา : สมุดปกขาวการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศไทย เพื ่อเศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (สวทน. 2561) 

3.4 สถานภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ 

3.4.1 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 - 2560 

1. การวเิคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2557

จากการวิเคราะหผลงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2557 โดย นพวรรณ

และคณะ ในป 2559 พบวา จุดเนนของผลงานวิจัยจำนวน 309 เร่ืองสวนใหญเก่ียวของกับการพัฒนาภาค

การเกษตรซึ่งสอดคลองกับจุดเนนของมหาวิทยาลยัแมโจที่จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำ “ที่มีความเปนเลิศทาง

วิชาการดานการเกษตร” จำแนกประเด็นกลุมเรื่องวิจัยเปนกลุมประมง มากที่สุด (รอยละ 19.7) รองลงมา 

เปนกลุมเกษตรอินทรีย (รอยละ 17.2) กลุมลำไย (รอยละ 12.6) กลุมขาว (รอยละ 19.7) กลุมสมุนไพร 

( ร  อยล ะ  3. 9)  กล ุ  มกล วย ไม   ( ร  อยละ  1. 9)  กล ุ  ม ยา งพาร า ( ร  อยละ  0. 9)  กล ุ  มท  อง เท ี ่ย ว 

(รอยละ 4.2) สำหรับกลุมชุมชน สังคม (รอยละ 1.9) และกลุมอื่น ๆ (รอยละ 29.1) สำหรับดานการนำ

ผลงานไปใชประโยชนจากการสัมภาษณเกษตรกรผู ใชประโยชนจากงานวิจัยในพื ้นที ่จำนวน 41 ราย 

สวนใหญมีความตองการใหมีการทำวิจ ัยเพื ่อนำไปสูการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนมากที ่สุด 
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(รอยละ 41.9) รองลงมา เพื่อพัฒนาการทองเที่ยว (รอยละ 19.4) เพื่อพัฒนากิจการประมง ฟารมเกษตร

อินทรีย และการจัดการดานสิ่งแวดลอม (รอยละ 12.9) เทากัน

สำหรับความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2555 –

2559 ที่มุงสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ ยุทธศาสตร 1 การวิจัยดานเกษตรและอาหาร

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและพัฒนาดานพลังงานทดแทน ยุทธศาสตร 3 การวิจัยดานสิ ่งแวดลอมและ

การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ ยุทธศาสตรที่ 4 การวิจ ัยดานเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม ผลการวิเคราะหขอมูล พบวาผลงานจำนวน 309 เรื่อง มีความสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานเกษตรและอาหาร จำนวน 142 เรื่อง (รอยละ 45.9) ยุทธศาสตรที่ 2 ดานพลังงาน

ทดแทน จำนวน 21 เร ื ่อง (รอยละ 6.8) ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยดานสิ ่งแวดลอมและคุณคาความ

หลากหลายทางชีวภาพ จำนวน 30 เรื่อง(รอยละ 9.7) ยุทธศาสตรที่ 4 การวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม จำนวน 55 เรื่อง (รอยละ 17.8) และยุทธศาสตรที่ 5 ดานชุมชนและอื่น ๆ จานวน 61 เรื่อง

(รอยละ 19.7) ตามลำดับ ขอสังเกตหน่ึง พบวา ผลงานวิจัยที่ตอบโจทยสังคมยังมีนอย เปาหมายการวิจัย

ของอาจารยเนนการคนควาทดลองในหองปฏิบัติการภายในมหาวิทยาลัย เพื่อการเผยแพรตีพิมพ และ

เสริมสรางองคความรูทางวิชาการ การเรียนการสอนเปนหลัก กลุมนักวิจัยที่มีผลงานจนเปนที่รูจักดขีอง

สังคมไทยยังมีจำนวนนอย ไมหลากหลาย ผลงานวิจัยเปนผลระดับประเทศมากกวาผลงานระดับนานาชาติ 

อีกทั้งนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังขาดความสนใจในการทำวิจัยที่ตอบโจทยสังคม

อนึ่ง หนวยงานในพื้นที่ที่ใหการสนับสนุน สงเสริม หรือใหความรวมมือดานวิชาการแก

เกษตรกรได เชน สำนักงานเกษตรจังหวัด สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สำนักงานเกษตรอำเภอ

กรมปาไม สำนักงานอำเภอ สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานพัฒนาที่ดิน สำนักงานพาณิชยจ ังหวัด

สำนักงานจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเพื่อการเกษตร สำนักงานปศุสัตว กรมสง เสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (กศน.) สำนักงานประมงจังหวัด -ประมงอำเภอ โครงการหลวง สำนักงานเกษตรพื้นที่สูง

สำน ักวิจ ัยและพ ัฒนาการเกษตรเขตพื ้นที ่  การทองเที ่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) โรงพยาบาล

องคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล และองคการบริหารสวนตำบล (อบต.) ซึ่งหนวยงานเหลาน้ี

สวนใหญจะเปนหนวยงานที ่ตั ้งอยู ในพื้นที่และมีพันธกิจเกี ่ยวของกับการสงเสริมภาคเกษตรกรรม

เปนชองทางหน่ึงในการสรางความรวมมือดานการวิจัยเชิงบูรณาการในอนาคตได

2. การวิเคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2558 - 2560

1. ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีความสอดคลองกับบรบิทของสถานศึกษาและ

ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยแมโจ มีผลงานวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเงิน

อุดหนุนการวิจัยประจำป เงินรายไดของหนวยงาน และแหลงทุนภายนอก จำนวนทั้งสิ้น 904 โครงการ

โดยมีผลงานวิจัยที่มีความสอดคลองกับ Road map ไดแก Organic จำนวน 22 โครงการ Green จำนวน 

46 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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โดยมีความเชื่อมโยงเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเปาหมาย 4 อุตสาหกรรมใน S-curve ตามแผนภาพ

ที่มา : สมุดปกขาวการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศไทย เพื ่อเศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (สวทน. 2561)

3.4 สถานภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ

3.4.1 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 - 2560

1. การวเิคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2557

จากการวิเคราะหผลงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2557 โดย นพวรรณ

และคณะ ในป 2559 พบวา จุดเนนของผลงานวิจัยจำนวน 309 เร่ืองสวนใหญเก่ียวของกับการพัฒนาภาค

การเกษตรซึ่งสอดคลองกับจุดเนนของมหาวิทยาลยัแมโจที่จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำ “ที่มีความเปนเลิศทาง

วิชาการดานการเกษตร” จำแนกประเด็นกลุมเรื่องวิจัยเปนกลุมประมง มากที่สุด (รอยละ 19.7) รองลงมา

เปนกลุมเกษตรอินทรีย (รอยละ 17.2) กลุมลำไย (รอยละ 12.6) กลุมขาว (รอยละ 19.7) กลุมสมุนไพร

( ร อยล ะ 3.9)  กล ุ  มกล วย ไม  ( ร  อยละ 1.9) กล ุ  ม ยา งพาร า ( ร  อยละ 0.9) กล ุ  มท  อง เท ี ่ย ว

(รอยละ 4.2) สำหรับกลุมชุมชน สังคม (รอยละ 1.9) และกลุมอื่น ๆ (รอยละ 29.1) สำหรับดานการนำ

ผลงานไปใชประโยชนจากการสัมภาษณเกษตรกรผู ใชประโยชนจากงานวิจัยในพื ้นที ่จำนวน 41 ราย

สวนใหญมีความตองการใหมีการทำวิจ ัยเพื ่อนำไปสูการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนมากที ่สุด
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(รอยละ 41.9) รองลงมา เพื่อพัฒนาการทองเที่ยว (รอยละ 19.4) เพื่อพัฒนากิจการประมง ฟารมเกษตร

อินทรีย และการจัดการดานสิ่งแวดลอม (รอยละ 12.9) เทากัน  

สำหรับความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2555 – 

2559 ที่มุงสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ ยุทธศาสตร 1 การวิจัยดานเกษตรและอาหาร 

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและพัฒนาดานพลังงานทดแทน ยุทธศาสตร 3 การวิจัยดานสิ ่งแวดลอมและ 

การพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ ยุทธศาสตรที่  4 การวิจ ัยดานเศรษฐกิจ ส ังคม 

และวัฒนธรรม ผลการวิเคราะหขอมูล พบวาผลงานจำนวน 309 เรื่อง มีความสอดคลองกับประเด็น 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานเกษตรและอาหาร จำนวน 142 เรื่อง (รอยละ 45.9) ยุทธศาสตรที่ 2 ดานพลังงาน

ทดแทน จำนวน 21 เร ื ่อง (รอยละ 6.8) ยุทธศาสตรที่ 3 การวิจัยดานสิ ่งแวดลอมและคุณคาความ

หลากหลายทางชีวภาพ จำนวน 30 เรื่อง(รอยละ 9.7) ยุทธศาสตรที่ 4 การวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม จำนวน 55 เรื่อง (รอยละ 17.8) และยุทธศาสตรที่ 5 ดานชุมชนและอื่น ๆ จานวน 61 เรื่อง 

(รอยละ 19.7) ตามลำดับ ขอสังเกตหน่ึง พบวา ผลงานวิจัยที่ตอบโจทยสังคมยังมีนอย เปาหมายการวิจัย

ของอาจารยเนนการคนควาทดลองในหองปฏิบัติการภายในมหาวิทยาลัย เพื่อการเผยแพรตีพิมพ และ

เสริมสรางองคความรูทางวิชาการ การเรียนการสอนเปนหลัก กลุมนักวิจัยที่มีผลงานจนเปนที่รูจักดขีอง

สังคมไทยยังมีจำนวนนอย ไมหลากหลาย ผลงานวิจัยเปนผลระดับประเทศมากกวาผลงานระดับนานาชาติ 

อีกทั้งนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังขาดความสนใจในการทำวิจัยที่ตอบโจทยสังคม  

อนึ่ง หนวยงานในพื้นที่ที่ใหการสนับสนุน สงเสริม หรือใหความรวมมือดานวิชาการแก

เกษตรกรได เชน สำนักงานเกษตรจังหวัด สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สำนักงานเกษตรอำเภอ 

กรมปาไม สำนักงานอำเภอ สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานพัฒนาที่ดิน สำนักงานพาณิชยจ ังหวัด 

สำนักงานจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเพื่อการเกษตร สำนักงานปศุสัตว กรมสง เสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย (กศน.) สำนักงานประมงจังหวัด -ประมงอำเภอ โครงการหลวง สำนักงานเกษตรพื้นที่สูง 

สำน ักวิจ ัยและพ ัฒนาการเกษตรเขตพื ้นที ่  การทองเที ่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) โรงพยาบาล 

องคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล และองคการบริหารสวนตำบล (อบต.) ซึ่งหนวยงานเหลาน้ี

สวนใหญจะเปนหนวยงานที ่ตั ้งอยู ในพื้นที่และมีพันธกิจเกี ่ยวของกับการสงเสริมภาคเกษตรกรรม 

เปนชองทางหน่ึงในการสรางความรวมมือดานการวิจัยเชิงบูรณาการในอนาคตได 

2. การวิเคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากงบประมาณแผนดิน พ.ศ. 2558 - 2560

1. ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่มีความสอดคลองกับบรบิทของสถานศึกษาและ

ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยแมโจ มีผลงานวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากเงิน

อุดหนุนการวิจัยประจำป เงินรายไดของหนวยงาน และแหลงทุนภายนอก จำนวนทั้งสิ้น 904 โครงการ 

โดยมีผลงานวิจัยที่มีความสอดคลองกับ Road map ไดแก Organic จำนวน 22 โครงการ Green จำนวน 

47แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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46 โครงการ Eco จำนวน 23 โครงการ และบริบทอื่นของมหาวิทยาลัย (เกษตร สังคม/ชุมชน สรางองค

ความรู และอื่น ๆ จำนวน 32 42 475 และ 264 โครงการตามลำดับ) 

2. ผลงานวิจ ัยและผลงานสรางสรรคที ่มีการอางอิงจากวารสารที ่ตีพิมพเผยแพร 

(Citation) ป พ.ศ. 2558 – 2560 มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ทั้งหมด 257 เรื่อง  รวม 

1,291 คร้ัง โดยในป พ.ศ. 2558 มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) จำนวน 132 เร่ือง รวม 421 

ครั้ง ป พ.ศ. 2559 จำนวน 151 เร่ือง รวม 396 คร้ัง และป พ.ศ. 2560 จำนวน 163 เร่ือง รวม 474 คร้ัง 

3. ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัลหรือทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

   3.1 ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที ่ไดร ับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจ ัยและงานสรางสรรคที ่ไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ จำนวน 16, 19 และ 17 เรื่อง ตามลำดับ 

   3.2 ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

หนวยงานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลงานวิจัยที่ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอก จำนวน 74 โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จำนวน 83 โครงการ และ ปงบประมาณ พ.ศ. 

2560 จำนวน 100 โครงการ 

4. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่มีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา กอใหเกิดการสรางสรรคสิ ่งใหม มีสิ ่งประดิษฐคิดคนที ่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที ่ม ีความ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและกอใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม มีสิ่งประดิษฐคิดคนที่ตอบโจทย

การพัฒนาประเทศ ที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินอุดหนุนวิจัยประจำป และแหลงทุนภายนอก 

จำนวน 19, 27 และ 25 โครงการ ตามลำดับ 

5. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนผลงานจาก

หนวยงานที่เก่ียวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร ระหวางป พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงาน 

วิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จำนวน 6, 1 และ 7 

เร่ือง ตามลำดับ และมีทรัพยสินทางปญญาทีไ่ดยื่นจดทะเบียน/จดแจงแลว จำนวน 15, 28 และ 151 เรือ่ง 

ตามลำดับ 

6. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนามาประยุกตใช หรือได

ทุนวิจ ัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงานภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจ ัยเชิง

ประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนามาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงาน

ภายนอก ที่ไดรับทุนการสนับสนุนงบประมาณจากทุนอุดหนุนการวิจัยประจำป และแหลงทุนภายนอก 

จำนวน 58, 91 และ 135 โครงการ ตามลำดับ 

ที่มา : รายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยแมโจ 2560 
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3. การวิเคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกปงบประมาณ 2555 - 2559

จากรายงานการวิเคราะหผลงานวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก

ของ จำเนียร และคณะในป 2559 ในประเด็นจุดเนนของงานวิจัยและความสอดคลองกับยุทธศาสตร

การวิจัยจำนวน 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการวิจัยดานเกษตรและอาหาร ยุทธศาสตรการวิจัยและ

พัฒนาดานพลังงานทดแทน ยุทธศาสตรการวิจัยดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาคุณคาความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม พบวา สถานภาพของงานวิจัย

ตามสายวิทยาศาสตร และสังคมศาสตร ที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน มีจำนวนงานวิจัย

สายวิทยาศาสตร ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาดานพลังงานทดแทนมีจำนวนมากที่สุด

รอยละ 100 สวนงานวิจัยสายสังคมศาสตรมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม มากที ่สุด รอยละ 93.08 อยางไรก็ตามพบวามีงานวิจัยอื่น ๆ จำนวน 15 โครงการ 

ที่ไมเขาขายกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ดังตารางที่ 3.1

ตารางท่ี 3.1 ความสอดคลองของงานวิจัยกับประเด็นยุทธศาสตร

ยุทธศาสตร
วิทยาศาสตร สังคมศาสตร

รวม
จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

1. ยุทธศาสตรการวิจัยดานเกษตรและอาหาร 130 86.67 20 13.33 150

2. ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาดานพลังงาน

ทดแทน
26 100 - - 26

3. ยุทธศาสตรการวิจัยดานสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ
62 73.81 22 26.19 84

4. ยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สงัคม และ

วัฒนธรรม
9 6.92 121 93.08 130

5. อื่น ๆ 15 100 - - 15

รวม 242 59.75 163 40.25 405

ที่มา : การวิเคราะห (จำเนียร และคณะ 2559)

48 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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46 โครงการ Eco จำนวน 23 โครงการ และบริบทอื่นของมหาวิทยาลัย (เกษตร สังคม/ชุมชน สรางองค

ความรู และอื่น ๆ จำนวน 32 42 475 และ 264 โครงการตามลำดับ)

2. ผลงานวิจ ัยและผลงานสรางสรรคที ่มีการอางอิงจากวารสารที ่ตีพิมพเผยแพร

(Citation) ป พ.ศ. 2558 – 2560 มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ทั้งหมด 257 เรื่อง รวม

1,291 คร้ัง โดยในป พ.ศ. 2558 มีบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) จำนวน 132 เร่ือง รวม 421 

ครั้ง ป พ.ศ. 2559 จำนวน 151 เร่ือง รวม 396 คร้ัง และป พ.ศ. 2560 จำนวน 163 เร่ือง รวม 474 คร้ัง

3. ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับรางวัลหรือทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

3.1 ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที ่ไดร ับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจ ัยและงานสรางสรรคที ่ไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ จำนวน 16, 19 และ 17 เรื่อง ตามลำดับ

3.2 ผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจัยและผลงานสรางสรรคที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก

หนวยงานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลงานวิจัยที่ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอก จำนวน 74 โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จำนวน 83 โครงการ และ ปงบประมาณ พ.ศ.

2560 จำนวน 100 โครงการ

4. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่มีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา กอใหเกิดการสรางสรรคสิ ่งใหม มีสิ ่งประดิษฐคิดคนที ่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที ่ม ีความ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและกอใหเกิดการสรางสรรคสิ่งใหม มีสิ่งประดิษฐคิดคนที่ตอบโจทย

การพัฒนาประเทศ ที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินอุดหนุนวิจัยประจำป และแหลงทุนภายนอก

จำนวน 19, 27 และ 25 โครงการ ตามลำดับ

5. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนผลงานจาก

หนวยงานที่เก่ียวของ เชน การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร ระหวางป พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงาน

วิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมจนมีการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา จำนวน 6, 1 และ 7 

เร่ือง ตามลำดับ และมีทรัพยสินทางปญญาทีไ่ดยื่นจดทะเบียน/จดแจงแลว จำนวน 15, 28 และ 151 เรือ่ง

ตามลำดับ

6. ผลงานวิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนามาประยุกตใช หรือได

ทุนวิจ ัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงานภายนอก ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 มีผลงานวิจ ัยเชิง

ประยุกตและการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถนามาประยุกตใช หรือไดทุนวิจัยพัฒนาตอยอดจากหนวยงาน

ภายนอก ที่ไดรับทุนการสนับสนุนงบประมาณจากทุนอุดหนุนการวิจัยประจำป และแหลงทุนภายนอก

จำนวน 58, 91 และ 135 โครงการ ตามลำดับ

ที่มา : รายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยแมโจ 2560
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3. การวิเคราะหผลการดำเนินงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกปงบประมาณ 2555 - 2559

จากรายงานการวิเคราะหผลงานวิจัยที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก

ของ จำเนียร และคณะในป 2559 ในประเด็นจุดเนนของงานวิจัยและความสอดคลองกับยุทธศาสตร 

การวิจัยจำนวน 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการวิจัยดานเกษตรและอาหาร ยุทธศาสตรการวิจัยและ

พัฒนาดานพลังงานทดแทน ยุทธศาสตรการวิจัยดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนาคุณคาความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม พบวา สถานภาพของงานวิจัย

ตามสายวิทยาศาสตร และสังคมศาสตร ที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรทั้ง 4 ดาน มีจำนวนงานวิจัย

สายวิทยาศาสตร ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาดานพลังงานทดแทนมีจำนวนมากที่สุด 

รอยละ 100 สวนงานวิจัยสายสังคมศาสตรมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม มากที ่สุด รอยละ 93.08 อยางไรก็ตามพบวามีงานวิจัยอื่น ๆ จำนวน 15 โครงการ 

ที่ไมเขาขายกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ดังตารางที่ 3.1 

ตารางท่ี 3.1 ความสอดคลองของงานวิจัยกับประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร 
วิทยาศาสตร สังคมศาสตร 

รวม 
จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

1. ยุทธศาสตรการวิจัยดานเกษตรและอาหาร 130 86.67 20 13.33 150 

2. ยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนาดานพลังงาน

ทดแทน
26 100 - - 26 

3. ยุทธศาสตรการวิจัยดานสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ
62 73.81 22 26.19 84 

4. ยุทธศาสตรการวิจัยดานเศรษฐกิจ สงัคม และ

วัฒนธรรม
9 6.92 121 93.08 130 

5. อื่น ๆ 15 100 - - 15 

รวม 242 59.75 163 40.25 405 

ที่มา : การวิเคราะห (จำเนียร และคณะ 2559) 

49แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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จากการวิเคราะหประเด็นผลการวิจัยตามประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยและ

งานสรางสรรค 5 ดาน ดังนี ้ 1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ 2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย 

3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย 4. การใชประโยชนในเชิงวิชาการ 5. การใชประโยชนทางออมของงาน

สรางสรรค จากการวิเคราะหงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยจากโครงรางของงานวิจัย เนื่องจากรายงาน

ฉบับสมบูรณจัดเปนลิขสิทธิ์ของแหลงทุนนั ้น  ๆ จึงไดมีการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของแหลงทุน

ภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซ่ึงเปนเครือขายของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภาคใต 

(สกอ.ภาคใต)  องคการบริหารสวนตำบลรองกวาง อำเภอรองกวาง จังหวัดแพร สำนักจัดการทรัพยากร 

ปาไมที ่ 3 (ลำปาง) และมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา ผลงานวิจัยตาง ๆ ไดม ีการนำไปใชประโยชน 

ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ดังน้ันการพิจารณาการใชประโยชนทั้ง 5 ดาน จึงเปนการพิจารณาตามศักยภาพ

ของนักวิจัยในแตละวิทยาเขต จากการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัย และการวิเคราะหตามสถานที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย โดยแบงออกเปน มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร 

และมหาวิทยาลัยแมโจ - เชียงใหม พบวา งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ -

เชียงใหม มีความหลากหลายของการใชประโยชนทั้ง 5 ดาน ซึ่งแตกตางจากมหาวิทยาลัยแมโจ - แพร 

เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร ที ่งานวิจัยสวนใหญเนนการใชประโยชนเชิงพื้นที่ 

ทั ้งนี ้เนื่องมาจากขอจำกัดดานจำนวนและความเชี่ยวชาญของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ  - แพร 

เฉลิมพระเกยีรติ และมหาวิทยาลยัแมโจ - ชุมพร โดยพบวา งานวิจัยของนักวิจัยจาก มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร 

เฉลิมพระเกียรติ มุงเนนที่ความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษปาไม สวนงานวิจัยของ

นักวิจัยจาก มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร มุงเนนงานวิจัยเพื่อชุมชนสำหรับการเปนแหลงทองเที่ยวเชิง

อนุรักษ ในขณะที่งานวิจัยของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ - เชียงใหม มีความหลากหลายของการใช

ประโยชนงานวิจัยทั้ง เชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย เชิงวิชาการ และทางออมของงานสรางสรรค 

3.4.2 ผลการดำเนินงานโดยภาพรวมของมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 

11 - 12 

       สามารถสรุปประเด็นสำคัญของการพัฒนาตามยุทธศาสตรประเทศ ที ่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาของมหาวิทยาลัยไดดังตอไปน้ี 

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

     จากการดำเนินการในชวง 4 ปแรกของยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 

ป ที่ใหความสำคัญกับการสรางความเขมแข็งดานเกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัยเปนหลัก มหาวิทยาลัย 

แมโจไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงานในการขับเคลื่อนงานดานเกษตรอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน 

ทำใหในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งในระดับหนึ่ง โดยมีความพรอมในดานโครงสรางพื้นฐาน 

โรงงาน ฟารม ครุภัณฑ ดานการผลิต ทั ้งการผลิตปุ ย เมล็ดพันธุ  การควบคุมศัตรูพืช การผลิตพืช 
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การประมง และการผลิตสัตวอินทรีย ดานองคความรู  ดานการแปรรูป การตรวจรับรองมาตรฐาน

รวมถึงดานการตลาด และเครือขายเกษตรกร

(1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain) 

โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในดานดังกลาว สนับสนุน

ยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร และสนับสนุนทิศทางการพัฒนา

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหาร

ปลอดภัย

(1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต

(Food for the Future) โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สูกระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง

กระบวนการเพิ่มมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียที่หลากหลาย

ไดคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล

( International Certify Standard) เพ ื ่อให ครอบคลุมทั ้ งตลาดระดับช ุมชนทองถ ิ ่น จนถึงระดับ

ตางประเทศ รวมทั ้งการตอยอดสู การทองเที ่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary

Tourism) เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนา 10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรม

อาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน

(1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

(Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรู ทั ้งดานเกษตรอินทรีย การดูแลสุขภาพ

พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพื ้นฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที ่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ หรือรวมบูรณาการการทำงานกับหนวยงานที่เกี ่ยวของ ในการดูแลสุขภาพของ

นักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทยเปนตน

(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

ในชวงที่ผานมามหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินการหลายเรื่องที่เกี่ยวของกับการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม การดูแลรักษาธรรมชาติ และการอนุรักษพลังงาน ที่สำคัญคือ การจัดตั้งวิทยาลัยพลังงาน

ทดแทนขึ้น เพื่อใหเปนหนวยงานหลักในการคนควา วิจยั และผลิตบัณฑิตดานพลังงานทดแทนออกไป

รับใชชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University Ranking) อยูในอันดับที่ 11 และอันดับที่ 10 ของประเทศตามลำดับ

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) 

ในเปาหมายสูงสุดของการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจตามยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 15 

ป ไดกลาวถึงการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต ซึ่งหมายความวามหาวิทยาลัยแมโจ และชาวแมโจ

50 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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จากการวิเคราะหประเด็นผลการวิจัยตามประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัยและ

งานสรางสรรค 5 ดาน ดังนี ้ 1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ 2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย

3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย 4. การใชประโยชนในเชิงวิชาการ 5. การใชประโยชนทางออมของงาน

สรางสรรค จากการวิเคราะหงานวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยจากโครงรางของงานวิจัย เนื่องจากรายงาน

ฉบับสมบูรณจัดเปนลิขสิทธิ์ของแหลงทุนนั ้น ๆ จึงไดมีการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของแหลงทุน

ภายนอก ไดแก มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซ่ึงเปนเครือขายของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภาคใต

(สกอ.ภาคใต) องคการบริหารสวนตำบลรองกวาง อำเภอรองกวาง จังหวัดแพร สำนักจัดการทรัพยากร

ปาไมที ่ 3 (ลำปาง) และมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา ผลงานวิจัยตาง ๆ ไดม ีการนำไปใชประโยชน

ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ดังน้ันการพิจารณาการใชประโยชนทั้ง 5 ดาน จึงเปนการพิจารณาตามศักยภาพ

ของนักวิจัยในแตละวิทยาเขต จากการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัย และการวิเคราะหตามสถานที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย โดยแบงออกเปน มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร 

และมหาวิทยาลัยแมโจ - เชียงใหม พบวา งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ -

เชียงใหม มีความหลากหลายของการใชประโยชนทั้ง 5 ดาน ซึ่งแตกตางจากมหาวิทยาลัยแมโจ - แพร

เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร ที ่งานวิจัยสวนใหญเนนการใชประโยชนเชิงพื้นที่

ทั ้งนี ้เนื่องมาจากขอจำกัดดานจำนวนและความเชี่ยวชาญของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ - แพร

เฉลิมพระเกยีรติ และมหาวิทยาลยัแมโจ - ชุมพร โดยพบวา งานวิจัยของนักวิจัยจาก มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร

เฉลิมพระเกียรติ มุงเนนที่ความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษปาไม สวนงานวิจัยของ

นักวิจัยจาก มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร มุงเนนงานวิจัยเพื่อชุมชนสำหรับการเปนแหลงทองเที่ยวเชิง

อนุรักษ ในขณะที่งานวิจัยของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแมโจ - เชียงใหม มีความหลากหลายของการใช

ประโยชนงานวิจัยทั้ง เชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย เชิงวิชาการ และทางออมของงานสรางสรรค

3.4.2 ผลการดำเนินงานโดยภาพรวมของมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะ

11 - 12

สามารถสรุปประเด็นสำคัญของการพัฒนาตามยุทธศาสตรประเทศ ที ่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาของมหาวิทยาลัยไดดังตอไปน้ี

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

จากการดำเนินการในชวง 4 ปแรกของยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 

ป ที่ใหความสำคัญกับการสรางความเขมแข็งดานเกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัยเปนหลัก มหาวิทยาลัย

แมโจไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงานในการขับเคลื่อนงานดานเกษตรอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน

ทำใหในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งในระดับหนึ่ง โดยมีความพรอมในดานโครงสรางพื้นฐาน

โรงงาน ฟารม ครุภัณฑ ดานการผลิต ทั ้งการผลิตปุ ย เมล็ดพันธุ  การควบคุมศัตรูพืช การผลิตพืช
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การประมง และการผลิตสัตวอินทรีย ดานองคความรู  ดานการแปรรูป การตรวจรับรองมาตรฐาน 

รวมถึงดานการตลาด และเครือขายเกษตรกร  

(1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain) 

โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในดานดังกลาว สนับสนุน

ยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร และสนับสนุนทิศทางการพัฒนา

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหาร

ปลอดภัย  

(1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต 

(Food for the Future) โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สูกระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง 

กระบวนการเพิ่มมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียที่หลากหลาย 

ไดคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล 

( International Certify Standard)  เพ ื ่อให ครอบคลุมทั ้ งตลาดระดับช ุมชนทองถ ิ ่น จนถึงระดับ

ตางประเทศ รวมทั ้งการตอยอดสู การทองเที ่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary 

Tourism) เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนา 10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรม

อาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน  

(1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

(Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรู ทั ้งดานเกษตรอินทรีย  การดูแลสุขภาพ 

พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพื ้นฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที ่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ หรือรวมบูรณาการการทำงานกับหนวยงานที่เกี ่ยวของ ในการดูแลสุขภาพของ

นักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทยเปนตน 

(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

ในชวงที่ผานมามหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินการหลายเรื่องที่เกี่ยวของกับการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม การดูแลรักษาธรรมชาติ และการอนุรักษพลังงาน ที่สำคัญคือ การจัดตั้งวิทยาลัยพลังงาน

ทดแทนขึ้น เพื่อใหเปนหนวยงานหลักในการคนควา วิจยั และผลิตบัณฑิตดานพลังงานทดแทนออกไป 

รับใชชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University Ranking) อยูในอันดับที่ 11 และอันดับที่ 10 ของประเทศตามลำดับ  

     (3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) 

ในเปาหมายสูงสุดของการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจตามยุทธศาสตรการพัฒนาระยะ 15 

ป ไดกลาวถึงการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต ซึ่งหมายความวามหาวิทยาลัยแมโจ และชาวแมโจ 
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ตองเปนคนและเปนองคกรที่สมบูรณ มีการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถเปน

แบบอยางใหแกชุมชนและประเทศชาติได และหมายรวมถึงการพัฒนาดานจิตใจของคนแมโจดวย 

โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดบูรณาการเรื่องตาง ๆ เหลาน้ีไวในการขับเคลื่อนทั้งยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 

และมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยในระยะ 5 ปตอไป จะมีการดำเนินการดานมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศมากข้ึน  

3.4.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

       จุดแข็ง 

1. ภาพรวมมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงการภาคเกษตรกรรม มีการพัฒนา

องคความรูดานเกษตรอินทรียตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำจำนวนมาก เปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนดานเกษตร 

มีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับ ECO University 

2. มีเครือขายในพื ้นที ่ชุมชน ที่สามารถบูรณาการวิจัย การเรียนการสอน การบริการ

วิชาการและการปฏิบัติในหนวยงานตาง ๆ 

3. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ/มีศักยภาพดานวิจัย ตัวอยางเชน คณะเทคโนโลยีการ

ประมง ที่มีนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง สามารถริเร่ิมนวัตกรรมใหม ๆ  ไดดี มีอิสระทางวิชาการ บุคลากรมีความ

ชำนาญเฉพาะดานและมีผลงานเปนที่ยอมรับทั้งในประเทศและภายนอกประเทศ มีคณะที่ไดรับรางวัล 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับโลกทุกป เชน คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

วิทยาลัยบริหารศาสตร มีอาจารยนักวิจัยที่มีประสบการณวิจัยสูงและสามารถเปนตัวอยางใหแกอาจารย

รุนนอง โดยนำไปทำวิจัยรวม รวมถึงฝกนักศึกษาที่มีแววเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ 

4. มีผลงานวิจัย มีผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรตามเปาหมาย

และนักวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติจำนวนมาก 

5. มีฟารมมหาวิทยาลัยสำหรับดำเนินงานวิจัยและถายทอดองคความรู

 จุดออน 

1. กระบวนการบริหารการเงินไมคลองตัวเพราะมีกฎระเบียบคุมมากเกินไป ตองจัดทำ

หลักฐานเอกสารอางอิงมากเกินไป กฎระเบียบดานการเบิกจายงบประมาณไมเอื้อใหทำงานวิจัยเชิงรุก 

มีข้ันตอนมาก ยุงยาก ไมมีเงินสำรองสำหรับการทำวิจัย  

2. การบรูณาการงานวิจัยเพ่ือกำหนดโจทยวจัิยที่เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย การ

เช่ือมโยง และการต้ังเปาหมายในการบรูณาการงานวิจัยรวมกันทั้งภายในและภายนอก ทัง้ระดบัชาติและ

นานาชาติมีนอย นักวิจัยบางสวนไมสามารถเขาไมถึงแหลงทนุเพราะขาดเครือขาย  

3. จำนวนผลงานวิจัยที่ไดร ับการเผยแพร และตีพิมพ รวมทั ้งการไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ (Citation) จดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรมีนอย 

4. ผลงานระดับนานาชาติมีนอยเพราะขาดทักษะภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาและสงเสริม

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
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5. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ทำใหไมมีเวลาเพียงพอในการทำงานวิจัย และการบูรณาการ

การเรียนการสอนกับงานวิจัยไมอยางตอเนื่อง

6. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานวิจัยยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร

7. ขาดโครงสรางพ้ืนฐานและเครื่องมือสมัยใหมสำหรับการทำงานวิจัย

8. ฐานขอมูลและสารสนเทศทีส่นับสนุนการวจิัยยังมีนอยและขาดการวิเคราะหขอมูล

สำหรับการพัฒนาตอยอด

โอกาสตอการพัฒนาระบบวิจัยของมหาวิทยาลัย

1. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการบูรณาการองคความรูทางดานเกษตรกรรมกับภาคการ

ผลิตและอุตสาหกรรม นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญกับดานการเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พลังงานทางเลือก และเกษตรธรรมชาติ

2. นโยบายการสรางประเทศไทยใหเปนครัวของโลก อาหารปลอดภัย และอาหารสุขภาพ

3. มหาวิทยาลัยมีเครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง และหนวยงานภายนอกที่ใหความรวมมือและ

ใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัย

4. ประชาชนและชุมชนทองถิ ่นมีความเชื ่อมั่นและศรัทธาตอมหาวิทยาลัย รวมถึงการ

ตองการความชวยเหลือดานวิชาการจากมหาวิทยาลัย

5. สังคมไทยกำลังเคลื่อนเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) เปนโอกาสของมหาวิทยาลัย

ในการสรางหลักสูตรตางๆ เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม

6. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณ

ในการบริหารจัดการจำนวนมาก เปนโอกาสที่มหาวิทยาลัยสามารถสรางความรวมมือในการพัฒนา

บุคลากรและชุมชนรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน

7. สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือมีจำนวนมาก เปนโอกาสในการสรางรวมมือ หรือสราง

เครือขาย เพื่อพัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพของตนเอง

8. มีหนวยงานที่มีการขับเคลื่อนนโยบายวิจัยระดับชาติ เชน สกว. สวทช. สกอ. ที่ตองการ

บูรณาการกับมหาวิทยาลัยแมโจ ในรูป Matching Fund รวมถึงบริษัทเอกชนที่ใหความสำคัญกับเรื่อง

เกษตรอินทรียที่เปนวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย

9. ดานกฎหมายภายหลังจากการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยในอนาคต จะเอ้ือตอการ

ทำวิจัยมากข้ึน มีความคลองตัวดานการเงิน พัสดุ งานบุคคล

3.5 ความทาทายดานการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยแมโจ

3.5.1 ปญหาภาคเกษตรไทย ภาคเกษตรไทยยังมีปญหาที่สำคัญหลายประการที่ตองดำเนินการ

ปรับปรุงทั้งในดานประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ยังไมเพียงพอ

และการขาดปจจัยการผลิตและโครงสรางพื้นฐานอยางเพียงพอ เชน พันธุพืช พันธุสัตว แหลงน้ำ และ
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ตองเปนคนและเปนองคกรที่สมบูรณ มีการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สามารถเปน

แบบอยางใหแกชุมชนและประเทศชาติได และหมายรวมถึงการพัฒนาดานจิตใจของคนแมโจดวย

โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยไดบูรณาการเรื่องตาง ๆ เหลาน้ีไวในการขับเคลื่อนทั้งยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย

และมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยในระยะ 5 ปตอไป จะมีการดำเนินการดานมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศมากข้ึน

3.4.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค

จุดแข็ง

1. ภาพรวมมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในวงการภาคเกษตรกรรม มีการพัฒนา

องคความรูดานเกษตรอินทรียตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำจำนวนมาก เปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนดานเกษตร

มีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับ ECO University

2. มีเครือขายในพื ้นที ่ชุมชน ที ่สามารถบูรณาการวิจัย การเรียนการสอน การบริการ

วิชาการและการปฏิบัติในหนวยงานตาง ๆ

3. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ/มีศักยภาพดานวิจัย ตัวอยางเชน คณะเทคโนโลยีการ

ประมง ที่มีนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง สามารถริเร่ิมนวัตกรรมใหม ๆ ไดดี มีอิสระทางวิชาการ บุคลากรมีความ

ชำนาญเฉพาะดานและมีผลงานเปนที่ยอมรับทั้งในประเทศและภายนอกประเทศ มีคณะที่ไดรับรางวัล

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมระดับโลกทุกป เชน คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร

วิทยาลัยบริหารศาสตร มีอาจารยนักวิจัยที่มีประสบการณวิจัยสูงและสามารถเปนตัวอยางใหแกอาจารย

รุนนอง โดยนำไปทำวิจัยรวม รวมถึงฝกนักศึกษาที่มีแววเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ

4. มีผลงานวิจัย มีผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรตามเปาหมาย

และนักวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติจำนวนมาก

5. มีฟารมมหาวิทยาลัยสำหรับดำเนินงานวิจัยและถายทอดองคความรู

จุดออน

1. กระบวนการบริหารการเงินไมคลองตัวเพราะมีกฎระเบียบคุมมากเกินไป ตองจัดทำ

หลักฐานเอกสารอางอิงมากเกินไป กฎระเบียบดานการเบิกจายงบประมาณไมเอื้อใหทำงานวิจัยเชิงรุก

มีข้ันตอนมาก ยุงยาก ไมมีเงินสำรองสำหรับการทำวิจัย

2. การบรูณาการงานวิจัยเพ่ือกำหนดโจทยวจัิยที่เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย การ

เช่ือมโยง และการต้ังเปาหมายในการบรูณาการงานวิจัยรวมกันทั้งภายในและภายนอก ทัง้ระดบัชาติและ

นานาชาติมีนอย นักวิจัยบางสวนไมสามารถเขาไมถึงแหลงทนุเพราะขาดเครือขาย

3. จำนวนผลงานวิจัยที่ไดร ับการเผยแพร และตีพิมพ รวมทั ้งการไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ (Citation) จดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรมีนอย

4. ผลงานระดับนานาชาติมีนอยเพราะขาดทักษะภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาและสงเสริม

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
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5. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ทำใหไมมีเวลาเพียงพอในการทำงานวิจัย และการบูรณาการ

การเรียนการสอนกับงานวิจัยไมอยางตอเนื่อง 

6. การกำกับ ติดตาม และประเมินผลงานวิจัยยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร

7. ขาดโครงสรางพ้ืนฐานและเครื่องมือสมัยใหมสำหรับการทำงานวิจัย

8. ฐานขอมูลและสารสนเทศทีส่นับสนุนการวจิัยยังมีนอยและขาดการวิเคราะหขอมูล

สำหรับการพัฒนาตอยอด 

โอกาสตอการพัฒนาระบบวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการบูรณาการองคความรูทางดานเกษตรกรรมกับภาคการ

ผลิตและอุตสาหกรรม นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญกับดานการเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พลังงานทางเลือก และเกษตรธรรมชาติ 

2. นโยบายการสรางประเทศไทยใหเปนครัวของโลก อาหารปลอดภัย และอาหารสุขภาพ

3. มหาวิทยาลัยมีเครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง และหนวยงานภายนอกที่ใหความรวมมือและ

ใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

4. ประชาชนและชุมชนทองถิ ่นมีความเชื ่อมั่นและศรัทธาตอมหาวิทยาลัย รวมถึงการ

ตองการความชวยเหลือดานวิชาการจากมหาวิทยาลัย 

5. สังคมไทยกำลังเคลื่อนเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) เปนโอกาสของมหาวิทยาลัย

ในการสรางหลักสูตรตางๆ เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม 

6. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณ

ในการบริหารจัดการจำนวนมาก เปนโอกาสที่มหาวิทยาลัยสามารถสรางความรวมมือในการพัฒนา

บุคลากรและชุมชนรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน 

7. สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือมีจำนวนมาก เปนโอกาสในการสรางรวมมือ หรือสราง

เครือขาย เพื่อพัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพของตนเอง 

8. มีหนวยงานที่มีการขับเคลื่อนนโยบายวิจัยระดับชาติ เชน สกว. สวทช. สกอ. ที่ตองการ

บูรณาการกับมหาวิทยาลัยแมโจ ในรูป Matching Fund รวมถึงบริษัทเอกชนที่ใหความสำคัญกับเรื่อง

เกษตรอินทรียที่เปนวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย  

9. ดานกฎหมายภายหลังจากการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยในอนาคต จะเอ้ือตอการ

ทำวิจัยมากข้ึน มีความคลองตัวดานการเงิน พัสดุ งานบุคคล 

3.5 ความทาทายดานการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยแมโจ 

3.5.1 ปญหาภาคเกษตรไทย ภาคเกษตรไทยยังมีปญหาที่สำคัญหลายประการที่ตองดำเนินการ

ปรับปรุงทั้งในดานประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ยังไมเพียงพอ 

และการขาดปจจัยการผลิตและโครงสรางพื้นฐานอยางเพียงพอ เชน พันธุพืช พันธุสัตว แหลงน้ำ และ

53แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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เงินทุน เปนตน นอกจากน้ีประเด็นปญหาที่สำคัญประการหนึ่ง คือ อายุขัยเฉลี่ยของเกษตรกรที่เพ่ิมสูงข้ึน 

ทำใหไมสามารถปรับตัว ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเทคโนโลยีดานการเกษตร รวมถึง

การดำเนินการตามนโยบายของภาครัฐไดอยางรวดเร็ว ซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการแขงขันของภาค

เกษตร และคุณภาพชีวิตและรายไดของเกษตรกรในที่สุด ประชากรในภาคเกษตรที่มีแนวโนมเขาสูสังคม

ผู สูงอายุมากขึ้นทุกป ๆ ถือวาเปนปญหาที ่มีความสำคัญและตองมีการวางแผนพัฒนาอยางตอเน่ือง 

โดยขอมูลแรงงานภาคเกษตร พบวา สมาชิกในครัวเรือนเกษตรที่อายุมากกวา 64 ปขึ้นไป เพิ่มขึ้นจาก 

รอยละ 7 ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เปนรอยละ 11 ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ซึ่งอายุเฉลี่ยของ

เกษตรกรไทย อยูที่ประมาณ 58 ป ขณะที่เกษตรกรของประเทศเพื่อนบาน เชน เวียดนาม มีอายุเฉลี่ย

เพียงประมาณ 39 ป (ขอมูลจากสำรวจบางพื ้นที ่ในประเทศเวียดนามของ  World Bank ป 2004) 

เมื่อแรงงานภาคเกษตรของไทยมีอายุมากขึ้น ปญหาที่ตามมา คือ ประสิทธิภาพการผลิตในอนาคตลดลง 

อันเน่ืองจากปญหาสขุภาพของแรงงานและขอจำกดัในการที่จะเรยีนรูเทคโนโลยีใหม เพ่ือนำมาประยุกตใช

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงความสามารถในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลดานการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารที่จะยกระดับการผลิตใหได มาตรฐานและการเปนครัวโลกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาค

การผลิต และในปจจุบันตองหันไปพ่ึงพาแรงงานตางชาติมากขึ้นเพ่ือ ทดแทนแรงงานไทยในภาคเกษตรที่

ขาดหายไป ซึ่งอาจนำไปสู ปญหาอื่นๆ ตามมาดวยไดในที่สุด (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

3.5.2 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ยุคประเทศไทย 4.0 และอุตสาหกรรม ๔.๐ จะปรับเปลี่ยน

รูปแบบกระบวนการผลิตไปอยางสิ ้นเชิง เทคโนโลยีดิจิทัล หุนยนต และระบบอัตโนมัติ จะเขามามี

ความสำคัญในกระบวนการผลิต การเช่ือมตอทางเครือขายในรูปแบบการเช่ือมตอของสรรพสิ่ง (Internet 

of Things: IoT) ที่ทำใหเครื่องจักรและระบบการผลิตสามารถสื่อสารกันในการจัดการกระบวนการผลิต 

ซึ ่งจะสงผลกระทบตอตำแหนงงานที ่ทำในล ักษณะประจำ  (Routine) หรืองานการผลิตแบบซ้ำ 

(Repetitive) หากไมมีการปรับตัวรองรับเทคโนโลยีอาจทำใหภาคการผลิตไมสามารถแขงขันได 

3.5.3 การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีของผูประกอบการขนาดกลาง และยอม และ

วิสาหกิจเริ่มตน (Startup) โดยสรางกลไกสนับสนุนการสรางผูประกอบการฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ทั้งผูประกอบการรายเดิมและผูประกอบการรายใหมที่สรางสินคาหรือบริการมูลคาเพ่ิมสูง สามารถเติบโต

อยางกาวกระโดด รวมถึงการพัฒนาและเพ่ิมผลิตภาพของธุรกิจดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรม

เพ่ือการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนโดยกลไกที่สำคัญ เชน กลไกการเช่ือมโยงกับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา 

การสนับสนุนที่ปรึกษาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบมเพาะผูประกอบการ เปนตน 

3.5.4 การใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ปจจัยแหงความสำเร็จของการวิจัยและ

นวัตกรรมคือการนำผลงานมาใชประโยชนในเชิงพาณิชย ดังนั้น ตองมีระบบการบริหารจัดการ และ

สนับสนุนกลไกที ่จะทำใหหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใชผลิตภัณฑและบริการนวัตกรรมที่

มหาวิทยาลัยผลิตขึ้น 
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บทที่ 4

แผนแมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) 

1. กรอบแนวคิด

แผนแมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) ยึดแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ป

(พ.ศ. 2555 - 2569) ซึ่งเนนการเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยเชิง

นิเวศและการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต การวิจัยเพื ่อองคความรู สำหรับการพัฒนาสังคมชุมชนและ

ประเทศ โดยการสรางคุณคารวมดวยเกษตรสีเขียวซ่ึงคำนึงถึงคุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

อันเปนประเด็นหลักสำคัญอยางหนึ่งในแผนแมบทเปลี่ยนมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป (พ.ศ. 2477 -

2577) ซึ่งแผนดังกลาวมีการปรับยุทธศาสตรการทำงานแบบรางคู คือการพัฒนาตามภารกิจหลัก ควบคูไป

กับการทำงานเชิงรุกเพ่ือกาวสูความเปนเลิศ เพ่ือปรับระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพสูง มุงเนนผลงาน

ที่ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศ แผนแมบทงานวิจัยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 นโยบายประเทศไทย 4.0 แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายการเพิ่มมูลคา

เศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) เปาหมายการพัฒนา

ที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมถึงแผนพัฒนาภาคเหนือและกลุ มจังหวัด

ภาคเหนือ

2. วิสัยทัศนการวิจัย

มหาวิทยาลัยแมโจ เปนมหาวิทยาลัยที่มุงสรางนวัตกรรมการวิจัยที่มีคุณคาและสามารถนำไปใช

ประโยชนเพ่ือพัฒนาสังคมเกษตรกรรมและการแขงขันของประเทศไดตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน

3. พันธกิจการวิจัย

1. ผลิตผลงานวิจัยโดยใชภาคการเกษตรเปนฐานการสรางนวัตกรรมและองคความรู ใหม

ที่ตอบโจทยการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศ และสงเสริมมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศดานการเกษตรใน

ระดับนานาชาติ ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาประเทศดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. ประยุกตและขยายผลองคความรูจากงานวิจัยโดยการบูรณาการทุกมิติเพ่ือการแกไขปญหาจริง

ในพ้ืนที่

3. บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และงานบริการวิชาการสู การพัฒนาชุมชนสังคม

รวมถึงการจัดการความรูจากผลงานวิจัยสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม

54 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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เงินทุน เปนตน นอกจากน้ีประเด็นปญหาที่สำคัญประการหนึ่ง คือ อายุขัยเฉลี่ยของเกษตรกรที่เพ่ิมสูงข้ึน

ทำใหไมสามารถปรับตัว ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเทคโนโลยีดานการเกษตร รวมถึง

การดำเนินการตามนโยบายของภาครัฐไดอยางรวดเร็ว ซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการแขงขันของภาค

เกษตร และคุณภาพชีวิตและรายไดของเกษตรกรในที่สุด ประชากรในภาคเกษตรที่มีแนวโนมเขาสูสังคม

ผู สูงอายุมากขึ้นทุกป ๆ ถือวาเปนปญหาที ่มีความสำคัญและตองมีการวางแผนพัฒนาอยางตอเน่ือง 

โดยขอมูลแรงงานภาคเกษตร พบวา สมาชิกในครัวเรือนเกษตรที่อายุมากกวา 64 ปขึ้นไป เพิ่มขึ้นจาก

รอยละ 7 ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เปนรอยละ 11 ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ซึ่งอายุเฉลี่ยของ

เกษตรกรไทย อยูที่ประมาณ 58 ป ขณะที่เกษตรกรของประเทศเพื่อนบาน เชน เวียดนาม มีอายุเฉลี่ย

เพียงประมาณ 39 ป (ขอมูลจากสำรวจบางพื ้นที ่ในประเทศเวียดนามของ World Bank ป 2004) 

เมื่อแรงงานภาคเกษตรของไทยมีอายุมากขึ้น ปญหาที่ตามมา คือ ประสิทธิภาพการผลิตในอนาคตลดลง

อันเน่ืองจากปญหาสขุภาพของแรงงานและขอจำกดัในการที่จะเรยีนรูเทคโนโลยีใหม เพ่ือนำมาประยุกตใช

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงความสามารถในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลดานการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารที่จะยกระดับการผลิตใหได มาตรฐานและการเปนครัวโลกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาค

การผลิต และในปจจุบันตองหันไปพ่ึงพาแรงงานตางชาติมากขึ้นเพ่ือ ทดแทนแรงงานไทยในภาคเกษตรที่

ขาดหายไป ซึ่งอาจนำไปสู ปญหาอื่นๆ ตามมาดวยไดในที่สุด (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

3.5.2 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ยุคประเทศไทย 4.0 และอุตสาหกรรม ๔.๐ จะปรับเปลี่ยน

รูปแบบกระบวนการผลิตไปอยางสิ ้นเชิง เทคโนโลยีดิจิทัล หุ นยนต และระบบอัตโนมัติ จะเขามามี

ความสำคัญในกระบวนการผลิต การเช่ือมตอทางเครือขายในรูปแบบการเช่ือมตอของสรรพสิ่ง (Internet

of Things: IoT) ที่ทำใหเครื่องจักรและระบบการผลิตสามารถสื่อสารกันในการจัดการกระบวนการผลิต

ซึ ่งจะสงผลกระทบตอตำแหนงงานที ่ทำในล ักษณะประจำ (Routine) หรืองานการผลิตแบบซ้ำ

(Repetitive) หากไมมีการปรับตัวรองรับเทคโนโลยีอาจทำใหภาคการผลิตไมสามารถแขงขันได

3.5.3 การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีของผูประกอบการขนาดกลาง และยอม และ

วิสาหกิจเริ่มตน (Startup) โดยสรางกลไกสนับสนุนการสรางผูประกอบการฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทั้งผูประกอบการรายเดิมและผูประกอบการรายใหมที่สรางสินคาหรือบริการมูลคาเพ่ิมสูง สามารถเติบโต

อยางกาวกระโดด รวมถึงการพัฒนาและเพ่ิมผลิตภาพของธุรกิจดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรม

เพ่ือการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนโดยกลไกที่สำคัญ เชน กลไกการเช่ือมโยงกับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา

การสนับสนุนที่ปรึกษาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบมเพาะผูประกอบการ เปนตน

3.5.4 การใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ปจจัยแหงความสำเร็จของการวิจัยและ

นวัตกรรมคือการนำผลงานมาใชประโยชนในเชิงพาณิชย ดังนั้น ตองมีระบบการบริหารจัดการ และ

สนับสนุนกลไกที ่จะทำใหหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใชผลิตภัณฑและบริการนวัตกรรมท่ี

มหาวิทยาลัยผลิตขึ้น
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บทที่ 4 

แผนแมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) 

1. กรอบแนวคิด

แผนแมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) ยึดแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ป 

(พ.ศ. 2555 - 2569) ซึ่งเนนการเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว มหาวิทยาลัยเชิง

นิเวศและการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิต การวิจัยเพื ่อองคความรู สำหรับการพัฒนาสังคมชุมชนและ

ประเทศ โดยการสรางคุณคารวมดวยเกษตรสีเขียวซ่ึงคำนึงถึงคุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

อันเปนประเด็นหลักสำคัญอยางหนึ่งในแผนแมบทเปลี่ยนมหาวิทยาลัยแมโจครบ 100 ป (พ.ศ. 2477 -

2577) ซึ่งแผนดังกลาวมีการปรับยุทธศาสตรการทำงานแบบรางคู คือการพัฒนาตามภารกิจหลัก ควบคูไป

กับการทำงานเชิงรุกเพ่ือกาวสูความเปนเลิศ เพ่ือปรับระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพสูง มุงเนนผลงาน

ที่ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศ แผนแมบทงานวิจัยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 นโยบายประเทศไทย 4.0 แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายการเพิ่มมูลคา

เศรษฐกิจดวยฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสีเขียว (BCG model) เปาหมายการพัฒนา

ที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมถึงแผนพัฒนาภาคเหนือและกลุ มจังหวัด

ภาคเหนือ 

2. วิสัยทัศนการวิจัย

มหาวิทยาลัยแมโจ เปนมหาวิทยาลัยที่มุงสรางนวัตกรรมการวิจัยที่มีคุณคาและสามารถนำไปใช

ประโยชนเพ่ือพัฒนาสังคมเกษตรกรรมและการแขงขันของประเทศไดตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 

3. พันธกิจการวิจัย

1. ผลิตผลงานวิจัยโดยใชภาคการเกษตรเปนฐานการสรางนวัตกรรมและองคความรู ใหม 

ที่ตอบโจทยการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศ และสงเสริมมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศดานการเกษตรใน

ระดับนานาชาติ ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาประเทศดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2. ประยุกตและขยายผลองคความรูจากงานวิจัยโดยการบูรณาการทุกมิติเพ่ือการแกไขปญหาจริง

ในพ้ืนที ่

3. บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และงานบริการวิชาการสู การพัฒนาชุมชนสังคม

รวมถึงการจัดการความรูจากผลงานวิจัยสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

55แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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4. สรางนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเปนเลิศดานวิชาการและงานวิจัย สรางระบบนิเวศการวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพภายใตธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย

4. ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจที่มีการเกษตรเปนฐาน 

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่  

ยุทธศาสตร 4 การวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนา  

ยุทธศาสตร 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการ

แขงขัน 

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจท่ีมีการเกษตรเปนฐาน 

การพัฒนาเศรษฐกิจที ่เพิ ่มความสามารถในการแขงขัน เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม และ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปดวยประเด็นยุทธศาสตร 5 ประเด็น ไดแก เศรษฐกิจ

จากฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจสรางสรรค และเศรษฐกิจดิจิทัล 

เปาประสงค 

1. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพสูอุตสาหกรรมมูลคา

สูงตลอดหวงโซคุณคา

2. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มดวยเศรษฐกิจหมุนเวียนของผลิตผลทาง

การเกษตรและของเสียทางการเกษตรนำไปสูการแขงขันและการพ่ึงพาตนเอง

3. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสรางสรรคและการบริการมูลคาสูงที่

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่

4. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิตของอาชีพเกษตรดวย

การเกษตรอัจฉริยะและเศรษฐกิจดิจิทัล

5. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจเกษตรที ่เปนมิตรสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

กลยุทธ 

1. สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมการเกษตรที่สามารถเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามประเด็นยุทธศาสตร 5 ดาน
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2. พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจ ัย หนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวน

หนวยงานเครือขายที่ใชผลงานวิจัยในพ้ืนที่ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู

การใชประโยชนทุกภาคสวน

แผนงานวิจัย

1. แผนงานวิจัยการเกษตรและอาหารตลอดหวงโซคุณคาจากฐานชีวภาพ

2. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและเกษตรอัจฉริยะ

3. แผนงานวิจัยการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4. แผนงานวิจัยการเพิ่มผลิตภาพการเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

5. แผนงานวิจัยเกษตรที่สูง

6. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรอินทรียจากทองถิ่นสูสากล

7. แผนงานวิจัยบูรณาการภูมิปญญาเกษตรลานนาสูการสรางมูลคาเพ่ิม

8. แผนงานวิจัยทองเที่ยวและบริการมูลคาสูงเชื่อมโยงทองถิ่นสูสากล

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม

ประกอบดวย 2 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงานและประเด็น

ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เปาประสงค

1. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากของเหลือทิ้งทาง

การเกษตร

2. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางระบบการจัดการพลังงานและสิ่งแวดลอมของชุมชนที่

สงผลตอสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี

3. ผลผล ิตงานวิจ ัยและนว ัตกรรมท ี ่สร  าง ระบบบร ิหารจ ัดการเพ ื ่อความยั ่ งย ืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมตามบริบทของพ้ืนที่

กลยุทธ

1. สนับสนุนการวิจัยเชิงพาณิชยกับภาคเอกชนรวมถึงเครือขายสถาบัน

2. สรางกลไกเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการวิจัยสำหรับองคความรูเชิงนโยบายและ

การนำไปใชประโยชนในทุกมิติ

3. สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอัจฉริยะในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

56 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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4. สรางนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเปนเลิศดานวิชาการและงานวิจัย สรางระบบนิเวศการวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพภายใตธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย

4. ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจที่มีการเกษตรเปนฐาน

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร 4 การวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนา

ยุทธศาสตร 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการ

แขงขัน

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจท่ีมีการเกษตรเปนฐาน

การพัฒนาเศรษฐกิจที ่เพิ ่มความสามารถในการแขงขัน เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม และ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบไปดวยประเด็นยุทธศาสตร 5 ประเด็น ไดแก เศรษฐกิจ

จากฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจสรางสรรค และเศรษฐกิจดิจิทัล

เปาประสงค

1. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพสูอุตสาหกรรมมูลคา

สูงตลอดหวงโซคุณคา

2. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มดวยเศรษฐกิจหมุนเวียนของผลิตผลทาง

การเกษตรและของเสียทางการเกษตรนำไปสูการแขงขันและการพ่ึงพาตนเอง

3. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสรางสรรคและการบริการมูลคาสูงที่

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่

4. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการผลิตของอาชีพเกษตรดวย

การเกษตรอัจฉริยะและเศรษฐกิจดิจิทัล

5. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจเกษตรที ่เปนมิตรสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนาที่ย่ังยืน

กลยุทธ

1. สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมการเกษตรที่สามารถเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามประเด็นยุทธศาสตร 5 ดาน
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2. พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจ ัย หนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวน

หนวยงานเครือขายที่ใชผลงานวิจัยในพ้ืนที่ เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู

การใชประโยชนทุกภาคสวน

แผนงานวิจัย 

1. แผนงานวิจัยการเกษตรและอาหารตลอดหวงโซคุณคาจากฐานชีวภาพ

2. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและเกษตรอัจฉริยะ

3. แผนงานวิจัยการเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4. แผนงานวิจัยการเพิ่มผลิตภาพการเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

5. แผนงานวิจัยเกษตรที่สูง

6. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรอินทรียจากทองถิ่นสูสากล

7. แผนงานวิจัยบูรณาการภูมิปญญาเกษตรลานนาสูการสรางมูลคาเพ่ิม

8. แผนงานวิจัยทองเที่ยวและบริการมูลคาสูงเชื่อมโยงทองถิ่นสูสากล

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

ประกอบดวย 2 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงานและประเด็น

ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เปาประสงค 

1. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากของเหลือทิ้งทาง

การเกษตร

2. ผลผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางระบบการจัดการพลังงานและสิ่งแวดลอมของชุมชนที่

สงผลตอสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี

3. ผลผล ิตงานวิจ ัยและนว ัตกรรมท ี ่สร  าง ระบบบร ิหารจ ัดการเพ ื ่อความยั ่ งย ืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมตามบริบทของพ้ืนที่

กลยุทธ 

1. สนับสนุนการวิจัยเชิงพาณิชยกับภาคเอกชนรวมถึงเครือขายสถาบัน

2. สรางกลไกเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการวิจัยสำหรับองคความรูเชิงนโยบายและ

การนำไปใชประโยชนในทุกมิติ

3. สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอัจฉริยะในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

57แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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1. ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงาน  มีแผนงานวิจัยดงันี้

1.1 แผนงานวิจัยการบริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตรเปนพลังงาน  

1.2 แผนงานวิจัยการใชประโยชนจากพืชพลังงาน  

1.3. แผนงานวิจัยการพัฒนาพลังงานสะอาดสำหรับชุมชน 

1.4 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสำหรับกักเก็บพลังงาน  

1.5 แผนงานวิจัยเชิงนโยบายเก่ียวกับเชื้อเพลิงชีวภาพและพลังงานทดแทน  

1.6 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรชุมชน  

1.7 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกที่ดีดานใชพลังงานและลดคาใชจายทางดานพลังงาน 

2. ประเด็นยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีแผนงานวิจัยดังนี้

2.1 แผนงานวิจัยการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

2.2 แผนงานวจิัยการอนุรักษและการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

2.3 แผนงานวิจัยการออกแบบภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมชุมชนสีเขียวและเมืองสะอาด   

2.4 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกในการทำการเกษตรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม  

2.5 แผนงานวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาค 

2.6 แผนงานวิจัยเพ่ือการแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือ 

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

สรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นเชิงพื้นที ่เพื ่อเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาประสงค 

1. มีผลงานวิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชนทองถิ่น

2. สรางความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดของชุมชน

3. เพิ่มศักยภาพของบุคลากรที่มีสวนรวมในการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ

ชุมชน

4. พัฒนาเชิงพ้ืนที่ดวยความเปนเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรในพื้นที่

กลยุทธ 

1. พัฒนากรอบวิจัย และจัดทำแผนบูรณาการวิจัย (program based) การบูรณาการขามศาสตร

ตามยุทธศาสตรและแผนงานวิจัย 15 ป และแผนพัฒนาภาคเหนือ

2. สงเสริมใหผูใชประโยชนจากผลงานวิจัยมสีวนรวมในการกำหนดโจทยวิจัยและ/หรอืเขารวมใน

การวิจัย
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3. สรางระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ดวยกลไกของหนวย

วิจัยเชิงพื้นที่ (Area based Research unit)

แผนงานวิจัย

1. แผนงานวิจัยบูรณาการระบบการจัดการตนเองของชุมชนที่เขมแข็ง

2. แผนงานวิจัยการสรางตนแบบการพัฒนาชุมชนและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ 

3. แผนงานวิจัยการสรางความเขมแข็งของธุรกจิชุมชน (social business)

4. แผนงานวิจัยชุมชนเกษตรภาคเหนือในยุค 5.0 

5. แผนงานวิจัยเพ่ือลดความเหลือ่มล้ำ

ยุทธศาสตร 4 การวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนา

การสะสมองคความรูพื้นฐานเชิงลึกที่มีศักยภาพในการใชประโยชนและตอยอดในทุกมติิ 

การจัดการความรูและการถายทอดองคความรูสูผูใชทุกระดับเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ

เปาประสงค

1. สรางความเขมแข็งทางวิชาการเฉพาะทางของบุคลากร

2. เพิ ่มคุณภาพหลักสูตรอบรมสำหรับเกษตรกรและประชาชนจากองคความรู การวิจัยและ

นวัตกรรม

3. พัฒนาตอยอดองคความรูไปใชประโยชนแกองคกร ชุมชน สังคม และประเทศ

กลยุทธ

1. สนับสนุนการวิจัยในองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และการ

สะสมองคความรูดานวิชาการเชิงลึกที่มีศักยภาพในการนำไปใชประโยชนและตอยอด เปนองค

ความรูที่สามารถนำไปอางอิงในระดับชาติและนานาชาติได

2. สรางระบบการจัดการองคความรูเพ่ือประยุกตใชประโยชน 

3. จัดการองคความรูในองคกรเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองคกรในทุกมิติ

แผนงานวิจัย

1. แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการตามความเช่ียวชาญของบุคลากรทั้งการวิจัย

พื ้นฐาน (basic research) การวิจ ัยเช ิงประย ุกต (applied research) และการวิจ ัยสำหรับอนาคต

(frontier research)

58 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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1. ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงาน มีแผนงานวิจัยดงันี้

1.1 แผนงานวิจัยการบริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตรเปนพลังงาน

1.2 แผนงานวิจัยการใชประโยชนจากพืชพลังงาน

1.3. แผนงานวิจัยการพัฒนาพลังงานสะอาดสำหรับชุมชน

1.4 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสำหรับกักเก็บพลังงาน

1.5 แผนงานวิจัยเชิงนโยบายเก่ียวกับเชื้อเพลิงชีวภาพและพลังงานทดแทน

1.6 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรชุมชน

1.7 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกที่ดีดานใชพลังงานและลดคาใชจายทางดานพลังงาน

2. ประเด็นยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีแผนงานวิจัยดังนี้

2.1 แผนงานวิจัยการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

2.2 แผนงานวจิัยการอนุรักษและการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ

2.3 แผนงานวิจัยการออกแบบภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมชุมชนสีเขียวและเมืองสะอาด

2.4 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกในการทำการเกษตรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม

2.5 แผนงานวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาค

2.6 แผนงานวิจัยเพ่ือการแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

สรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นเชิงพื้นที ่เพื ่อเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เปาประสงค

1. มีผลงานวิจัยที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชนทองถิ่น

2. สรางความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดของชุมชน

3. เพิ่มศักยภาพของบุคลากรที่มีสวนรวมในการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ

ชุมชน

4. พัฒนาเชิงพ้ืนที่ดวยความเปนเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับองคกรในพื้นที่

กลยุทธ

1. พัฒนากรอบวิจัย และจัดทำแผนบูรณาการวิจัย (program based) การบูรณาการขามศาสตร

ตามยุทธศาสตรและแผนงานวิจัย 15 ป และแผนพัฒนาภาคเหนือ

2. สงเสริมใหผูใชประโยชนจากผลงานวิจัยมสีวนรวมในการกำหนดโจทยวิจัยและ/หรอืเขารวมใน

การวิจัย
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3. สรางระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ดวยกลไกของหนวย

วิจัยเชิงพื้นที่ (Area based Research unit)

แผนงานวิจัย 

1. แผนงานวิจัยบูรณาการระบบการจัดการตนเองของชุมชนที่เขมแข็ง

2. แผนงานวิจัยการสรางตนแบบการพัฒนาชุมชนและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่  

3. แผนงานวิจัยการสรางความเขมแข็งของธุรกจิชุมชน (social business)

4. แผนงานวิจัยชุมชนเกษตรภาคเหนือในยุค 5.0

5. แผนงานวิจัยเพ่ือลดความเหลือ่มล้ำ

ยุทธศาสตร 4 การวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนา 

การสะสมองคความรูพื้นฐานเชิงลึกที่มีศักยภาพในการใชประโยชนและตอยอดในทุกมติิ 

การจัดการความรูและการถายทอดองคความรูสูผูใชทุกระดับเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค 

1. สรางความเขมแข็งทางวิชาการเฉพาะทางของบุคลากร

2. เพิ ่มคุณภาพหลักสูตรอบรมสำหรับเกษตรกรและประชาชนจากองคความรู การวิจัยและ

นวัตกรรม

3. พัฒนาตอยอดองคความรูไปใชประโยชนแกองคกร ชุมชน สังคม และประเทศ

กลยุทธ 

1. สนับสนุนการวิจัยในองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และการ

สะสมองคความรูดานวิชาการเชิงลึกที่มีศักยภาพในการนำไปใชประโยชนและตอยอด เปนองค

ความรูที่สามารถนำไปอางอิงในระดับชาติและนานาชาติได

2. สรางระบบการจัดการองคความรูเพ่ือประยุกตใชประโยชน

3. จัดการองคความรูในองคกรเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองคกรในทุกมิติ

แผนงานวิจัย 

1. แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการตามความเช่ียวชาญของบุคลากรทั้งการวิจัย

พื ้นฐาน (basic research) การวิจ ัยเช ิงประย ุกต (applied research) และการวิจ ัยสำหรับอนาคต 

(frontier research) 
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2. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูจากงานวิจัยเพื่อการสรางหลักสูตระยะสั้น

และหลักสูตรออนไลน  

3. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางชุดความรูและการผลิตสื่อสำหรับเกษตรกรและบุคคล

ทั่วไป 

4. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางการเรียนรูทุกชวงวัยและการเรียนรูตลอดชีวิต

5. แผนงานวิจัยการบูรณาการองคความรูไปสูการใชประโยชนตลอดหวงโซคุณคา

6. แผนงานบริหารจัดการขอมูลการวิจัยเพ่ือการใชประโยชนทุกมิติ

7. แผนงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขนั 

การสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยราชการที่ปฏิบัติงานใน

พ้ืนที่ ผูประกอบการทุกระดับ มหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมถึง สถาบันวิจัยระดับชาติและนานาชาติ การสราง

กลไกการเชื่อมโยงผูมีสวนไดสวนเสีย การเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแขงขันขององคกร

เปนการสรางระบบนิเวศธุรกิจเกษตร  

เปาประสงค 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร หองปฏิบัติการข้ันสูง และมาตรฐานการวิจัย

2. เพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขันขององคกร

3. พัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรจากทองถิ่นสูสากล

4. เพิ่มขีดความสามารถในระดับนานาชาติ

กลยุทธ 

1. สนับสนุนการจัดโครงสรางพื ้นฐานสำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หองปฏิบัติการขั้นสูง

มาตรฐานการวิจัย และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

2. จัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0”

3. สนับสนุนการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ

4. สรางระบบ การจัดการสภาพแวดลอม และการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการต้ังบริษัทธุรกจิ

การเกษตร  (Holding Company) ของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแขงขันของ

องคกร

5. สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรดวยการสรางนวัตกรรมแบบ

เกลียว ๓ สาย (Triple helix) ซึ่งเปนความรวมมือกันของมหาวิทยาลัย หนวยราชการ และ

ผูประกอบการในทุกระดับ

61

6. สรางความเช่ือมโยงกับ UBI เพ่ือผลักดันการใชประโยชนเชิงพาณิชย

7. สรางความเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และองคกรความรวมมือ

ระหวางประเทศ

8. การสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยระดับนานาชาติดานการวิจัยและ

พัฒนา และการพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ

แผนงาน

1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัย

2. การพัฒนาระบบ จัดสภาพแวดลอม เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร

3. การพัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเกษตร

4. การพัฒนาความเปนเลิศสูนานาชาติ

แผนภาพ การบริหารงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0”

การบริหารจัดการงานวิจัยในแผนแมบทงานวิจัยนี ้เพื่อเปนการสรางระบบและกลไกในการ

ขับเคลื่อนการทำงานในยุทธศาสตรและแผนงานวิจัย การบริหารงานของฝายสนับสนุนใหเกดิการยกระดบั

และสรางความเขมแข็งในการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีการบริหารจัดการในเรื่องที่สำคัญ

ดังตอไปนี้

(1) การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยแนวใหม แบบมืออาชีพ ประกอบดวย การพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมแกการทำวิจัยและการใหบริการ งานวิจัยแบบ
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2. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูจากงานวิจัยเพื่อการสรางหลักสูตระยะสั้น

และหลักสูตรออนไลน 

3. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางชุดความรูและการผลิตสื่อสำหรับเกษตรกรและบุคคล

ทั่วไป

4. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางการเรียนรูทุกชวงวัยและการเรียนรูตลอดชีวิต

5. แผนงานวิจัยการบูรณาการองคความรูไปสูการใชประโยชนตลอดหวงโซคุณคา

6. แผนงานบริหารจัดการขอมูลการวิจัยเพ่ือการใชประโยชนทุกมิติ 

7. แผนงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขนั

การสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยราชการที่ปฏิบัติงานใน

พ้ืนที่ ผูประกอบการทุกระดับ มหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมถึง สถาบันวิจัยระดับชาติและนานาชาติ การสราง

กลไกการเชื่อมโยงผูมีสวนไดสวนเสีย การเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแขงขันขององคกร

เปนการสรางระบบนิเวศธุรกิจเกษตร

เปาประสงค

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร หองปฏิบัติการข้ันสูง และมาตรฐานการวิจัย

2. เพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขันขององคกร

3. พัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรจากทองถิ่นสูสากล

4. เพิ่มขีดความสามารถในระดับนานาชาติ

กลยุทธ

1. สนับสนุนการจัดโครงสรางพื ้นฐานสำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หองปฏิบัติการขั้นสูง

มาตรฐานการวิจัย และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

2. จัดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0”

3. สนับสนุนการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ

4. สรางระบบ การจัดการสภาพแวดลอม และการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการต้ังบริษัทธุรกจิ

การเกษตร (Holding Company) ของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแขงขันของ

องคกร

5. สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรดวยการสรางนวัตกรรมแบบ

เกลียว ๓ สาย (Triple helix) ซึ่งเปนความรวมมือกันของมหาวิทยาลัย หนวยราชการ และ

ผูประกอบการในทุกระดับ
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6. สรางความเช่ือมโยงกับ UBI เพ่ือผลักดันการใชประโยชนเชิงพาณิชย

7. สรางความเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และองคกรความรวมมือ

ระหวางประเทศ

8. การสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยระดับนานาชาติดานการวิจัยและ

พัฒนา และการพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ

แผนงาน 

1. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัย

2. การพัฒนาระบบ จัดสภาพแวดลอม เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร

3. การพัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเกษตร

4. การพัฒนาความเปนเลิศสูนานาชาติ

แผนภาพ การบริหารงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0” 

การบริหารจัดการงานวิจัยในแผนแมบทงานวิจัยนี ้เพื่อเปนการสรางระบบและกลไกในการ

ขับเคลื่อนการทำงานในยุทธศาสตรและแผนงานวิจัย การบริหารงานของฝายสนับสนุนใหเกดิการยกระดบั

และสรางความเขมแข็งในการพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีการบริหารจัดการในเรื่องที่สำคัญ

ดังตอไปนี้ 

 (1) การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยแนวใหม แบบมืออาชีพ ประกอบดวย การพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมแกการทำวิจัยและการใหบริการ งานวิจัยแบบ 
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One Stop Service การปรับปรุงกฎระเบียบ ระบบการทำงานของหนวยงานสนับสนุนการวิจัยให

คลองตัว สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ มีจิตบริการ มีแนวคิดทางานเชิงยุทธศาสตร ทันการ

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนวิจัยภายใตธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย และพัฒนา

ระบบฐานขอมูลงานวิจัยทุกมิติ ทั้งดานผลงาน นักวิจัย วารสาร แหลงทุน และการเผยแพรผานสื่อที่

หลากหลาย มีระบบสารสนเทศเพีอ่การบริหารจดัการ เชน การจัดการเอกสาร (E-form) และระบบการ

แจงเตือน (E-warning) ฐานขอมูล (Database) ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร 

(2) สนับสนุนการจัด Research Unit ศูนยความเปนเลิศ Excellent Center สอดคลองกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนแมบทงานวิจัย ใหเปนเครื่องมือขับเคลื่อน “การบริหารงานวิจัยแนวใหม 

แบบมืออาชีพ” ที่นำไปสูเปาหมาย เปาประสงคและตัวชี้วัด ที่รวมถึงการสนับสนุนการวิจัยและบริการ

วิชาการสูผูใชประโยชนอยางครบวงจร  

(3) การรวมมือกับเอกชนดานองคความรูและนวัตกรรม ดวยจุดแข็งของมหาวิทยาลัยแมโจ 

ที่มีนักวิจัยและองคความรูทางเกษตรที่เขมแข็ง และมีเครือขายเกษตรกร ชุมชนพื้นที่อยางกวางขวาง 

ในขณะเดียวกันภาคเอกชนมีโจทยวิจัยที่ชัดเจนรออยู ความรวมมืออยางตอเน่ืองจะสงผลใหเกิดนวัตกรรม

เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง งบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภาคเอกชนนั้นไมไดอยูภายใตระเบียบ

การเงิน การคลังและพัสดุที่ไมคลองตัวของมหาวิทยาลัย และยังชวยลดภาระงานของเจาหนาที่การเงนิการ

คลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยลงไดอีกดวย  

(5) การพัฒนานักวิจัยและบุคลากรการวิจัย การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทุกระดับดวยกลยุทธ ที่ 

หลากหลายและเหมาะสม การสรางนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเปนเลิศดานวิชาการและงานวิจัย มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะทาง สรางทีมวิจัยแบบ cluster ในแตละดาน รวมถึงสงเสริมนักวิจัยใหสรางเครือขายกับ

หนวยงานภายในและภายนอกแบบบูรณาการ สงเสริมแนวคิดเชิงนวัตกรรมการวิจัย และตอยอดองค

ความรูจากภาคการเกษตรสูระดับสากลแกอาจารยและนักศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสูสากล สรางแรงจูงใจให

ทีมวิจัยมีความแข็งแกรง  

การสรางนักวิจัยรุนใหมใหมีศักยภาพดวยการทำรวมกับนักวิจัยรุนเกาดวยระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 

และการใหนักวิจัยรุนเกาและรุนใหมทำวิจัยรวมกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง ประสบการณทำ

วิจัยและการเปนพี่เลี้ยงจะชวยสรางเสริมความเขมแข็งแกนักวิจัยรุนใหม มหาวิทยาลัยจำเปนตองศึกษา

แนวทางที่เปนรูปธรรมเพื่อสนับสนุนใหเกิดทำงานเปนทีมที่ประกอบดวยนักวิจัยที่มีความหลากหลายทั้ง

ประสบการณและสาขาความเช่ียวชาญ  

 (6) การพัฒนาระบบวิจัยสถาบัน งานวิจัยสถาบันเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยใหการขับเคลื่อน

และการพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาทั้งระบบ โดยเฉพาะระบบบริหารงานระดับมหาวิทยาลัย  

 (7) บริหารจัดการแหลงทุนภายนอกครบวงจร โดยมีหนวยงานกลางในการประสานงาน

ระหวางแหลงทุนกับนักวิจัย จัดทำการเสวนา การสรางทีม การบูรณาการโจทยวิจัย มีการมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในระดับคณะ/สำนัก เพื่อประสานงานกับผูรับผิดชอบของสำนักวิจัย 
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แผนท่ียุทธศาสตร ภายใตแตละยุทธศาสตรไดมีการกำหนดเปาประสงคที่เช่ือมโยงกนัและจัดทำเปนแผนที่

ยุทธศาสตร (strategy map) ดังน้ี

แผนท่ียุทธศาสตร (strategy map) ของแผนแมบทงานวิจัย 15 ป (2563 - 2577)

แผนท่ีนำทางยุทธศาสตรการวิจัยระยะ 15 ป

1. แผนงานวิจัยเพื ่อสรางผลลัพธและผลกระทบสูงตอการพัฒนาองคกร ชุมชน สังคมและ

ประเทศ มีระดับการพัฒนา 3 ระยะ คือ 1.ระยะ 5 ปแรก คือการทดสอบ ทดลอง งานสวนตนน้ำของการ

พัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การสรางตนแบบ การสรางความเขมแข็งในงานนวัตกรรมเกษตรอินทรีย การ

วิจัยเพื่อสะสมองคความรู 2. ระยะ 10 ป คือ การขยายผลงานจากระดับที่ 1 ที่พรอมใชประโยชนกับ

ชุมชนหรือเชิงพาณิชย การทดสอบระดับฟารม งานสวนกลางน้ำของการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การ

สงเสริมการวิจัยในยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 3. ระยะ 15 ป คือ การขยายผลสูชุมชน

ผูประกอบการทุกระดับ งานสวนปลายน้ำของการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การศึกษาระดับนโยบายของ

การพัฒนา การพัฒนาชุมชนในเชิงพื ้นที่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสงเสริมการวิจ ัยใน

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ

62 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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One Stop Service การปรับปรุงกฎระเบียบ ระบบการทำงานของหนวยงานสนับสนุนการวิจัยให

คลองตัว สอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับ มีจิตบริการ มีแนวคิดทางานเชิงยุทธศาสตร ทันการ

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนวิจัยภายใตธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย และพัฒนา

ระบบฐานขอมูลงานวิจัยทุกมิติ ทั้งดานผลงาน นักวิจัย วารสาร แหลงทุน และการเผยแพรผานสื่อที่

หลากหลาย มีระบบสารสนเทศเพี่อการบริหารจดัการ เชน การจัดการเอกสาร (E-form) และระบบการ

แจงเตือน (E-warning) ฐานขอมูล (Database) ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร

(2) สนับสนุนการจัด Research Unit ศูนยความเปนเลิศ Excellent Center สอดคลองกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนแมบทงานวิจัย ใหเปนเครื่องมือขับเคลื่อน “การบริหารงานวิจัยแนวใหม

แบบมืออาชีพ” ที่นำไปสูเปาหมาย เปาประสงคและตัวชี้วัด ที่รวมถึงการสนับสนุนการวิจัยและบริการ

วิชาการสูผูใชประโยชนอยางครบวงจร

(3) การรวมมือกับเอกชนดานองคความรูและนวัตกรรม ดวยจุดแข็งของมหาวิทยาลัยแมโจ

ที่มีนักวิจัยและองคความรูทางเกษตรที่เขมแข็ง และมีเครือขายเกษตรกร ชุมชนพื้นท่ีอยางกวางขวาง

ในขณะเดียวกันภาคเอกชนมีโจทยวิจัยที่ชัดเจนรออยู ความรวมมืออยางตอเน่ืองจะสงผลใหเกิดนวัตกรรม

เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง งบประมาณสนับสนุนจากแหลงทุนภาคเอกชนนั้นไมไดอยูภายใตระเบียบ

การเงิน การคลังและพัสดุที่ไมคลองตัวของมหาวิทยาลัย และยังชวยลดภาระงานของเจาหนาที่การเงนิการ

คลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยลงไดอีกดวย

(5) การพัฒนานักวิจัยและบุคลากรการวิจัย การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทุกระดับดวยกลยุทธ ที่

หลากหลายและเหมาะสม การสรางนักวิจัยมืออาชีพที่มีความเปนเลิศดานวิชาการและงานวิจัย มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะทาง สรางทีมวิจัยแบบ cluster ในแตละดาน รวมถึงสงเสริมนักวิจัยใหสรางเครือขายกับ

หนวยงานภายในและภายนอกแบบบูรณาการ สงเสริมแนวคิดเชิงนวัตกรรมการวิจัย และตอยอดองค

ความรูจากภาคการเกษตรสูระดับสากลแกอาจารยและนักศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสูสากล สรางแรงจูงใจให

ทีมวิจัยมีความแข็งแกรง

การสรางนักวิจัยรุนใหมใหมีศักยภาพดวยการทำรวมกับนักวิจัยรุนเกาดวยระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง

และการใหนักวิจัยรุนเกาและรุนใหมทำวิจัยรวมกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง ประสบการณทำ

วิจัยและการเปนพี่เลี้ยงจะชวยสรางเสริมความเขมแข็งแกนักวิจัยรุนใหม มหาวิทยาลัยจำเปนตองศึกษา

แนวทางที่เปนรูปธรรมเพื่อสนับสนุนใหเกิดทำงานเปนทีมที่ประกอบดวยนักวิจัยที่มีความหลากหลายทั้ง

ประสบการณและสาขาความเช่ียวชาญ

(6) การพัฒนาระบบวิจัยสถาบัน งานวิจัยสถาบันเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยใหการขับเคลื่อน

และการพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาทั้งระบบ โดยเฉพาะระบบบริหารงานระดับมหาวิทยาลัย

(7) บริหารจัดการแหลงทุนภายนอกครบวงจร โดยมีหนวยงานกลางในการประสานงาน

ระหวางแหลงทุนกับนักวิจัย จัดทำการเสวนา การสรางทีม การบูรณาการโจทยวิจัย มีการมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในระดับคณะ/สำนัก เพื่อประสานงานกับผูรับผิดชอบของสำนักวิจัย
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แผนท่ียุทธศาสตร ภายใตแตละยุทธศาสตรไดมีการกำหนดเปาประสงคที่เช่ือมโยงกนัและจัดทำเปนแผนที่

ยุทธศาสตร (strategy map) ดังน้ี 

แผนท่ียุทธศาสตร (strategy map) ของแผนแมบทงานวิจัย 15 ป (2563 - 2577) 

แผนท่ีนำทางยุทธศาสตรการวิจัยระยะ 15 ป 

1. แผนงานวิจัยเพื ่อสรางผลลัพธและผลกระทบสูงตอการพัฒนาองคกร ชุมชน สังคมและ

ประเทศ มีระดับการพัฒนา 3 ระยะ คือ 1.ระยะ 5 ปแรก คือการทดสอบ ทดลอง งานสวนตนน้ำของการ

พัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การสรางตนแบบ การสรางความเขมแข็งในงานนวัตกรรมเกษตรอินทรีย การ

วิจัยเพื่อสะสมองคความรู 2. ระยะ 10 ป คือ การขยายผลงานจากระดับที่ 1 ที่พรอมใชประโยชนกับ

ชุมชนหรือเชิงพาณิชย การทดสอบระดับฟารม งานสวนกลางน้ำของการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การ

สงเสริมการวิจัยในยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 3. ระยะ 15 ป คือ การขยายผลสูชุมชน 

ผูประกอบการทุกระดับ งานสวนปลายน้ำของการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา การศึกษาระดับนโยบายของ

การพัฒนา การพัฒนาชุมชนในเชิงพื ้นที่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสงเสริมการวิจ ัยใน

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ 

63แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2. แผนงานวิจัยเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศดานการเกษตรระดับนานาชาติ มี

จุดเนนในระดับของการพัฒนา 3 ระยะคือ 1. การมุงสูความเปนเลิศระดับอาเซียน 2. การมุงสูความเปน

เลิศระดับเอเชีย 3. การมุงสูความเปนเลิศระดับโลก 

ความเชื่อมโยงและสอดคลองของแผนแมบทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแมโจ 15 ป กับยุทธศาสตรดาน

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดมียุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพื่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งประกอบดวย 4 แพลตฟอรม ไดแก 1. การพัฒนา

กำลังคนและสถาบันความรู (Human capital)  2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของ

สังคม (Grand challenge)  3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมการสรางเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขัน (Competitiveness) 4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

(Area-based and inclusive) จากการพิจารณาความเช่ือมโยงและความสอดคลองกันของ 4 แพลตฟอรม

ตามยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ 5 ยุทธศาสตรของแผนแมบท

งานวิจัย 15 ป ของมหาวิทยาลัยแมโจ พบวา แผนแมบทดังกลาวมีความสอดคลองกับทั้ง 4 แพลตฟอรม 

โดยยุทธศาสตร 1 และ 2 สอดคลองกับแพลตฟอรม 2  ยุทธศาสตร 3 สอดคลองกับแพลตฟอรม 4 

ยุทธศาสตร 4 สอดคลองกับแพลตฟอรม 1 และยุทธศาสตร 5 สอดคลองกับแพลตฟอรม 1 และ 3 แสดง

ในแผนภาพความเชื่อมโยงดังนี้ 

แผนภาพความเช่ือมโยงยุทธศาสตรชาติ 4 แพลตฟอรมการวิจัยและการสรางนวัตกรรมตามยุทธศาสตรของกระทรวง  

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และแผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาล 
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บทท่ี 5

แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567)

แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) กำหนดแนวทางการดำเนินงานในชวง 5 ปแรกของแผน

แมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) โดยมีกรอบการดำเนินงานสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา

ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ ่งดำเนินการตอเนื ่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 11 และมี

ขอเสนอแนะแนวทางเพื่อดำเนินการตอในแผนพัฒนาฯ ระยะ 12 ในดานการวิจัยมีสาระสำคัญดังน้ี

1. การเสริมสรางความเขมแข็งในสาขาวิจัยที่เปนจุดแข็งโดยเฉพาะดานเกษตรอินทรียและสาขาใหมที่มี

ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร 2. พัฒนาโจทยวิจัยตามยุทธศาสตรประเทศ นโยบายรัฐบาล และความ

ตองการทองถิ่น 3. สงเสริมภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสรางผลกระทบจากผลงานวิจัย

4. สงเสริมความรวมมือในการวิจัยขามสาขาและขยายผลแนวทางการบริหารจัดการแบบคลัสเตอร

5. สรางโอกาสในการเพิ ่มประสบการณอุตสาหกรรมของบุคคลากรและนักศึกษา โดยในแผนพัฒนา

การศึกษาระยะ 12 ประเด็นยุทธศาสตรท ี่ 4 เปาประสงคที่ 5 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยมุ งเนนภาค

การเกษตรที่ตอบโจทยประเทศไทย Thailand 4.0 และชุมชน และแผนพัฒนาเชิงรุก (proactive plan) 

ที่ม ีเสนทางการพัฒนา 3 ดานคือ การเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว และ

มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) ตามกรอบยุทธศาสตรการวิจัย 15 ปของ

มหาวิทยาลัยแมโจ รวมถึงการมีแผนงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาประเทศ (แผน ววน.) ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มี

รายละเอียดดังนี้

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจท่ีมีการเกษตรเปนฐาน

1. แผนงานวิจัยการเกษตรและอาหารตลอดหวงโซคุณคาจากฐานชีวภาพภาคเหนือ เปนการบูรณาการ

ศาสตรเพือ่การวจัิยและพัฒนาการเกษตร อาหาร และ สุขภาพทั้งระบบ และการสรางอัตลักษณของพื้นที่ 

เช่ือมโยงฐานการลิตทางการเกษตรสูอุตสาหกรรมแปรรปูทีส่รางมูลคาสูง เปาหมายเพ่ือยกระดบัผลิตภัณฑ

และสินคาเกษตรดวยคุณภาพ มาตรฐาน และการสรางมูลคาเพ่ิม ซ่ึงประกอบดวยงานตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ

กรอบวิจัยดานการเกษตรและอาหาร: product champion ไดแก เกษตรอินทรีย ขาว ลำไยและ

ไมผลเศรษฐกิจอื่น ๆ กลวยไม สมุนไพร พืชผัก พืชไร พืชทองถิ่น ปาลมน้ำมัน วนเกษตร กัญชง กัญชา

กาแฟ ชา ปศุสัตว ประมงและทรัพยากรทางน้ำ

งานตนน้ำ มีเปาหมายเพ่ือเพิ่มผลผลติ พัฒนาคุณภาพ ลดตนทุน และความปลอดภัย ซึ่งเก่ียวของ

กับโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบการผลิต เกษตรกร พันธุพืช ปจจัยการผลิต มีประเด็นวิจัยดังน้ี

64 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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2. แผนงานวิจัยเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศดานการเกษตรระดับนานาชาติ มี

จุดเนนในระดับของการพัฒนา 3 ระยะคือ 1. การมุงสูความเปนเลิศระดับอาเซียน 2. การมุงสูความเปน

เลิศระดับเอเชีย 3. การมุงสูความเปนเลิศระดับโลก

ความเชื่อมโยงและสอดคลองของแผนแมบทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแมโจ 15 ป กับยุทธศาสตรดาน

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดมียุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพื่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งประกอบดวย 4 แพลตฟอรม ไดแก 1. การพัฒนา

กำลังคนและสถาบันความรู (Human capital) 2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของ

สังคม (Grand challenge) 3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมการสรางเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขัน (Competitiveness) 4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ

(Area-based and inclusive) จากการพิจารณาความเช่ือมโยงและความสอดคลองกันของ 4 แพลตฟอรม

ตามยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ 5 ยุทธศาสตรของแผนแมบท

งานวิจัย 15 ป ของมหาวิทยาลัยแมโจ พบวา แผนแมบทดังกลาวมีความสอดคลองกับทั้ง 4 แพลตฟอรม

โดยยุทธศาสตร 1 และ 2 สอดคลองกับแพลตฟอรม 2 ยุทธศาสตร 3 สอดคลองกับแพลตฟอรม 4 

ยุทธศาสตร 4 สอดคลองกับแพลตฟอรม 1 และยุทธศาสตร 5 สอดคลองกับแพลตฟอรม 1 และ 3 แสดง

ในแผนภาพความเชื่อมโยงดังนี้

แผนภาพความเช่ือมโยงยุทธศาสตรชาติ 4 แพลตฟอรมการวิจัยและการสรางนวัตกรรมตามยุทธศาสตรของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และแผนแมบทงานวิจัยของมหาวิทยาล
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บทท่ี 5 

แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) 

แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) กำหนดแนวทางการดำเนินงานในชวง 5 ปแรกของแผน

แมบทงานวิจัย 15 ป (พ.ศ. 2563 - 2577) โดยมีกรอบการดำเนินงานสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา

ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ ่งดำเนินการตอเนื ่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 11 และมี

ขอเสนอแนะแนวทางเพื่อดำเนินการตอในแผนพัฒนาฯ ระยะ 12 ในดานการวิจัยมีสาระสำคัญดังน้ี 

1. การเสริมสรางความเขมแข็งในสาขาวิจัยที่เปนจุดแข็งโดยเฉพาะดานเกษตรอินทรียและสาขาใหมที่มี

ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร 2. พัฒนาโจทยวิจัยตามยุทธศาสตรประเทศ นโยบายรัฐบาล และความ

ตองการทองถิ่น 3. สงเสริมภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสรางผลกระทบจากผลงานวิจัย 

4. สงเสริมความรวมมือในการวิจัยขามสาขาและขยายผลแนวทางการบริหารจัดการแบบคลัสเตอร 

5. สรางโอกาสในการเพิ ่มประสบการณอุตสาหกรรมของบุคคลากรและนักศึกษา โดยในแผนพัฒนา

การศึกษาระยะ 12 ประเด็นยุทธศาสตรท ี่ 4 เปาประสงคที่ 5 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยมุ งเนนภาค

การเกษตรที่ตอบโจทยประเทศไทย Thailand 4.0 และชุมชน และแผนพัฒนาเชิงรุก (proactive plan) 

ที่ม ีเสนทางการพัฒนา 3 ดานคือ การเปนมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยสีเขียว และ 

มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ แผนงานวิจัยระยะ 5 ป (2563 - 2567) ตามกรอบยุทธศาสตรการวิจัย 15 ปของ

มหาวิทยาลัยแมโจ รวมถึงการมีแผนงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม

เพื่อการพัฒนาประเทศ (แผน ววน.) ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มี

รายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจท่ีมีการเกษตรเปนฐาน 

1. แผนงานวิจัยการเกษตรและอาหารตลอดหวงโซคุณคาจากฐานชีวภาพภาคเหนือ เปนการบูรณาการ

ศาสตรเพือ่การวจัิยและพัฒนาการเกษตร อาหาร และ สุขภาพทั้งระบบ และการสรางอัตลักษณของพื้นที่ 

เช่ือมโยงฐานการลิตทางการเกษตรสูอุตสาหกรรมแปรรปูทีส่รางมูลคาสูง เปาหมายเพ่ือยกระดบัผลิตภัณฑ

และสินคาเกษตรดวยคุณภาพ มาตรฐาน และการสรางมูลคาเพ่ิม ซ่ึงประกอบดวยงานตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ 

กรอบวิจัยดานการเกษตรและอาหาร: product champion ไดแก เกษตรอินทรีย ขาว ลำไยและ

ไมผลเศรษฐกิจอื่น ๆ  กลวยไม สมุนไพร พืชผัก พืชไร พืชทองถิ่น ปาลมน้ำมัน วนเกษตร กัญชง กัญชา 

กาแฟ ชา ปศุสัตว ประมงและทรัพยากรทางน้ำ 

งานตนน้ำ มีเปาหมายเพ่ือเพิ่มผลผลติ พัฒนาคุณภาพ ลดตนทุน และความปลอดภัย ซึ่งเก่ียวของ

กับโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบการผลิต เกษตรกร พันธุพืช ปจจัยการผลิต มีประเด็นวิจัยดังน้ี 

65แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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1. เกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ระบบการผลิตที่ลด ละ เลิกการใชสารเคมีทางการเกษตร

2. พันธุพืช พันธุสัตว ที่เหมาะสมกับระบบเกษตรอินทรียและภาวะโลกรอน ไดแก พันธุพืชและ

พันธุสัตวใหม พืชมูลคาสูง พันธุพื้นเมืองทนโรคหรือแมลง ทนการเปลี่ยนแปลงตอสภาพ

อากาศ และ Non-GMO

3. พันธุพืช พันธุสัตวเพื่ออาหารแหงอนาคต เชน การมีสารอาหารสูง สามารถนำไปพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ อาหารเสริม อาหารสำหรับผูบริโภคเฉพาะกลุม พัฒนาและยกระดบั

สินคาเกษตรที่เปน product champion ของภาคเหนือ

4. ผลิตภัณฑทดแทนสารเคมีในระบบเกษตรอินทรีย  

5. ระบบการเกษตรแบบ community support agriculture (CSA) เพื่อพัฒนาความเขมแข็ง

ของกลุมเกษตรกร ยุวเกษตรกร และการจัดการพ้ืนที่ทำการเกษตรอยางเหมาะสม เพ่ือสราง

ความมั่นคงและย่ังยืนของอาชีพการเกษตร

งานกลางน้ำ ซึ ่งเกี ่ยวของกับการแปรรูป พัฒนาผลิตภัณฑ การเพิ ่มมูลคา การขนสง และ

มาตรฐาน มีประเด็นวิจัยดังนี้ 

1. การแปรรูปและการสรางมูลคาเพิ ่ม การสกัดหาสาระสำคัญใหไดมากที ่สุดจากวัตถุดิบ

การเกษตรและนำมาตอยอดพัฒนาเปนผลิตภัณฑ และ Gastronomy

2. การพัฒนาวัสดุนวัตกรรมจากผลิตภัณฑทางการเกษตร ผลิตภัณฑจากเช้ือจุลินทรียและการใช

ประโยชนจากเช้ือจุลินทรีย การใชประโยชนจากเสนใยและสียอม

3. การพัฒนาผลิตภัณฑอาหารเชิงหนาที่ (Functional food) อาหารเปนยา อาหารเพ่ือสุขภาพ

อาหารเสริม อาหารเฉพาะกลุมเพื่อใหตรงกับความตองการของผูบริโภค เชน ผูสูงอายุ คน

รักษาสุขภาพ เด็ก คนพิการ

4. การพัฒนาบรรจุภัณฑและการขนสงที่เหมาะสมตอผลผลิต บรรจุภัณฑยอยสลายได

5. มาตรฐานผล ิตภ ัณฑ ของ เกษตรปลอดภ ัยและเกษตรอ ินทร ีย   (อย./ปลอดภ ัย /

Organic) ระบบการตรวจสอบยอนกลับ และระบบมาตรฐาน participatory Guarantee

System (PGS)

งานปลายน้ำ ซึง่เก่ียวของกับการตลาดและผูบริโภค มีประเด็นวิจัยดังนี ้

1. สรางความตระหนักและปลกูจิตสำนึกใหกับเกษตรกรและผูบริโภค เพ่ือใหทราบและเขาใจถึง

คุณคาทางอาหารและความปลอดภัย

2. สำรวจความตองการตลาดเพือ่กำหนดปริมาณการผลิตและการปรับตัวของเกษตรกร

3. การพัฒนาตลาด Online/ farm to table/ตลาดผลิตภัณฑมีคุณคาสูง (มี story)
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4. ระบบการสงเสริมสินคาเกษตรเพ่ือการสงออก ซ่ึงตองพจิารณาความเช่ือมโยงทัง้ระบบ เชน

พืชและสัตวเพ่ือการสงออก มาตรฐานแตละประเทศ กฎหมายการสงออก การตลาด

ตางประเทศ การแปรรูปเพ่ือการสงออก การขนสงเพ่ือการสงออก

2. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและเกษตรอัจฉริยะ เปนการสรางนวัตกรรมใหม การควบรวม

เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาการเกษตร และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

มีสาระสำคัญดังน้ี

งานตนน้ำ มีประเด็นวจัิยดังน้ี

1. ระบบปดเพ่ือการผลิตพืช สัตว และประมง

2. เกษตรอ ัจฉร ิยะและการควบรวมเทคโนโลย ีในการเกษตร* ได แก   Smart farm, IT,

Blockchain, AI, IoT, Warning System, Agri Data Center, Agri Map, Agri Big Data,

Sensor, Plant Factory, Autonomous, Drone, Smart detection kit เกษตรแมนยำ

นวัตกรรมการเกษตรที ่ เพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตและการลดตนทุนการผลิต เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน

3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมสำหรับการพัฒนาสารกำจัดศัตรูพืช ใหไดสารออกฤทธ์ิปริมาณ

มากและตรงกับเปาหมาย

4. เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและความสามารถในการแขงขัน (เชน การปรับแตงยีนพืช

สัตว จุลินทรีย (Gene Editing)

5. นวัตกรรมเชิงระบบสำหรับการลดของเสียและการนำกลับไปใชประโยชน

งานกลางน้ำ มีประเด็นวิจัยดังนี้

1. เทคโนโลยีรักษาคุณภาพของผลผลิตในการขนสง (Logistics) เพื่อปองกันความเสียหายของ

ผลผลิต

2. ระบบการตรวจคุณภาพดานความปลอดภัยของสินคาเกษตรดวย Smart detection kit 

สำหรับเกษตรกรและเชิงพาณิชย

3. ระบบ Sensor สำหรับการตรวจสอบคุณภาพคุณคาทางอาหาร เชน รสชาติ กลิ่น ความกรอบ

เปนตน

ปลายน้ำ มีประเด็นวิจัยดังนี้

1. Platform ตลาดเกษตร Online

2. ระบบตลาดสินคาเกษตรที่ทันสมัย ตลาดและโลจิสติกส 5.0
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1. เกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ระบบการผลิตที่ลด ละ เลิกการใชสารเคมีทางการเกษตร

2. พันธุพืช พันธุสัตว ที่เหมาะสมกับระบบเกษตรอินทรียและภาวะโลกรอน ไดแก พันธุพืชและ

พันธุสัตวใหม พืชมูลคาสูง พันธุพื้นเมืองทนโรคหรือแมลง ทนการเปลี่ยนแปลงตอสภาพ

อากาศ และ Non-GMO

3. พันธุพืช พันธุสัตวเพื่ออาหารแหงอนาคต เชน การมีสารอาหารสูง สามารถนำไปพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ อาหารเสริม อาหารสำหรับผูบริโภคเฉพาะกลุม พัฒนาและยกระดับ

สินคาเกษตรที่เปน product champion ของภาคเหนือ

4. ผลิตภัณฑทดแทนสารเคมีในระบบเกษตรอินทรีย 

5. ระบบการเกษตรแบบ community support agriculture (CSA) เพื่อพัฒนาความเขมแข็ง

ของกลุมเกษตรกร ยุวเกษตรกร และการจัดการพ้ืนที่ทำการเกษตรอยางเหมาะสม เพ่ือสราง

ความมั่นคงและย่ังยืนของอาชีพการเกษตร

งานกลางน้ำ ซึ ่งเกี ่ยวของกับการแปรรูป พัฒนาผลิตภัณฑ การเพิ ่มมูลคา การขนสง และ

มาตรฐาน มีประเด็นวิจัยดังนี้

1. การแปรรูปและการสรางมูลคาเพิ ่ม การสกัดหาสาระสำคัญใหไดมากที ่สุดจากวัตถุดิบ

การเกษตรและนำมาตอยอดพัฒนาเปนผลิตภัณฑ และ Gastronomy

2. การพัฒนาวัสดุนวัตกรรมจากผลิตภัณฑทางการเกษตร ผลิตภัณฑจากเช้ือจุลินทรียและการใช

ประโยชนจากเช้ือจุลินทรีย การใชประโยชนจากเสนใยและสียอม

3. การพัฒนาผลิตภัณฑอาหารเชิงหนาที่ (Functional food) อาหารเปนยา อาหารเพ่ือสุขภาพ

อาหารเสริม อาหารเฉพาะกลุมเพื่อใหตรงกับความตองการของผูบริโภค เชน ผูสูงอายุ คน

รักษาสุขภาพ เด็ก คนพิการ

4. การพัฒนาบรรจุภัณฑและการขนสงที่เหมาะสมตอผลผลิต บรรจุภัณฑยอยสลายได

5. มาตรฐานผล ิตภ ัณฑ ของ เกษตรปลอดภ ัยและเกษตรอ ินทร ีย  (อย./ปลอดภ ัย /

Organic) ระบบการตรวจสอบยอนกลับ และระบบมาตรฐาน participatory Guarantee

System (PGS)

งานปลายน้ำ ซึง่เก่ียวของกับการตลาดและผูบริโภค มีประเด็นวิจัยดังนี้

1. สรางความตระหนักและปลกูจิตสำนึกใหกับเกษตรกรและผูบริโภค เพ่ือใหทราบและเขาใจถึง

คุณคาทางอาหารและความปลอดภัย

2. สำรวจความตองการตลาดเพือ่กำหนดปริมาณการผลิตและการปรับตัวของเกษตรกร

3. การพัฒนาตลาด Online/ farm to table/ตลาดผลิตภัณฑมีคุณคาสูง (มี story)
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4. ระบบการสงเสริมสินคาเกษตรเพ่ือการสงออก ซ่ึงตองพจิารณาความเช่ือมโยงทัง้ระบบ เชน

พืชและสัตวเพ่ือการสงออก มาตรฐานแตละประเทศ กฎหมายการสงออก การตลาด

ตางประเทศ การแปรรูปเพ่ือการสงออก การขนสงเพ่ือการสงออก

2. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรและเกษตรอัจฉริยะ เปนการสรางนวัตกรรมใหม การควบรวม

เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาการเกษตร และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

มีสาระสำคัญดังน้ี 

งานตนน้ำ มีประเด็นวจัิยดังน้ี 

1. ระบบปดเพ่ือการผลิตพืช สัตว และประมง

2. เกษตรอ ัจฉร ิยะและการควบรวมเทคโนโลย ีในการเกษตร* ได แก   Smart farm, IT,

Blockchain, AI, IoT, Warning System, Agri Data Center, Agri Map, Agri Big Data,

Sensor, Plant Factory, Autonomous, Drone, Smart detection kit เกษตรแมนยำ

นวัตกรรมการเกษตรที ่ เพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตและการลดตนทุนการผลิต เพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน

3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมสำหรับการพัฒนาสารกำจัดศัตรูพืช ใหไดสารออกฤทธ์ิปริมาณ

มากและตรงกับเปาหมาย

4. เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและความสามารถในการแขงขัน (เชน การปรับแตงยีนพืช

สัตว จุลินทรีย (Gene Editing)

5. นวัตกรรมเชิงระบบสำหรับการลดของเสียและการนำกลับไปใชประโยชน

งานกลางน้ำ มีประเด็นวิจัยดังนี ้

1. เทคโนโลยีรักษาคุณภาพของผลผลิตในการขนสง (Logistics) เพื่อปองกันความเสียหายของ

ผลผลิต

2. ระบบการตรวจคุณภาพดานความปลอดภัยของสินคาเกษตรดวย Smart detection kit

สำหรับเกษตรกรและเชิงพาณิชย

3. ระบบ Sensor สำหรับการตรวจสอบคุณภาพคุณคาทางอาหาร เชน รสชาติ กลิ่น ความกรอบ

เปนตน

ปลายน้ำ มีประเด็นวิจัยดังนี ้

1. Platform ตลาดเกษตร Online

2. ระบบตลาดสินคาเกษตรที่ทันสมัย ตลาดและโลจิสติกส 5.0

67แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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* การควบรวมเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถนำไปใชไดกับการยกระดับเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนา 3

เรื ่องไดแก เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม รวมถึงการนำดิจิทัลไปควบรวมกับเทคโนโลยีอื ่น  ๆ 

(technology convergence) ไดแก 

1. เศรษฐกิจ เศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยเศรษฐกิจดิจิทัลเชื่อมโยงกับทาง

การเกษตรเนน เกษตรกร ชุมชน ไดแก การทำธุรกิจออนไลน ระบบเกษตรอัจฉริยะ การขึ้นทะเบียนราย

แปลง การจัดการความรูทางการเกษตร การจัดการน้ำและทรัพยากร การวางแผนการผลิต พื้นที่เพาะปลกู 

บัญชีรายได และการพัฒนานวัตกรรมบริการ 

2. สังคม ดิจิทลัควบรวมกับการออกแบบเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน คุณภาพชีวิต

ของผูสูงอายุ smart city และ smart health เปนตน 

3. สิ่งแวดลอม ไดแก การควบรวมดิจิทลักับนวัตกรรมระบบการจัดการพลังงาน เปนตน

4. ดิจิทัลเพ่ือการจัดการความรู การพัฒนาฐานขอมูลสำหรับอนาคต เชน มหาวิทยาลัยแมโจ

เปน big data ดานการเกษตรภายใน 15 ป  

3. แผนงานวิจัยการเพ่ิมผลิตภาพการเกษตรภาคเหนือท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เปนการศึกษาเพ่ือการ

ปรับโครงสรางทางการเกษตรภาคเหนือในองคประกอบสำคัญที่เกี่ยวของกับ พืช สัตว ระบบการผลิต 

อุปสงค อุปทาน ความสามารถของเกษตรกร การเขาถึงระบบตลาดและการจัดการธุรกิจเกษตร มีประเด็น

วิจัยดังน้ี        

1. ชนิดสัตวและพืชเศรษฐกจิสำคัญมูลคาสูงที่เหมาะสมสำหรับแตละพ้ืนที่ (zoning)

2. ระบบพยากรณราคาและปรมิาณสินคาเกษตร

3. ระบบการผลิตพืช สัตว ประมง คารบอนต่ำ การจัดการฟารมรูปแบบใหม วนเกษตร

4. ฐานขอมูลทางการเกษตรภาคเหนือ

5. การพัฒนาความรูความสามารถของชุมชนเกษตรในยุคประเทศไทย 4.0

6. การเขาถึงตลาดของเกษตรกร การจัดการธุรกิจเกษตร

7. นโยบายภาคเกษตรทีส่อดคลองกับภาวะเศรษฐกจิของสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และโลก

8. การสรางรูปแบบการเผยแพรองคความรูพรอมใชเพื่อแกไขปญหาของเกษตรกรตามบริบท

พ้ืนที่

4. แผนงานวิจัยเกษตรที ่สูง เปนการศึกษานโยบายและการขยายผลการพัฒนาพื้นที่สูงจากตนแบบ

บทบาทการมีสวนรวมของภาคสวนที่เก่ียวของ ระบบการผลิตที่เหมาะสมทั้งพืชและสัตว โลจิสติกส และ

การตลาด รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรพ้ืนที่สูง มีประเด็นวิจัยดังน้ี 

1. ระบบการขนสงสินคาเกษตรที่สูงที่ลดการสูญเสีย

2. การจัดการหลังการเก็บเก่ียวเกษตรที่สูง

3. ตลาดสินคาเกษตรที่สูง
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4. ระบบวนเกษตร สภาพการจัดการปาชุมชน คนกับปา กฎหมายพื ้นที ่ปาเพื ่อการเกษตร

งานวิจัยเพ่ือสรางและขยายผลตนแบบเกษตรที่สูง

5. บทบาทของทองถ่ินกับการสงเสริมเกษตรครบวงจร (องคกรปกครองทองถ่ินตนแบบ)

6. นโยบายการพัฒนาเกษตรที่สูง

7. พืชมูลคาสูงทางเลือกสำหรับเกษตรที่สูง เชน กัญชง กัญชา และอื่น ๆ 

8. การพัฒนาคนที่สูง ไดแก เกษตรกร กลุมวิสาหกิจชุมชน ยุวเกษตรกร ผูนำเกษตรกร

5. แผนงานวิจัยบูรณาการภูมิปญญาเกษตรลานนาสูการสรางมูลคาเพ่ิม มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. ฐานขอมูลสำหรับการรวบรวมองคความรูเกษตรลานนา เชน แพทยพื้นเมือง พืชตามฤดูกาล

พืชสมุนไพร ภูมิปญญาชาวบาน พันธุพืช พันธุสัตว วัฒนธรรมเกษตร เครื่องมือเกษตร

2. คุณคาพืชพื้นบานและพืชสมุนไพรและการนำไปใชประโยชน การเขาถึงคุณคาของคนรุนใหม

เพื่อการสืบสานตอเน่ือง

3. การสรางมูลคาเพิ่มจากภูมิปญญาเกษตรลานนาสูสากล เชน การทองเที่ยว การนวดสปา และ

อื่น ๆ

6. แผนงานวิจัยการทองเท่ียวและบริการมูลคาสูงเช่ือมโยงทองถ่ินสูสากล มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

2. การทองเที่ยวชุมชน

3. การทองเที่ยวที่เนนการสรางประสบการณใหม 

4. การทองเที่ยวแบบพักระยะยาว

5. การพัฒนาสินคาทองถิ่นที่มีมูลคาเพ่ือการทองเที่ยว (creative local products) 

6. การทองเที่ยวเมืองรอง

7. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาภาคเหนือ

8. gastronomy และการบริการมูลคาสูง

7. แผนงานวิจัยการเกษตรท่ีฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีประเด็นวิจัยดงัน้ี

1. พันธุพืชและพันธุสัตว ที่ทนตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2. เทคโนโลยกีารปลูก การเลี้ยงสัตวเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

3. การควบคุม กำจัดศัตรูพืช โรคพืช โรคสัตวในสภาวะการเปลี่ยนของภูมิอากาศ

4. ระบบเตือนภัยพิบัตกัิบการเกษตรและระบบการจัดการภัยพิบัติ

8. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรอินทรียจากทองถิ่นสูสากล เปนแผนงานวิจัยนวัตกรรมที่สนับสนนุ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในการผลิตเมล็ดพันธุเกษตรอินทรียโลกและอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียของ

เอเซีย มีประเด็นวิจัยดังนี้

68 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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* การควบรวมเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถนำไปใชไดกับการยกระดับเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนา 3 

เรื ่องไดแก เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม รวมถึงการนำดิจิทัลไปควบรวมกับเทคโนโลยีอื ่น ๆ 

(technology convergence) ไดแก

1. เศรษฐกิจ เศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยเศรษฐกิจดิจิทัลเชื่อมโยงกับทาง

การเกษตรเนน เกษตรกร ชุมชน ไดแก การทำธุรกิจออนไลน ระบบเกษตรอัจฉริยะ การขึ้นทะเบียนราย

แปลง การจัดการความรูทางการเกษตร การจัดการน้ำและทรัพยากร การวางแผนการผลิต พื้นที่เพาะปลกู

บัญชีรายได และการพัฒนานวัตกรรมบริการ

2. สังคม ดิจิทลัควบรวมกับการออกแบบเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน คุณภาพชีวิต

ของผูสูงอายุ smart city และ smart health เปนตน

3. สิ่งแวดลอม ไดแก การควบรวมดิจิทลักับนวัตกรรมระบบการจัดการพลังงาน เปนตน

4. ดิจิทัลเพ่ือการจัดการความรู การพัฒนาฐานขอมูลสำหรับอนาคต เชน มหาวิทยาลัยแมโจ

เปน big data ดานการเกษตรภายใน 15 ป 

3. แผนงานวิจัยการเพ่ิมผลิตภาพการเกษตรภาคเหนือท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เปนการศึกษาเพ่ือการ

ปรับโครงสรางทางการเกษตรภาคเหนือในองคประกอบสำคัญที่เกี่ยวของกับ พืช สัตว ระบบการผลิต

อุปสงค อุปทาน ความสามารถของเกษตรกร การเขาถึงระบบตลาดและการจัดการธุรกิจเกษตร มีประเด็น

วิจัยดังน้ี

1. ชนิดสัตวและพืชเศรษฐกจิสำคัญมูลคาสูงที่เหมาะสมสำหรับแตละพ้ืนที่ (zoning)

2. ระบบพยากรณราคาและปรมิาณสินคาเกษตร

3. ระบบการผลิตพืช สัตว ประมง คารบอนต่ำ การจัดการฟารมรูปแบบใหม วนเกษตร

4. ฐานขอมูลทางการเกษตรภาคเหนือ

5. การพัฒนาความรูความสามารถของชุมชนเกษตรในยุคประเทศไทย 4.0

6. การเขาถึงตลาดของเกษตรกร การจัดการธุรกิจเกษตร

7. นโยบายภาคเกษตรทีส่อดคลองกับภาวะเศรษฐกจิของสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และโลก

8. การสรางรูปแบบการเผยแพรองคความรูพรอมใชเพื่อแกไขปญหาของเกษตรกรตามบริบท

พ้ืนที่

4. แผนงานวิจัยเกษตรที ่สูง เปนการศึกษานโยบายและการขยายผลการพัฒนาพื้นที่สูงจากตนแบบ

บทบาทการมีสวนรวมของภาคสวนที่เก่ียวของ ระบบการผลิตที่เหมาะสมทั้งพืชและสัตว โลจิสติกส และ

การตลาด รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรพ้ืนที่สูง มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. ระบบการขนสงสินคาเกษตรที่สูงที่ลดการสูญเสีย

2. การจัดการหลังการเก็บเก่ียวเกษตรที่สูง

3. ตลาดสินคาเกษตรที่สูง
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4. ระบบวนเกษตร สภาพการจัดการปาชุมชน คนกับปา กฎหมายพื ้นที ่ปาเพื ่อการเกษตร

งานวิจัยเพ่ือสรางและขยายผลตนแบบเกษตรที่สูง

5. บทบาทของทองถ่ินกับการสงเสริมเกษตรครบวงจร (องคกรปกครองทองถ่ินตนแบบ)

6. นโยบายการพัฒนาเกษตรที่สูง

7. พืชมูลคาสูงทางเลือกสำหรับเกษตรที่สูง เชน กัญชง กัญชา และอื่น ๆ

8. การพัฒนาคนที่สูง ไดแก เกษตรกร กลุมวิสาหกิจชุมชน ยุวเกษตรกร ผูนำเกษตรกร

5. แผนงานวิจัยบูรณาการภูมิปญญาเกษตรลานนาสูการสรางมูลคาเพ่ิม มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. ฐานขอมูลสำหรับการรวบรวมองคความรูเกษตรลานนา เชน แพทยพื้นเมือง พืชตามฤดูกาล

พืชสมุนไพร ภูมิปญญาชาวบาน พันธุพืช พันธุสัตว วัฒนธรรมเกษตร เครื่องมือเกษตร

2. คุณคาพืชพื้นบานและพืชสมุนไพรและการนำไปใชประโยชน การเขาถึงคุณคาของคนรุนใหม

เพื่อการสืบสานตอเน่ือง

3. การสรางมูลคาเพิ่มจากภูมิปญญาเกษตรลานนาสูสากล เชน การทองเที่ยว การนวดสปา และ

อื่น ๆ

6. แผนงานวิจัยการทองเท่ียวและบริการมูลคาสูงเช่ือมโยงทองถ่ินสูสากล มีประเด็นวิจัยดังน้ี

1. การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

2. การทองเที่ยวชุมชน

3. การทองเที่ยวที่เนนการสรางประสบการณใหม  

4. การทองเที่ยวแบบพักระยะยาว

5. การพัฒนาสินคาทองถิ่นที่มีมูลคาเพ่ือการทองเที่ยว (creative local products)

6. การทองเที่ยวเมืองรอง

7. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาภาคเหนือ

8. gastronomy และการบริการมูลคาสูง

7. แผนงานวิจัยการเกษตรท่ีฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีประเด็นวิจัยดงัน้ี

1. พันธุพืชและพันธุสัตว ที่ทนตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2. เทคโนโลยกีารปลูก การเลี้ยงสัตวเพ่ือรองรับตอการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

3. การควบคุม กำจัดศัตรูพืช โรคพืช โรคสัตวในสภาวะการเปลี่ยนของภูมิอากาศ

4. ระบบเตือนภัยพิบัตกัิบการเกษตรและระบบการจัดการภัยพิบัติ

8. แผนงานวิจัยนวัตกรรมการเกษตรอินทรียจากทองถิ่นสูสากล เปนแผนงานวิจัยนวัตกรรมที่สนับสนนุ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในการผลิตเมล็ดพันธุเกษตรอินทรียโลกและอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียของ

เอเซีย มีประเด็นวิจัยดังนี ้
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1. การผลิตเมล็ดพันธุอินทรียโลก ซึ่งประกอบไปดวย การขยายผลการผลิตเมล็ดพันธุอนิทรียสู

ชุมชนเปาหมาย การพัฒนาระบบมาตรฐานรับรองและการตลาด การขับเคลื่อนโมเดลการ

ผลิตเมล็ดพันธุอินทรียในระดับนานาชาติ (ภูฏานโมเดล)

2. ศูนยกลางอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียอัจฉริยะของอาเซียน (Asean smart organic hub)

3. การวิจัยนวัตกรรมเกษตรอินทรียเพ่ือชุมชนและอุตสาหกรรมตลอดหวงโซคุณคาตนแบบชุมชน

เกษตรอินทรีย อำเภอสันทราย สารภี และสะเมิง ที่พรอมในการขยายผลไปยังชุมชุนอื่นใน

ภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

1. ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงาน  มีแผนงานวิจัยดังน้ี

1.1 แผนงานวิจ ัยการบริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตร เปาหมายเพื ่อการ

บริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตรและขยะในครัวเรือนและชุมชนใหเปนพลังงานและแปรรูปสราง

มูลคาเพิ่มในรูปแบบตาง ๆ เชน biogas, ethanol, pellets หรือเปนปุ ยหมัก รวมถึงการประยุกตใช

จุลินทรียในการผลิต เปนการสรางตนแบบของนวัตกรรมและการบริหารจัดการในครัวเรือนและชุมชน 

1.2 แผนงานวิจัยการใชประโยชนจากพืชพลังงาน โดยศึกษาตนแบบ วิธีการ การจัดการ 

ที่สามารถขยายผลถายทอดใหแกชุมชนและเชิงพาณิชยตอไปได 

1.3 แผนงานวิจัยการพัฒนาพลังงานสะอาดสำหรับชุมชน ไดแก พลังงานขนาดเล็ก 

กังหัน ตะบันน้ำ ศักยภาพและแหลงพลังงานลม เทคโนโลยีแสงอาทิตยสำหรับชุมชน เข่ือนกักเก็บน้ำใตดิน 

1.4 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสำหรับกักเก็บพลังงาน เชน ระบบแบตเตอร่ี 

ระบบชารจประจุ เปนการศึกษาตนแบบระบบ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับชุมชน 

1.5 แผนงานวิจัยเชิงนโยบายเก่ียวกับเชื้อเพลิงชีวภาพและพลังงานทดแทน  

1.6 แผนงานวิจัยเชิงพาณิชยกับภาคเอกชนหรือเครือขายสถาบัน  

1.7 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรและชุมชน 

โดยศึกษาตนแบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรและชุมชนรวมถึงการตอ

ยอดเชิงพาณิชย 

1.8 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกที่ดีดานใชพลังงานและลดคาใชจายทางดานพลังงาน 

2. ประเด็นยุทธศาสตรทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีแผนงานวจัิยดังน้ี

2.1 แผนงานวิจัยการอนุรักษ ฟนฟูปาตนน้ำภาคเหนือ   

2.2 แผนงานวจิัยการอนุรักษและการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ  

2.3 แผนงานวิจัยการออกแบบภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมชุมชนสีเขียวและเมืองสะอาด 

2.4 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกในการทำการเกษตรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม  
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2.5 แผนงานวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาค

2.6 แผนงานวิจัยเพ่ือการแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

แผนงานวิจัย

1. แผนงานวิจัยบูรณาการระบบการจัดการตนเองของชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก แรงงานขามชาติ 

การจัดระบบจราจรความปลอดภัยในการใชถนน การจัดการศึกษาและอบรม การรวมการผลิตและจัดการ

การออกแบบตนแบบรูปแบบ ระดับพ้ืนที่ อำเภอ ระบบการจัดการน้ำ ที่ดิน สิ่งแวดลอม อาหารปลอดภัย

ดวยการใชฐานคิดที่จำเปนในการพัฒนาชุมชน ไดแก Holistic Area based ลุมน้ำ/เขตปกครอง

2. แผนงานวิจัยการสรางตนแบบและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ (area based)

โดยการวิเคราะหสถานการณพื้นที่ การกำหนดโจทยเชิงระบบแตละพื ้นที่ กำหนดผูดำเนินการ (key 

player) ปจจุบันมีตนแบบพื้นที่ราบ เชน สันทราย สารภี ชุมพร บานโปง แมทา แมออน แมกวง ตนแบบ

พ้ืนที่สูง เชน แมแจม กัลยาณิวัฒนา แมฮองสอน อมกอย แมตอง แพร นาน เนนเกษตรปาไม เปนตน

3. แผนงานวิจัยการสรางความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน (social business) โดยเพิ่มทางเลือกใน

อาชีพ เชน organic smart farmer ที่ตองคำนึงถึง ระบบสิทธิ (การผลิตการคาที ่เปนธรรม) ระบบ

เศรษฐกิจที่มาจากฐานปาและฐานเศรษฐกิจภายนอก ระบบการจัดการดิน น้ำ ปา การผลิต การตลาด การ

แปรรูป ระบบอาหาร การใชสารเคมีบนที่สูง ชุมชนคารบอนต่ำและความย่ังยืน

4. แผนงานวิจัยชุมชนเกษตรภาคเหนือในยุค 5.0 โดยศึกษาวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ตอการปรับตัวของเกษตรกรและชุมชน

เกษตร การรับมือการเปลี่ยนแปลงทั้งดานวิถีชีวิต คุณภาพชีวิต การประกอบอาชีพ และความยั่งยืนของ

สังคมเกษตร ระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 4 การจัดการองคความรูเพ่ือการวิจัยและพัฒนาตอยอด

แผนงานวิจัย

1. องคความรูพื้นฐานเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ

1.1 แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการตามความเชี ่ยวชาญ ไดแก

วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร เกษตรศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตร เศรษฐศาสตร

1.2 แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศ (frontier research)

2. องคความรูเพื่อประยุกตใชประโยชน ไดแก เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอัจฉริยะ

การทองเที่ยว การตลาด วิศวอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาการหลังการเก็บเก่ียวฯลฯ
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1. การผลิตเมล็ดพันธุอินทรียโลก ซึ่งประกอบไปดวย การขยายผลการผลิตเมล็ดพันธุอนิทรียสู

ชุมชนเปาหมาย การพัฒนาระบบมาตรฐานรับรองและการตลาด การขับเคลื่อนโมเดลการ

ผลิตเมล็ดพันธุอินทรียในระดับนานาชาติ (ภูฏานโมเดล)

2. ศูนยกลางอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียอัจฉริยะของอาเซียน (Asean smart organic hub)

3. การวิจัยนวัตกรรมเกษตรอินทรียเพ่ือชุมชนและอุตสาหกรรมตลอดหวงโซคุณคาตนแบบชุมชน

เกษตรอินทรีย อำเภอสันทราย สารภี และสะเมิง ที่พรอมในการขยายผลไปยังชุมชุนอื่นใน

ภาคเหนือ

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยและนวัตกรรมดานพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม

1. ประเด็นยุทธศาสตรดานพลังงาน มีแผนงานวิจัยดังน้ี

1.1 แผนงานวิจ ัยการบริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตร เปาหมายเพื ่อการ

บริหารจัดการของเหลือทิ้งทางการเกษตรและขยะในครัวเรือนและชุมชนใหเปนพลังงานและแปรรูปสราง

มูลคาเพิ่มในรูปแบบตาง ๆ เชน biogas, ethanol, pellets หรือเปนปุ ยหมัก รวมถึงการประยุกตใช

จุลินทรียในการผลิต เปนการสรางตนแบบของนวัตกรรมและการบริหารจัดการในครัวเรือนและชุมชน

1.2 แผนงานวิจัยการใชประโยชนจากพืชพลังงาน โดยศึกษาตนแบบ วิธีการ การจัดการ

ที่สามารถขยายผลถายทอดใหแกชุมชนและเชิงพาณิชยตอไปได

1.3 แผนงานวิจัยการพัฒนาพลังงานสะอาดสำหรับชุมชน ไดแก พลังงานขนาดเล็ก

กังหัน ตะบันน้ำ ศักยภาพและแหลงพลังงานลม เทคโนโลยีแสงอาทิตยสำหรับชุมชน เข่ือนกักเก็บน้ำใตดิน

1.4 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมสำหรับกักเก็บพลังงาน เชน ระบบแบตเตอร่ี

ระบบชารจประจุ เปนการศึกษาตนแบบระบบ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับชุมชน

1.5 แผนงานวิจัยเชิงนโยบายเก่ียวกับเชื้อเพลิงชีวภาพและพลังงานทดแทน

1.6 แผนงานวิจัยเชิงพาณิชยกับภาคเอกชนหรือเครือขายสถาบัน

1.7 แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรและชุมชน

โดยศึกษาตนแบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานพลังงานที่เหมาะสมกับการเกษตรและชุมชนรวมถึงการตอ

ยอดเชิงพาณิชย

1.8 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกที่ดีดานใชพลังงานและลดคาใชจายทางดานพลังงาน

2. ประเด็นยุทธศาสตรทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีแผนงานวจัิยดังน้ี

2.1 แผนงานวิจัยการอนุรักษ ฟนฟูปาตนน้ำภาคเหนือ

2.2 แผนงานวจิัยการอนุรักษและการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ

2.3 แผนงานวิจัยการออกแบบภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมชุมชนสีเขียวและเมืองสะอาด

2.4 แผนงานวิจัยการสรางจิตสำนึกในการทำการเกษตรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม
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2.5 แผนงานวิจัยการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบในลุมน้ำหลักของภาค 

2.6 แผนงานวิจัยเพ่ือการแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือ 

ยุทธศาสตร 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

แผนงานวิจัย 

1. แผนงานวิจัยบูรณาการระบบการจัดการตนเองของชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก แรงงานขามชาติ

การจัดระบบจราจรความปลอดภัยในการใชถนน การจัดการศึกษาและอบรม การรวมการผลิตและจัดการ 

การออกแบบตนแบบรูปแบบ ระดับพ้ืนที่ อำเภอ ระบบการจัดการน้ำ ที่ดิน สิ่งแวดลอม อาหารปลอดภัย 

ดวยการใชฐานคิดที่จำเปนในการพัฒนาชุมชน ไดแก Holistic Area based ลุมน้ำ/เขตปกครอง 

2. แผนงานวิจัยการสรางตนแบบและการขยายผลการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ (area based)

โดยการวิเคราะหสถานการณพื้นที่ การกำหนดโจทยเชิงระบบแตละพื ้นที่ กำหนดผูดำเนินการ (key 

player) ปจจุบันมีตนแบบพื้นที่ราบ เชน สันทราย สารภี ชุมพร บานโปง แมทา แมออน แมกวง ตนแบบ

พ้ืนที่สูง เชน แมแจม กัลยาณิวัฒนา แมฮองสอน อมกอย แมตอง แพร นาน เนนเกษตรปาไม เปนตน 

3. แผนงานวิจัยการสรางความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน (social business) โดยเพิ่มทางเลือกใน

อาชีพ เชน organic smart farmer ที่ตองคำนึงถึง ระบบสิทธิ (การผลิตการคาที ่เปนธรรม) ระบบ

เศรษฐกิจที่มาจากฐานปาและฐานเศรษฐกิจภายนอก ระบบการจัดการดิน น้ำ ปา การผลิต การตลาด การ

แปรรูป ระบบอาหาร การใชสารเคมีบนที่สูง ชุมชนคารบอนต่ำและความย่ังยืน 

4. แผนงานวิจัยชุมชนเกษตรภาคเหนือในยุค 5.0 โดยศึกษาวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ตอการปรับตัวของเกษตรกรและชุมชน

เกษตร การรับมือการเปลี่ยนแปลงทั้งดานวิถีชีวิต คุณภาพชีวิต การประกอบอาชีพ และความยั่งยืนของ

สังคมเกษตร ระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุของภาคเหนือ 

ยุทธศาสตร 4 การจัดการองคความรูเพ่ือการวิจัยและพัฒนาตอยอด 

แผนงานวิจัย 

1. องคความรูพื้นฐานเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ

1.1 แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาความเข็มแข็งทางวิชาการตามความเชี ่ยวชาญ ไดแก 

วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร เกษตรศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตร เศรษฐศาสตร  

1.2 แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศ (frontier research) 

2. องคความรูเพื่อประยุกตใชประโยชน ไดแก เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอัจฉริยะ

การทองเที่ยว การตลาด วิศวอุตสาหกรรมเกษตร วิทยาการหลังการเก็บเก่ียวฯลฯ 
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2.1 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูจากงานวิจัยเพ่ือการสรางหลกัสตูร

ออนไลน หลักสูตรอบรมระยะสั้นดานการเกษตร หลักสูตรเพื ่อการเรียนรู ตลอดชีวิต และหลักสูตร

ทางเลือกอื่น ๆ แบบ non-degree ทั้งภาษาไทย ภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาประเทศในแถบ

เอเชีย  

2.2 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางชุดความรูและการผลิตสือ่สำหรบัเกษตรกรและ

บุคคลทั่วไป 

2.3 แผนงานวิจัยการบูรณาการองคความรูไปสูการใชประโยชนตลอดหวงโซคุณคาเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

3. องคความรูเพื่อการบริหารจัดการองคกร

3.1 แผนงานบริหารจัดการขอมูลการวิจัยเพ่ือการใชประโยชน โดยการสังเคราะหขอมูล

ผลงานวิจัยดวยการกำหนดระดับของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level:TRL) และการทำวิจัย

ตอยอด (Translational Research) จาก TRL เพื่อการนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและชุมชน และ

การจัดทำฐานขอมูลขนาดใหญการเกษตร (Big data) ที่ครบถวนและเปนปจจุบัน มีการเชื ่อมโยง

ฐานขอมูลจากคณะตางๆ สามารถนำขอมูลออกมาใชประโยชนไดเพ่ือใชประโยชนในดานตางๆ เชน การ

วิจัยตอยอด การบริการวิชาการจากองคความรูและความเชี่ยวชาญของนักวิจัย การต้ังบริษัทธุรกิจเกษตร

ของมหาวิทยาลัย (Holding Company)  

3.2 แผนงานวิจัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน การนำขอมูลการเงินมาวิเคราะหเชิง

ธุรกิจ (Business Intelligent) เพ่ือวางแผนเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย  

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขนั 

แผนงาน 

1. สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรดวยการสรางนวัตกรรม

แบบเกลียว  3 สาย (Triple helix) ซึ ่งเปนความรวมมือกันของมหาวิทยาลัย หนวยราชการ และ

ผูประกอบการในทุกระดับ 

1.1 การวจัิยและนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน/ Start up/SMEs  

1.2 การวิจัยและนวัตกรรมกับการขยายผล talent mobility 

1.3 บูรณาการวิจัยและนวัตกรรมกับการสรางบัณฑิตพันธุใหมในศตวรรษที่ 21 

2. การสรางเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติดานการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ และการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรเช่ือมโยงทองถ่ินสูสากล 
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2.1 พัฒนาแผนงานวิจัยรวมจากขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย

นานาชาติ

2.2 สรางความเชื่อมโยงการวิจัยสูการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

2.3 สรางความเชื่อมโยงการวิจัยสูการบริการวิชาการจากความเชี่ยวชาญของบุคคลากร

ในระดับนานาชาติ

2.4  การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรเชื่อมโยงทองถ่ินสูสากล

3. การสรางระบบ การจัดการสภาพแวดลอม และการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการต้ัง

บริษัทธุรกิจการเกษตร (Holding Company) ของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแขงขันของ

องคกร

3.1 การศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ัง กฎ ระเบียบ มาตรการ

3.2 การสรางระบบและกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน

3.3 การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรคและแขงขันได

4. การบริหารจัดการจัดโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หองปฏิบัติการข้ัน

สูง มาตรฐานการวิจัย การพัฒนาความสามารถของบุคลากร (สอดคลองกับเปา 4 ยุทธศาสตรวิจัย 20 ป)

4.1 ระบบการจัดการโครงสรางพื้นฐานและการเพิ่มสมรรถนะพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรในองคกร

4.2 บริหารจัดการเครื่องมือวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการข้ันสูง

4.3 จัดระบบมาตรฐานการวิจัยที่ครอบคลุม เชน มาตรฐานการวิจัยในคน ในสัตว ในพืช

มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ

5. พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย

การบริหารงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0” 

จำนวน 7 ประเด็น
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2.1 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการองคความรูจากงานวิจัยเพ่ือการสรางหลกัสตูร

ออนไลน หลักสูตรอบรมระยะสั้นดานการเกษตร หลักสูตรเพื ่อการเรียนรู ตลอดชีวิต และหลักสูตร

ทางเลือกอื่น ๆ แบบ non-degree ทั้งภาษาไทย ภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาประเทศในแถบ

เอเชีย

2.2 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางชุดความรูและการผลิตสือ่สำหรบัเกษตรกรและ

บุคคลทั่วไป

2.3 แผนงานวิจัยการบูรณาการองคความรูไปสูการใชประโยชนตลอดหวงโซคุณคาเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

3. องคความรูเพื่อการบริหารจัดการองคกร

3.1 แผนงานบริหารจัดการขอมูลการวิจัยเพ่ือการใชประโยชน โดยการสังเคราะหขอมูล

ผลงานวิจัยดวยการกำหนดระดับของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level:TRL) และการทำวิจัย

ตอยอด (Translational Research) จาก TRL เพื่อการนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและชุมชน และ

การจัดทำฐานขอมูลขนาดใหญการเกษตร (Big data) ที่ครบถวนและเปนปจจุบัน มีการเชื ่อมโยง

ฐานขอมูลจากคณะตางๆ สามารถนำขอมูลออกมาใชประโยชนไดเพ่ือใชประโยชนในดานตางๆ เชน การ

วิจัยตอยอด การบริการวิชาการจากองคความรูและความเชี่ยวชาญของนักวิจัย การต้ังบริษัทธุรกิจเกษตร

ของมหาวิทยาลัย (Holding Company)

3.2 แผนงานวิจัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน การนำขอมูลการเงินมาวิเคราะหเชิง

ธุรกิจ (Business Intelligent) เพ่ือวางแผนเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขนั

แผนงาน

1. สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรดวยการสรางนวัตกรรม

แบบเกลียว 3 สาย (Triple helix) ซึ ่งเปนความรวมมือกันของมหาวิทยาลัย หนวยราชการ และ

ผูประกอบการในทุกระดับ

1.1 การวจัิยและนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน/ Start up/SMEs

1.2 การวิจัยและนวัตกรรมกับการขยายผล talent mobility

1.3 บูรณาการวิจัยและนวัตกรรมกับการสรางบัณฑิตพันธุใหมในศตวรรษที่ 21

2. การสรางเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติดานการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

บุคลากรมืออาชีพ และการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรเช่ือมโยงทองถ่ินสูสากล

73 

2.1 พัฒนาแผนงานวิจัยรวมจากขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย

นานาชาต ิ

2.2 สรางความเชื่อมโยงการวิจัยสูการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

2.3 สรางความเชื่อมโยงการวิจัยสูการบริการวิชาการจากความเชี่ยวชาญของบุคคลากร

ในระดับนานาชาติ 

  2.4  การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมการเกษตรเชื่อมโยงทองถ่ินสูสากล 

3. การสรางระบบ การจัดการสภาพแวดลอม และการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการต้ัง

บริษัทธุรกิจการเกษตร  (Holding Company) ของมหาวิทยาลัย และความสามารถในการแขงขันของ

องคกร 

3.1 การศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ัง กฎ ระเบียบ มาตรการ 

3.2 การสรางระบบและกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน 

3.3 การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรคและแขงขันได 

4. การบริหารจัดการจัดโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับการวิจัยและนวัตกรรม หองปฏิบัติการข้ัน

สูง มาตรฐานการวิจัย การพัฒนาความสามารถของบุคลากร (สอดคลองกับเปา 4 ยุทธศาสตรวิจัย 20 ป) 

4.1 ระบบการจัดการโครงสรางพื้นฐานและการเพิ่มสมรรถนะพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรในองคกร 

4.2 บริหารจัดการเครื่องมือวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการข้ันสูง 

4.3 จัดระบบมาตรฐานการวิจัยที่ครอบคลุม เชน มาตรฐานการวิจัยในคน ในสัตว ในพืช 

มาตรฐานความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

5. พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย

การบริหารงานวิจัยแนวใหมแบบมืออาชีพสูนวัตกรรมวิจัย และ “ประเทศไทย 4.0”

จำนวน  7 ประเด็น 

73แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

เปาหมาย หนวยนับ คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. รอยละของโครงการวิจัยที่

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

รอยละ 70 72 74 76 80 

2. รอยละของผลงานวิจัยสูการใช

ประโยชน (เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ 

เชิงวิชาการ พาณิชย ชุมชน) 

รอยละ 50 55 60 65 70 

3. จำนวนผลงานที่ไดรับรางวัล ผลงาน 15 15 15 15 15 

4. จำนวนผลงานวิจัยทีส่ามารถ

นำไปใชในการอางอิงในระดับชาตหิรือ

นานาชาติ 

ผลงาน 179 195 211 227 243 

5. จำนวนผลงานหรอืงานสรางสรรคที่

ยื่นขอรับการจดสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตร 

ช้ินงาน  12 14 16 18 20 

6. รอยละของอาจารยและนักวิจัยทมีี

ผลงานวิจัยตอจำนวนอาจารยและ

นักวิจัยทั้งหมด 

รอยละ 40 42 44 46 48 

7. จำนวนงบประมาณวิจัยตออาจารย

ดานวิทยาศาสตร 

ดานสังคมศาสตร 

บาท 115,000 

70,000 

120,000 

80,000 

130,000 

90,000 

140,000 

100,000 

150,000 

110,000 

8. งบประมาณวิจัยจากงบประมาณ

แผนดินและแหลงทุนภายนอกเพิ่มข้ึน 

งบประมาณแผนดิน 

แหลงทุนภายนอก 

รอยละ 5 

10 

5 

10 

5 

10 

5 

10 

5 

10 
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เปาหมาย หนวยนับ คาเปาหมาย

2563 2564 2565 2566 2567

9. จำนวนศูนยความ

เปนเลิศ ศูนย 4 5 6 7 8

แผนงานสำคัญ (Flagship Research Program) ในระยะ 5 ป 

1. นวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะเพือ่ชุมชนและผูประกอบการ

2. นวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสิง่แวดลอม

3. การสรางคุณคารวมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคภาคเหนือ

4. ตนแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนอยางยั่งยืน

5. การแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือดวยเศรษฐกิจหมุนเวียน

74 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

เปาหมาย หนวยนับ คาเปาหมาย

2563 2564 2565 2566 2567

1. รอยละของโครงการวิจัยที่

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

รอยละ 70 72 74 76 80

2. รอยละของผลงานวิจัยสูการใช

ประโยชน (เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ

เชิงวิชาการ พาณิชย ชุมชน)

รอยละ 50 55 60 65 70

3. จำนวนผลงานที่ไดรับรางวัล ผลงาน 15 15 15 15 15

4. จำนวนผลงานวิจัยทีส่ามารถ

นำไปใชในการอางอิงในระดับชาตหิรือ

นานาชาติ

ผลงาน 179 195 211 227 243

5. จำนวนผลงานหรอืงานสรางสรรคที่

ยื่นขอรับการจดสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตร

ช้ินงาน 12 14 16 18 20

6. รอยละของอาจารยและนักวิจัยทมีี

ผลงานวิจัยตอจำนวนอาจารยและ

นักวิจัยทั้งหมด

รอยละ 40 42 44 46 48

7. จำนวนงบประมาณวิจัยตออาจารย

ดานวิทยาศาสตร

ดานสังคมศาสตร

บาท 115,000

70,000

120,000

80,000

130,000

90,000

140,000

100,000

150,000

110,000

8. งบประมาณวิจัยจากงบประมาณ

แผนดินและแหลงทุนภายนอกเพิ่มข้ึน

งบประมาณแผนดิน

แหลงทุนภายนอก

รอยละ 5

10

5

10

5

10

5

10

5

10
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เปาหมาย หนวยนับ คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 2566 2567 

9. จำนวนศูนยความ

เปนเลิศ ศูนย 4 5 6 7 8 

แผนงานสำคัญ (Flagship Research Program) ในระยะ 5 ป  

1. นวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะเพือ่ชุมชนและผูประกอบการ

2. นวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสิง่แวดลอม

3. การสรางคุณคารวมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคภาคเหนือ

4. ตนแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนอยางยั่งยืน

5. การแกไขปญหาหมอกควันภาคเหนือดวยเศรษฐกิจหมุนเวียน

75แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แผนการดำเนินงาน เปาหมาย และตัวช้ีวัด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) 

76 แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)
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แผนการดำเนินงาน เปาหมาย และตัวช้ีวัด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567)
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รื่อ
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กล
เก

ษต
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ผลิ
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าน
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นวั
ตก

รร
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ี่เพิ่
ม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พแ
ละ

ลด
ตน

ทุน
กา

รผ
ลิต

ขอ
งอ

าช
ีพ

เก
ษต

รด
วย

กา
รเ

กษ
ตร

อัจ
ฉริ

ยะ
แล

ะเ
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ษฐ
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ดิจ
ิทัล
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72
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3.
2.

 ต
นแ

บบ
นวั

ตก
รร

ม
ระ

บบ
ปด

เพื่
อก

าร
ผลิ

ตพื
ช 

สัต
ว 

แล
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ระ
มง
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20
 

77แผนแม่บทงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2563 - 2577) และแผนงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567)



78

ยุท
ธศ

าส
ตร

/ป
ระ

เด
็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
แผ

นง
าน

 
ปร

ะเ
ด็น

กา
รวิ

จัย
 

เป
าป

ระ
สง

ค 
แผ
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ร 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
25

66
 

25
67

 
4.

แผ
นง

าน
วจิั

ยก
าร

เก
ษต

ร
ที่ฉ

ลา
ดต

อก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล
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สภ

าพ
ภูมิ

อา
กา

ศ 

4.
1.

 ร
ะบ

บก
าร

ปล
ูกพ

ืช 
กา

ร
เล

ี้ยง
สัต

วเ
พื่อ

รอ
งรั

บต
อก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งส

ภา
พอ

าก
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ผล
ผล

ิตง
าน

วิจ
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นวั

ตก
รร

มเ
พื่อ
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เศ
รษ

ฐก
ิจเ

กษ
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ปน

มิต
ร
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อม
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ะก

าร
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74
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5.
แผ

นง
าน

วิจ
ัยก

าร
เพิ่

ม
ผลิ

ตภ
าพ

กา
รเ
กษ

ตร
ภา

คเ
หน

ือท
ี่เป

นม
ติร

กับ
สิ่ง

แว
ดล

อม
 

5.
1 

ชน
ดิส

ัตว
แล

ะพื
ช

เศ
รษ

ฐกิ
จส

ำคั
ญ

มูล
คา

สงู
ที่

เห
มา

ะส
มส

ำห
รับ

แต
ละ

พื้น
ที่ 

(z
on

in
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ผล
ผล

ิตง
าน

วิจ
ยัแ

ละ
นวั

ตก
รร

มเ
พื่อ

พัฒ
นา

เศ
รษ

ฐก
ิจเ

กษ
ตร

ที่เ
ปน

มิต
ร

สิ่ง
แว

ดล
อม

แล
ะก

าร
พัฒ
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ที่ย

ั่งยื
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80
 

6.
แผ

นง
าน

วิจ
ัยน

วัต
กร

รม
กา

รเ
กษ

ตร
อิน

ทรี
ยท

อง
ถิ่น

สูส
าก

ล 

6.
1 
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รวิ

จยั
นว

ัตก
รร

ม
เก

ษต
รอ

ินท
รีย

เพื่
อช

ุมช
น

แล
ะอ

ุตส
าห

กร
รม

 
ตล

อด
หว

งโ
ซคุ

ณ
คา

ผล
ผล

ิตง
าน

วิจ
ยัแ

ละ
นวั

ตก
รร

มเ
พื่อ
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7.
แผ

นง
าน

วจิั
ยบู

รณ
าก

าร
ภูม

ิปญ
ญ
าเ
กษ

ตร
สูก

าร
สร

าง
มูล

คา
เพิ่

ม 

7.
1 

อง
คค

วา
มรู

เก
ษต

ร
ลา

นน
า 

7.
2 

 คุ
ณ

คา
พืช

พื้น
บา

นแ
ละ

พืช
สม

ุนไ
พร

แล
ะก

าร
นำ

ไป
ใช

ปร
ะโ

ยช
น 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

/ป
ระ

เด็
น

ยุท
ธศ
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ตร

 
แผ

นง
าน

 
ปร

ะเ
ด็น

กา
รว

ิจัย
 

เป
าป

ระ
สง

ค 
แผ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

โค
รง

กา
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63
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64
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65
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66
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67

 
8.

แผ
นง

าน
วิจ

ัยท
อง

เที่
ยว

แล
ะบ

ริก
าร

มูล
คา

สูง
เชื่

อม
โย

ง
ทอ

งถิ่
นสู

สา
กล

วิจั
ยเ

ชื่อ
มโ

ยง
กา

รท
อง

เที่
ยว

รูป
แบ

บต
าง

ๆ 
กับ

แผ
นพั

ฒ
นา

ภา
ค 

8.
1 

กา
รท

อง
เท

ี่ยว
เชิ

ง
วัฒ

นธ
รร

ม 
4.

ผล
ผล

ิตง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
นวั

ตก
รร

มที่
เพ

ิ่มม
ูลค

าท
าง

เศ
รษ

ฐกิ
จส

รา
งส

รร
คแ

ละ
กา

ร
บร

ิกา
รม

ูลค
าส

ูงที่
เห

มา
ะส

มกั
บ

บร
ิบท

พื้น
ที่ 

70
 

72
 

74
 

76
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ยุท
ธศ

าส
ตร

 2
 ก

าร
วิจ

ัยแ
ละ

นว
ัตก

รร
มด

าน
พ

ลัง
งา

น 
ทร

ัพ
ยา

กร
ธร

รม
ชา

ติแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
อม

 
ปร

ะเ
ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

ที่ 
1 

 
ดา

นพ
ลัง

งา
น 

1.
แผ

นง
าน

วิจ
ัยพ

ลัง
งา

น
1.

1 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รข

อง
เห

ลือ
ทิ้ง

ทา
งก

าร
เก

ษต
ร 

1.
ผล

ผล
ิตง

าน
วิจ

ัยแ
ละ

นวั
ตก

รร
มท

ี่สา
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รถ
สร

าง
มูล

คา
เพิ่

มท
าง

เศ
รษ

ฐกิ
จจ

าก
ขอ

งเ
หล

ือทิ้
งท

าง
กา

รเ
กษ

ตร
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74
 

76
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1.
2 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รพ
ลัง

งา
นแ

ละ
พลั

งง
าน

ทด
แท
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2.
ผล

ผล
ิตง

าน
วิจ

ัยแ
ละ

นวั
ตก

รร
มที่

สร
าง

ระ
บบ

กา
รจ

ัด
กา

รพ
ลัง

งา
นแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

อม
ขอ

งช
ุมช

นที่
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พ
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65
 

70
 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
ที่ 

2 
 

ดา
นท

รัพ
ยา

กร
ธร

รม
ชา

ติแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
อม

 

1.
แผ

นง
าน

วิจ
ัย

ทร
ัพ

ยา
กร

ธร
รม

ชา
ติแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

อม
 

2.
1.

 ก
าร

อน
ุรัก

ษ 
ฟน

ฟูป
าต

น
น้ำ

 
ผล

ผล
ิตง

าน
วิจั

ยแ
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นวั
ตก

รร
มที่

สร
าง
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บบ
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ร
จัด

กา
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พื่อ
คว

าม
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ง
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64
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65
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2.

2 
กา

รอ
นุรั
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แล

ะใ
ช
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ะโ
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นจ

าก
คว

าม
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าก
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วภ
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60
 

65
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ยุท
ธศ

าส
ตร

 3
 ก

าร
วิจั

ย
แล

ะน
วัต

กร
รม
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อก

าร
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เช
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นว
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