
การบรูณาการงานวิจยัเพื่อพฒันาแผนงานวิจยั   
ตอบโจทยแ์ม่โจ ้100 ปี และแหล่งทุนวจิยั สวก. 

รองศาสตราจารย ์ดร.ชยัยศ  สันติวงษ ์
3 กมุภาพนัธ์ 2564 หอ้งประชุมขา้วหอมมะลิ แม่โจ ้

9.15-10.15 น. 



กรรมการส่งเสริม 2554-2557 
Blueprint MJU 2556 
ที่ปรึกษาอธิการ    2558-2562 
ดุษฎบีัณฑติกติตมิศักดิ์ 2558  
กรรมการทรัพย์สินและการเงนิ 2563- 
MJU Centennial 2577    
MAGLead program 



ความส าคญัของงานวจิยัต่อการเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ 

การมองโลก การเปล่ียนแปลง  ไม่แน่นอน  ทิศทางท่ีจะไป  ความย ัง่ยนื 
แผนแม่โจ ้100 ปี  MAGLead  Awareness  Go Green  MJU digital Transformation MJU Journey
มหาวทิยาลยัในก ากบั เล้ียงและพึ่งพาตนเองได ้  
ตอ้งคิดและท าอยา่ง CEO มี Business Plan , Business Model รู้วา่จะท าเงินไดอ้ยา่งไรจากองคค์วามรู้ 
Business Model : Revenue model Cost model Profit Model งบก าไรขาดทุน 
           Asset Model แหล่งทุน  งบดุล 
งานวจิยั  เป็นทรัพยสิ์นท่ีจบัตอ้งไม่ได ้IP  นกัวจิยั เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ ส่ิงอ านวยความสะดวกท าวจิยั 
 มี 2 บทบาท 
 1. เป็นฐานองคค์วามรู้งานวจิยัใชใ้นการเรียนการสอนและบริการ ตอบพนัธกิจการ
 อุดมศึกษาของมหาวทิยาลยั MOC 
 2. เป็นหน่ึงในภารกิจท่ีไปหารายไดจ้ากแหล่งทุนภายนอกจากฐานงานวจิยัภายใน ตอบ
 จุดมุ่งหมายตามมาตรา 7 ของ มหาวทิยาลยั SPO  

งานวจิัยจึงเป็นส่วนหน่ึงของความอยู่รอดของแม่โจ้ ในการเป็นมหาวทิยาลยัในก ากบั 
 
 



Vision 

Mission 

Business Plan 

Business Concept 
Business Model 

Tangible asset   
อาคาร  ท่ีดนิ โครงสรา้งพืน้ฐาน 
สิ่งอ านวยความสะดวก 

Public Private Partnership 
เครือขา่ยภายนอก 

Cost model 
Asset model 

Revenue model Profit model 

MOC SPO   

การเรียน การสอน  
วิจัย  
บริการ 

Strategic Program 
Project 

Intangible asset    
IP   Human capital  
งานวิจัย   นักวิจัย   องคค์วามรู้ 

Program  Project 
R&D  innovation  
Service 

มหาวิทยาลัยในก ากับ   
บทบาท  Lead  linkage  Support  Facilitate  

เลีย้งตัวเอง 

แหล่งรายได้ 
ปี 63  จากรัฐ 70 หาเอง 30 
ปี 64  จากรัฐ    ?  หาเอง  ? 
ปี 65  จากรัฐ    ?  หาเอง  ? 
ปี 66  จากรัฐ    ?  หาเอง  ? รายจ่ายปกตปิระจ า 

ค่าใช้จ่ายคงที่ 
ค่าใช้จ่ายผนัแปร 

รายได้ปกติประจ า 
ค่าเทอม ค่าเช่า 
รายได้จากงานวจิัย 

จุดคุ้มทุน 
Risk & Return 

นโยบายทรัพย์สิน 

นโยบายการเงิน  บัญชี 
เชิงบริหาร  เชิงควบคุม 

รายได้จากงานบริการ 

รายได้จากวสิาหกจิ 
Holding company 

งบลงทุน 
งบยุทธศาสตร์ 

หน่วยงาน 
คณะ  ศูนย ์
ส านกัฯ 

รายจ่าย 
ปี 63  ประจ า  60%  ลงทุน  ยุทธศาสตร์ 
ปี 64 ประจ า   ลงทุน  ยุทธศาสตร์ 
ปี 65 ประจ า   ลงทุน  ยุทธศาสตร์ 
ปี 66 ประจ า   ลงทุน  ยุทธศาสตร์ 

เป็น academic  
Service provider 

 Product  Portfolio? 
Service Portfolio  ?  

Strategic plan 
Cross functional 

Operation plan 
Functional 

แหล่งเงินภายใน 
แหล่งเงินภายนอก 

Stakeholders 
Partnership 
Network 

โครงสร้าง 
การบริหารจัดการ 

ตามกฎระเบียบ 

บทบาทของหน่วยงานวจิัย 
บทบาท  Lead  linkage   

Support  Facilitate  



การบูรณาการงานวิจยัระหวา่งแผน 100 ปี กบัแหล่งทุนวิจยัภายนอก 

แม่โจมี้แผน 100 ปี    เพื่อตอบจุดมุ่งหมายซ่ึงเป็นแผนระยะยาว มีทิศทางชดัเจน GO Eco 
  University of Life  , Sustainable life   
แม่โจมี้แผน ประจ าปีและแผนปฏิบติัราชการ ตอบยทุธศาสตร์การอุดมศึกษา 
ตอ้งมองเป็น Dialog หน่วยงานอ่ืนเป็นส่วนหน่ึงของเรา  เราเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงานเขา 
จึงตอ้งมีการบูรณาการท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 
บูรณาการดว้ยเป้าหมาย แผนงานโครงการ Coverage and Collaboration Matrix 
สวก เป็นหน่วยงานส่งเสริมสนบัสนุนของกระทรวงเกษตร ท่ีมาบูรณาการกบัแผนงานของ 
สอวช ของกระทรวงวทิย ์ดว้ยการเป็นแหล่งทุนสนบัสนุนงานวจิยัทางดา้นเกษตร 
ท าหนา้ท่ีเป็นแหล่งทุนการท างานวจิยัทางดา้นการเษตร 
แผนงานวจิยัของแม่โจจึ้งตอ้งตอบวตัถุประสงคข์อง สวก (และออวน) และตอ้งสอดคลอ้งกบั
แผนการขบัเคล่ือนแผนแม่โจ ้100 ปี  
 



ยุทธศาสตร์ ออวน 

MJU 

สวก 

สวก 

MJU 

แผน 100 ปี 

Sustainable Development Sustainable life 

Platform 2, 3  

Strategic issue 
Program 7, 10 , 17 

Program 

Goal 

KR 

Goal 

KR 

กระทรวงเกษตร 

สอวช  สกสว 

กระทรวงวทิย ์(ออวน) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์แม่โจ้ 15 ปี 



แผนยุทธศาสตร์ ออวน  

 4 Platform (2,3) 

16 program ( 7,10 , 10b ,17) 
P 
O 
KR 
แผนงาน  โครงการ 
( 9 แผนงาน) 

O   เป้าหมาย 
      ผลสมัฤทธ์  
KR 

แผนยุทธศาสตร์ แม่โจ้  100 ปี  

Strategic issue 

Strategy map 
Program 
Scorecard  O M T I 
 แผนงาน  โครงการ 

O   เป้าหมาย       Strategic goal 
      ผลสมัฤทธ์  
KR 

 SPO  ส านักวจิัย 

 แหล่งทุน    รายได ้

งานวิจยั เกษตรกร 

 สวก 

Coverage Matrix 
Collaboration Matrix 

แผนยุทธศาสตร์ ออวน  

 4 Platform (4) 
เชียงใหม่โมเดล 

program  17 
P 
O 
KR 
แผนงาน  โครงการ 
( 6  แผนงาน) 

O   เป้าหมาย 
      ผลสมัฤทธ์  
KR 

 แหล่งทุน  10 ลา้นบาท  

เกษตรกร 

 บพท 

ความสอดคล้อง 



มาท าความเขา้ใจแผนแม่โจ ้100 ปี 

ตอ้งรูจ้กัตวัเราเอง  แมโ่จ ้คือใคร ตัง้ขึน้มามีจดุมุง่หมายอะไร  ที่ผา่นมาถงึไหนแลว้ จะไปตอ่
อยา่งไร  ตอ้งท าอะไรบา้ง    ท าแลว้บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไวไ้หม 
กรอบแนวคิด ภาพรวม 
ทิศทางและผลสมัฤทธ์ิท่ีตอ้งการ 
ขบัเคลื่อนดว้ยองคค์วามรูสู้เ่ปา้หมาย 100 ปี 
องคค์วามรูเ้ป็นตวัขบัเคลื่อนแผนที่ยทุธศาสตร ์
ยทุธศาสตรข์บัเคลื่อนดว้ยแผนงานโครงการ  
ท างานแบบ Cross functional team 
ไปชว่ยเกษตรกรและสงัคมชมุชนดว้ยบทบาท  Network  Service provider 

ตวัอยา่งการแปลง Supply chain ลงสูแ่ผนงานโครงการ 



Who are you? 
Think right ? 
MJU purpose 
and Mission 

Where are you now ? 
  ออกนอกระบบ 

Where   you want to go ?  
Do the right things 
 GO Eco 

How to get there ? 
Do the right things right 

What to perform? 
Get things done through people 
Connect   Co-create Value  
Care and Share Collaboration 
Concentration  Convergence 
Capacity building  Clustering 

Realities 
Right think 

New Realities 
Disruptive change 
Climate change 
Knowledge  
society and Economy 

Re-positioning?  
Need to transformation 
Academic excellence (MOC) 
Curriculum Development 
Quality Recruitment 
Strategic excellence (SPO) 
International & Regional  
Networking/ Cooperation  
Enrichment of international  
experience 
 
 

Re-Strategies ? 
Dual track 
MOC Mission driven  
SPO Strategic Program Driven 

To Whom ? 
Stakeholders 

Right result 
Green value  
Economic value 
Social Value 
Environmental Value 

Vision 
MJU 2034 (Centennial) 
U of Life  
Green U 

Gap 
Structure  
Regulation 
Mind set 
Knowledge  
Management 
Strategies 
Core Value 

Ecosystem for  
Life long Learning Sustainable life 

Sustainable Development MJU Blue print for Transformation 

Re- thinking 
New Paradigm  
and Mindset 

Driven forces’ 
Climate change 
Food  Well-being 
Digital tech  Energy 
Diversity 

Change  transformation  ( 7 ข้อ ) 
Strategy GO-Eco  Structure Asset Utilization 
Go International HR  capacity building 
 Leadership Corporate  Communication 

1 

2 

3 

4 

5 

7 

8 
9 

6 

10 

11 

12 

13 

14 

15 



Right result 
Green value  
Economic value Direct  /Indirect Use Value Create Revenue 
Social Value  ลดความเหล่ือมล า้ คุณภาพชีวติ จ้างงาน 
Environmental Value   อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดนิ น า้ ป่า  
วฒันธรรม  มรดกภูมปัิญญาในพืน้ที ่

Economic Value  
Local Economy 

Social  Value  
Obligation Equity 

Environmental Value  
 Ecology 

Sustainable Value  
Green Value 

มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  

สร้างรายได้ จ้างงาน 

อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู รักษา  

ลดความเหล่ือมล า้ 

คุณภาพชวีติ ความเท่าเทยีม 
ในการเข้าถงึทรัพยากร 



Economic Value 
Social Value 

Environmental Value 

Disaster management 

Lanna wisdom  
agriculture 

Global and Climate change 
Impact to Agriculture 

AEC and Strategic 
management 

Sustainable life and  
Sustainable  
development 

Climate Smart 
Agriculture 

Convergence 
Technology in 
Agriculture 

High-land Agriculture 
Development 

Structuring  
Agriculture in the 

Northern Region 

Natural Resource 
Restoration for 
sustainable 
development 

Economic Sufficiency 
and Agricultural 
Culture  

Food Supply chain and 
Logistic Management 

Eco-Agribusiness  
Innovative farming 

Eco-agricultural 
Development 

Agri-business and 
Management 

Intelligence 
Agriculture  

Economic 

Environment 

Social 

องค์ความรู้เป็นตัวขบัเคล่ือนสู่ผลลพัธ์ของแผน 100 ปี 2577   

เป็นภารกจิหลกัของหน่วยงานวจิัย 
องค์ความรู้เดมิ องค์ความรู้ใหม่ 



Environment  

Social 

Convergence Technology  

in Agriculture 

Economic Sufficiency  

and Agricultural Culture  

Eco-agricultural  

Development 

Disaster management 

Lanna wisdom  agriculture 

Global and Climate change  

Impact to Agriculture AEC and Strategic 

management 

Sustainable life and  

Sustainable  development 
Climate Smart  

Agriculture 

High-land Agriculture 

Development 

Structuring  Agriculture in the 

Northern Region 

Natural Resource 

Restoration for 

sustainable 

development 

Food Supply chain and 

Logistic Management 

Eco-Agribusiness  

Innovative farming 

Agri-business and 

Management 

Intelligence Agriculture  

Economic 
Economic+ Social 

Social + Environment 

Environment+ Economic 

องค์ความรู้สู่แผน 100 ปี 2577 เป็น ศาสตร์ผสมผสานสู่การพฒันาทีย่ัง่ยืน 
ทีม่คีวามสมดุลระหว่างเศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม  Platform ของ แผนทียุ่ทธศาสตร์ MJU 



ร่างแผนที่ยุทธศาสตร์ 2030 ของ MJU 

เทคโนโลยีและ 
นวตักรรม 

ศนูยค์วามเป็นเลศิ 

การมีสว่นรว่ม 

สงัคมเชิงนิเวศ 

 องคค์วามรูใ้หม ่สูน่านาชาติ Strategic issue 

Strategic Goal 

Future capabilities  
for future success 

Enabling process  
high performing 
organisation 

Capacity 
Best use of 
resource 

Purpose fit for  
today challenges  
and ready for   
tomorrow task 

ความร่วมมือใน 
องคค์วามรู้และ 
เทคโนโลยใีหม่ 

พฒันาความเป็นเลิศ 
ดา้นนิเวศ 

สร้างสังคมการเรียนรู้ 

การบริการและถ่ายทอด 
องคค์วามรู้สู่ชุมชน 

พฒันาอุทยานความรู้ 
ฐานเรียนรู้ 

สร้างการมีส่วนร่วม 
ของสังคมชุมชน 

พฒันายกระดบั 
องคค์วามรู้ใหม่ 

พฒันาบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญ การบริหารจดัการ 
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

ปลูกฝังค่านิยมและ
วฒันธรรมองคก์ร 

  

พฒันาคุณภาพและ
มาตรฐาน องคค์วามรู้ 
นวตักรรม 

เช่ือมโยงความร่วมมือ 

กบัประเทศเพ่ือนบ้าน 

การพฒันาหลกัสูตร 

ระยะยาว 

GMS 

ทบทวนปัญหาและ 

ปรับปรุงโครงสร้างและกฎระเบียบ 

Impact Economic Value Local Economy Social  Value Obligation Equity Environmental Value  Ecology 

Stakeholders Community Government Farmer Student MJU employee Private sector Local agency 

มาตรฐาน
คณุภาพ 

การสร้างแบรนด ์

พฒันางานวจิยั  ดิน น ้าป่า 

Capital and 
Resource Natural 

resource 
Culture  
Heritage 

Lanna  
wisdom 

Technology People Data based Infrastructure 

คณุภาพชีวิต คณุค่ารว่ม 

การบรหิารจดัการ 

องคก์รท่ีมีสมรรถนะ 

Intelligence Agriculture  

Economic Sufficiency and 

Agricultural Culture  

Convergence Technology 

in Agriculture 

Eco-agricultural Development 

Disaster management 

Global and Climate change 

 Impact to Agriculture 
Climate Smart Agriculture 

Natural Resource 

Restoration for 

sustainable development Lanna wisdom  

agriculture 

High-land Agriculture 

Development 

Structuring  Agriculture in the 

Northern Region 

Eco-Agribusiness  

AEC and Strategic management 

Food Supply chain and Logistic 

Management 

Innovative farming 

Agri-business and Management 



Area 

ภาพอนาคต 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
พลวตัร ซบัซอ้น และผนัผวน 
ตลาดและสินคา้เปล่ียนไป 

แนวโน้มและนโยบายรัฐบาล 
10 Cluster S-Curve 
Agri & Food Fashion 
Electronic part & ICT 

ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
หน่วยงานรัฐ องคก์รทอ้งถ่ิน 
องคก์รเอกชน SMEs 
นร. นศ. อาจารย ์ สถาบนัศึกษา 
สงัคม ชุมชน เกษตรกร 

วสัิยทัศน์ 
GO Eco 

พนัธกจิ 
จดัการศึกษา 
วิจยั   
บริการ 

เป้าหมาย 
Employee able 
Workforce 
รายไดสู่้ทอ้งถ่ิน 
ความเท่าเทียมในสงัคม 

ประเดน็เชิงยุทธศาสตร์ 
Multidisciplinary 
Cross Functional 
Value  chain  
Supply chain 

การบริหารจดัการ 
Networking 

Linkage 
Support 
Promote 
Integrate 

Agenda 

Sector    Cluster 1  Cluster 2 Cluster 3 

Function  MOC  Cross function SPO 
 Program Project  กิจกรรม 

PPP (Triple Helix) 
องคก์รทอ้งถ่ิน 
องคก์รเอกชน SMEs 
สถาบนัศึกษา 

เป้าหมาย 

Activities 

Gantt chart 

1 
2 
3 
4 

แผนงาน 
แผนคน  
แผนเงิน 
แผนเวลา 

Mile stone 
Coverage Matrix 
Collaboration Matrix 
Relationship Matrix แผนยทุธศาสตร์ 

แผนด าเนินงาน 
แผนลงทุน 
แผนบริหารจดัการ 

Owner 

Supporter 

นวัตกรรม งานวิจัย 

โอกาส  ปัญหา 



แนวโนม้อนาคต 
 

Energy 
Food  
Aging 

Well-being 
Waste 

Ecology 
NBIC technology 

MJU 
Purpose 
Resource 
Policy 
Asset 
Capability 
Competencies 

Herb เห็ด 
ล าไย กลว้ยไม ้
ปลา ปุ๋ย 
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
พลงังาน 

Art & Culture     Agriculture     Agro-Industries     Trade    Tourism    Service 

Upstream 
 
 
Middle Stream 
 
 
Down Stream 

Waste 
Farm  Fruit 

Food 
Outlet 

Eco-Tourism 

Service 
Edutainment 
Quality & Standard 
Digital  

 Energy 

พ้ืนท่ีของแม่โจ ้ Main Campus สน.ฟาร์ม พร้าว บา้นโปง แพร่ ชุมพร 
พ้ืนท่ีของสงัคม ชุมชน 

คณะ 
ส านกั 
ศูนย ์

ทีมวิสาหกิจ ทีมวิสาหกิจ ทีมวิสาหกิจ ทีมวิสาหกิจ ทีมวิสาหกิจ 

MJU Holding Social Enterprise  Management  and Steering Committee  Allocate and manage  Resource 

Economic value 
Social Value 
Environmental Value 

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

นวัตกรรม งานวิจัย 

แผนวิสาหกจิเชิงยุทธศาสตรข์อง MJU บริหารด้วย SPO 



มาท าความเขา้ใจยทุธศาสตร์หน่วยงานภายนอก 

ตอ้งรูจ้กัหนว่ยงานภายนอก  แตล่ะหนว่ยงาน คือใคร ตัง้ขึน้มามีจดุมุง่หมายอะไร   ภารกิจ 
เปา้หมาย 
กรอบแนวคิด ภาพรวม ทิศทางและผลสมัฤทธ์ิท่ีตอ้งการ 
ขบัเคลื่อนดว้ยทนุวิจยัสูเ่ปา้หมาย  
 เป็นตวัสง่เสรมิสนบัสนนุขบัเคลื่อนแผนยทุธศาสตรข์องหนว่ยงานหลกั 
สนบัสนนุทนุวิจยัในแผนงานโครงการ ท่ีสอดคลอ้งกบั Platform  ของ ออวน 
ท างานแบบ Cross functional team และกบัหนว่ยงานอ่ืนๆ 
ไปชว่ยเกษตรกรและสงัคมชมุชน ดว้ยการไปเป็นเครอืขา่ย ของหนว่ยงานวิจยัอ่ืน  
วนันีเ้รามาท าความเขา้ใจกบัแหลง่ทนุ สวก และ บพท 
อะไรท่ีเราควรท า และเราท าได ้ Capacity and  Competencies (องคค์วามรูจ้ากแผนแมโ่จ ้100 ปี ) 

ท่ีไปตอบหน่วยงานสนบัสนนุทนุและสอดคลอ้งกบัแผนงานวิจยัแผน 100 ปี 
  



แผนยุทธศาสตร์ ออวน  

 4 Platform (2,3) 

16 program ( 7,10 , 10b ,17) 
P 
O 
KR 
แผนงาน  โครงการ 
( 9 แผนงาน) 

O   เป้าหมาย 
      ผลสมัฤทธ์  
KR 

แผนยุทธศาสตร์ แม่โจ้  100 ปี  

Strategic issue 

Strategy map 
Program 
Scorecard  O M T I 
 แผนงาน  โครงการ 

O   เป้าหมาย       Strategic goal 
      ผลสมัฤทธ์  
KR 

 SPO  ส านักวจิัย 

 แหล่งทุน    รายได ้

งานวิจยั เกษตรกร 

 สวก 

Coverage Matrix 
Collaboration Matrix 

แผนยุทธศาสตร์ ออวน  

 4 Platform (4) 
เชียงใหม่โมเดล 

program  17 
P 
O 
KR 
แผนงาน  โครงการ 
( 6  แผนงาน) 

O   เป้าหมาย 
      ผลสมัฤทธ์  
KR 

 แหล่งทุน  10 ลา้นบาท  

เกษตรกร 

 บพท 

ความสอดคล้อง 



ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี 

ส านักงานพฒันาการวจิยัการเกษตร(องค์กรมหาชน) 
9 แผนงานวจิยั      Platform  Program 
    
1. แก้ปัญหาให้เกษตรกรในภาวะวกิฤติ     17 
2. สมุนไพรไทยเพ่ือความมั่นคงทางสุขภาพและความยัง่ยืนทางเศรษฐกจิ  3 10 
3. เกษตรแม่นย าสูงและเกษตรอจัฉริยะ    3 10 
4. สัตว์เศรษฐกจิเพ่ือสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนั   3 10b 
5. น า้เพ่ือการเกษตร      2 7 
6. การเพิม่ศักยภาพการผลติพืชเศรษฐกจิ    3 10 
7. การพฒันารูปแบบการด าเนินธุรกจิรายภูมิภาคที่มีศักยภาพในการแข่งขนั  3 10 
           เชิงพาณชิย์ด้วยนวตักรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรและอาหาร   
8. ความมั่นคงทางด้านอาหารและโภชนาการของประเทศไทย   2 7 
9. นวตักรรมอาหารแห่งอนาคตเพ่ือการพึง่พาตนเองภายในประเทศ  3 10b 
 

ยุทธศาสตร์ อววน 















Input 

Output 
ผลผลิตทาง 
การเกษตร 
  

Input 

Senses Senses 

Respond Respond 

Input 

Fund) 

Technology 

Farmer 

Seed  Breed Processing 

Packing 

Sorting 

Technology Local market 

Export market 

Logistic 

Infrastructure 

Logistic 

Harvest 

Storage 

Farmming 

Output 
สินค้า 
เกษตรแปร
รูป 

Sell 

Logistic 

เกษตรกร ผู้แปรรูป 
พ่อค้าคนกลาง 

ผู้ส่งออก 
ค้าปลกี 
ค้าส่ง 

Natural resource 
Trade law &regulation 

Supporting industry 

สวก  บพท 

Networking 

Service provider 

Knowledge Based 

Clustering 

Strategic roadmap 

ภาครฐั 

Stakeholders 
ภาคเอกชน  สงัคม ชมุชน 

แหล่งทุนภาครัฐ 

MJU 

Platform 
Program 
Project 

Strategic issue 
Strategic Goal 
Strategy map 
Program 
Project 



Value chain 
 
Supply chain  

สร้างคุณค่า
ทอ่งเทีย่ว 

พัฒนา
คุณภาพ 
มาตรฐาน 

ตลาดและ
ขาย 

ส่งมอบ
คุณค่าการ
บริการ 

โครงสร้างพืน้ฐาน      
ข้อมูล  คน    บริหาร  

ปลายน า้ 

กลางน า้ 

ตน้น า้  
 

Value chain 
 
Supply chain  

สร้างคุณค่า
ทอ่งเทีย่ว 

พัฒนา
คุณภาพ 
มาตรฐาน 

ตลาดและ
ขาย 

ส่งมอบ
คุณค่าการ
บริการ 

โครงสร้างพืน้ฐาน      
ข้อมูล  คน    บริหาร  

ปลายน า้ 

กลางน า้ 

ตน้น า้  
 

สินค้า 
บริการ 

ตัวพชื ผลไม้ 
สัตว ์

Logistic  Functional 

food  
Future food 

Gastronomy Community 
Market 
On line 
Offline 

แผน
กระทรวง 

แผนกลุ่ม
จงัหวดั 

แผนจงัหวดั  
 

สาขาแปรรูป 
สาขาฟารม์ 

สาขาตลาด 

ศักยภาพและประเดน็การพัฒนา 
ตาม  Business Supply chain 
ต้นน า้
เกษตร 
 ฟารม์ พชื 
ปศุสัตว ์
ผลไม้ 

กลางน า้ 
Post Harvest 

แปรรูป 
  

ปลายน า้ ตลาด 
เชิงนิเวศ 
นวตักรรมอาหาร 
  

ตัวอย่างการจัดท าและแปลงลงสู่แผนงานโครงการ 



Value chain 
 
Supply chain  

สร้างคุณค่า
ทอ่งเทีย่ว 

พัฒนา
คุณภาพ 
มาตรฐาน 

ตลาดและ
ขาย 

ส่งมอบ
คุณค่าการ
บริการ 

โครงสร้างพืน้ฐาน      
ข้อมูล  คน    บริหาร  

ปลายน า้ 

กลางน า้ 

ตน้น า้  
 

Value chain 
 
Supply chain  

สร้างคุณค่า
ทอ่งเทีย่ว 

พัฒนา
คุณภาพ 
มาตรฐาน 

ตลาดและ
ขาย 

ส่งมอบ
คุณค่าการ
บริการ 

โครงสร้างพืน้ฐาน      
ข้อมูล  คน    บริหาร  

ปลายน า้ 

กลางน า้ 

ตน้น า้  
 

โครงการ         โครงการย่อย 1 โครงการย่อย 2 
 

โครงการย่อย 3 
 
 

โครงการย่อย 4 

ปลายน า้ โครงการส่งเสริม
เครือข่ายความร่วมมือ
การตลาดชุมชน
การเกษตร 

โครงการจดัท าแผนพฒันา
เกษตรกรรม 

โครงการสร้างและ
เช่ือมโยงส่งเสริม
เครือข่ายความ
ร่วมมือเกษตรกรรม 

โครงการสร้างอตั
ลกัษณ์ตลาดชุมชน
การเกษตร 
 

กลางน า้ โครงการจดัท า
แผนพฒันาธุรกิจใน
ห่วงโซอ่ปุทาน 

โครงการปรบัปรุงยกระดบั
คณุภาพมาตรฐาน
ท่องเท่ียวตลาดชมุชน 

โครงการจดัอบรม 
ความรู้แก่พนกังาน 

โครงการส่งเสรมิ
การตลาด 
สรา้งการรบัรู ้

ตน้น า้ โครงการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์ Digital 

โครงการพฒันาฐานขอ้มลู 
กลุ่มตลาดชมุชน 

สาขาแปรรูป 
สาขาฟารม์ 

สาขาตลาด 

แผนงาน
โครงการ 

ตลาด  Value chain 

กลยทุธ ์
มาตรการ
แนวทาง 



Value chain 
 
Supply chain  

สร้างคุณค่า
ทอ่งเทีย่ว 

พัฒนา
คุณภาพ 
มาตรฐาน 

ตลาดและ
ขาย 

ส่งมอบ
คุณค่าการ
บริการ 

โครงสร้างพืน้ฐาน      
ข้อมูล  คน    บริหาร  

ปลายน า้ 

กลางน า้ 

ตน้น า้  
 

Value chain 
 
Supply chain  

สร้างคุณค่า
ทอ่งเทีย่ว 

พัฒนา
คุณภาพ 
มาตรฐาน 

ตลาดและ
ขาย 

ส่งมอบ
คุณค่าการ
บริการ 

โครงสร้างพืน้ฐาน      
ข้อมูล  คน    บริหาร  

ปลายน า้ 

กลางน า้ 

ตน้น า้  
 

Value chain 
 
Supply chain  

สร้างคุณค่า
ตลาด 

พัฒนา
คุณภาพ 
มาตรฐาน 

ตลาดและขาย ส่งมอบ
คุณค่าการ
บริการ 

โครงสร้างพืน้ฐาน      ข้อมูล  
คน    บริหาร  

ปลายน า้ สร้างตวัสินคา้ 
บริการท่ีโดดเด่น
(โครงการ  ) 

สร้าง
เอกลกัษณ์
และแบรนด ์

กลางน า้ วจิยัพฒันานวตั
กรรผลิตภณัฑ์
เกษตร (โครงการ ) 

เจาะกลุ่มตลาด
ลูกคา้เป้าหมาย
(โครงการ  ) 

พฒันาห่วงโซ่
อุปทาน
(โครงการ  ) 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ตลาด
ชุมชนเพื่อการเกษตร ( โครงการ ) 
 

ตน้น า้ ฟ้ืนฟูดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 
(โครงการ  ) 

 
 

น าดิจิทลัเทคโนโลย ี
และการส่ือสารมาประยกุตใ์ช ้
พฒันาองคค์วามรู้ทกัษะแก่
ผูป้ระกอบการ 

สาขาแปรรูป 
สาขาฟารม์ 

สาขาตลาด 

ตน้น า้ 
ปลาย
น า้ 

กลาง สนบัสนนุ 

หว่งโซคุ่ณค่าตลาดชุมชน 

project2 

project
1 

หน่วยงาน 

หน่วยงาน 

มาตรการแนวทาง 



แผนทียุ่ทธศาสตร์ด้านเกษตร/เกษตรแปรรูป 

เทคโนโลยสีีเขยีว อาหารเกษตรปลอดภัย คุณภาพมาตรฐานส่งออก นวตักรรมกระบวนการ
ผลติทีเ่พิม่ผลติภาพ 

ยกระดบัผลิตภาพให้
สงูขึน้ 

ปรบัปรุงยกระดบัคณุภาพ
และมาตรฐานสินคา้ พฒันาระบบการผลิตท่ี

สะอาด 

ฟ้ืนฟ ูดแูลฐานทรพัยากรการผลิต 

รบัผิดชอบตอ่
สงัคม 
และสิ่งแวดลอ้ม 

เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชท้รพัยากรการ
ผลิต 

สรา้งแบรนดต์วั
สินคา้ 

ขยายฐานโครงสรา้ง
การเกษตรใหก้วา้งขึน้ 

วิจยัและพฒันาเทคโนโลยี
และนวตักรรมการผลิต 

เจาะกลุม่ลกูคา้
เปา้หมาย 
อาหารปลอดภยั 

เช่ือมโยงหว่งโซอ่ปุทานกลุม่
วิสาหกิจ 

เปา้หมาย 
ยทุธศาสตร ์

ยทุธศาสตร ์



มาตรการ แนวทางด้านเกษตร/เกษตรแปรรูป 

ฟ้ืนฟ ูดแูลฐานทรพัยากรการผลิต ขยายฐานโครงสรา้ง
การเกษตรใหก้วา้งขึน้ 

วิจยัและพฒันา
เทคโนโลยีและนวตักรรม
การผลิต 

กิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุน 
การฟ้ืนฟูดูแลทรัพยากร 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

อบรมใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการ 

พฒันาแนวทางจดัการทรัพยากร 

สร้างจิตส านึกผูป้ระกอบการ 

ส ารวจและจดัท าฐานขอ้มูล 
ทรัพยากรการผลิต 

สร้างเครือข่ายความร่วมมืองานวจิยั 

กิจกรรมเผยแพร่ถ่ายทอดงานวจิยั 

ส่งเสริมงานวจิยัและพฒันา 

ศึกษาความตอ้งการงานวจิยั 

ส ารวจและจดัท าฐานขอ้มูล 
งานวจิยันวตักรรมการผลิต 

สร้างความร่วมมือเครือข่ายทางธุรกิจ 

ส่งเสริมปัจจยัเอ้ือต่อการพฒันาธุรกิจใหม่ 

ส่งเสริมบ่มเพาะธุรกิจใหม่ 

ศึกษาศกัยภาพการพฒันาตวัสินคา้ 
ในนวตักรรมธุรกิจใหม่ 

ศึกษาแนวโนม้ทิศทางเศรษฐกิจใหม่ 
บนฐานความรู้ 

ยทุธศาสตร ์

มาตรการ 



ฟ้ืนฟู ดูแลฐานการผลิตทรัพยากร ขยายฐานโครงสร้างการเกษตรใหก้วา้งข้ึน วจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมการผลิต 

กิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุน 
การฟ้ืนฟูดูแลทรัพยากร 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

อบรมใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการ 

พฒันาแนวทางจดัการทรัพยากร 

สร้างจิตส านึกผูป้ระกอบการ 

ส ารวจและจดัท าฐานขอ้มูล 
ทรัพยากรการผลิต 

สร้างเครือข่ายความร่วมมืองานวจิยั 

กิจกรรมเผยแพร่ถ่ายทอดงานวจิยั 

ส่งเสริมงานวจิยัและพฒันา 

ศึกษาความตอ้งการงานวจิยั 

ส ารวจและจดัท าฐานขอ้มูล 
งานวจิยันวตักรรมการผลิต 

สร้างความร่วมมือเครือข่ายทางธุรกิจ 

ส่งเสริมปัจจยัเอ้ือต่อ 
การพฒันาธุรกิจใหม่ 

ส่งเสริมบ่มเพาะธุรกิจใหม่ 

ศึกษาศกัยภาพการพฒันาตวัสินคา้ 
ในนวตักรรมธุรกิจใหม่ 

ศึกษาแนวโนม้ทิศทางเศรษฐกิจใหม่ 
บนฐานความรู้ 

แผนงานโครงการด้านเกษตร/เกษตรแปรรูป 

โครงการส่งเสริมสนบัสนุน 
การสร้างตนัแบบธุรกิจใหม่ 

โครงการพฒันาเครือข่าย 
ความร่วมมือผูป้ระกอบการ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากร 

โครงการพฒันาองคค์วามรู้ 
ในการจดัการทรัพยากร 

โครงการส ารวจและจดัท า 
ฐานขอ้มูลเกษตร/เกษตรแปรรูป 

โครงการวจิยัและ 
พฒันาตลาดใหม่ 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
การตลาดและกลุ่มธุรกิจ 

โครงการศึกษาศกัยภาพการพฒันา 
นวตักรรมทางธุรกิจและสินคา้ 

โครงการสร้าง พฒันา เช่ือมโยง 
ความร่วมมือเครือข่ายนกัวจิยั 

โครงการพฒันากองทุนงานวจิยั 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูลเทคโนโลยี
และนวตักรรมการผลิตและนกัวจิยั 

โครงการเผยแพร่ถ่ายทอดงานวจิยั 

มาตรการ 

แผนงานโครงการ 

ยทุธศาสตร ์



แผนงานโครงการด้านเกษตร/เกษตรแปรรูป 

ปรบัปรุงคณุภาพ
มาตรฐานสินคา้ 

พฒันาระบบการผลิต
ท่ีสะอาด 

เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชท้รพัยากร
การผลิต 

เช่ือมโยงห่วงโซอ่ปุทานกลุ่ม
วิสาหกิจ 

ก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุง 

ใหค้วามรู้ความ
ช่วยเหลือ 
ในการปรับปรุง 

ประเมินผลและข้ึน
ทะเบียน 

ฐานขอ้มูลการใช้
ทรัพยากรการผลิต 

ศึกษาระบบคุณ
มาตรฐานเพื่อการ
ส่งออก 

ส ารวจช่องวา่งท่ีตอ้ง
ปรับปรุง 

ฐานขอ้มูลกลุ่มธุรกิจในห่วงโซ่ 

จดักิจกรรมการเช่ือมโยงห่วงโซ่ 

การจดัท าแผนท่ีกลุ่มธุรกิจในห่วงโซ่ 

ศึกษาศกัยภาพการเช่ือมโยงห่วงโซ่ 

ส่งเสริมสนบัสนุนปัจจยัเอ้ือ 
ต่อการเช่ือมโยงห่วงโซ่ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ดา้นเทคโนโลยท่ีีสะอาด 

เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ 

ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ี

ศึกษาเทคโนโลยกีารผลิต 
ท่ีสะอาดในธุรกิจเป้าหมาย 

ส ารวจและจดัท าฐานขอ้มูล 
เทคโนโลยกีารผลิตท่ีสะอาด 

อบรมถ่ายทอดความรู้ 

โครงการพฒันาองคค์วามรู้ 
ระบบการผลิตท่ีสะอาด 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
ทรัพยากรการผลิตและเทคโนโลยท่ีีสะอาด 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
ห่วงโซ่อุปทาน 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การใชท้รัพยากรการผลิต 

โครงการศึกษาปรับปรุงคุณภาพมาตรฐาน 

โครงการพฒันาและ
เช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทาน 

โครงการส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ 
พฒันาระบบการผลิตท่ีสะอาด 

โครงการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ 

มาตรการ 

แผนงานโครงการ 

ยทุธศาสตร ์



ประเมินผลและปรับปรุง 

แผนงานโครงการด้านเกษตร/เกษตรแปรรูป 

จดัท าแผนการเจาะ
ตลาด 

ด าเนินกิจกรรมการตลาด 

ประเมินผลและรักษา
แบรนด ์

วเิคราะห์กลุ่มตลาดลูกคา้
เป้าหมาย 

ศึกษาขอ้มูลตลาดอาหาร
ปลอดภยั 

ศึกษาอตัลกัษณ์ตวั
สินคา้ 

จดัท าแผน 
ส่งเสริมการตลาด 

กิจกรรมส่งเสริม
การตลาด 

ยกระดบัผลิตภาพใหส้งูขึน้ รบัผิดชอบตอ่สงัคม 
และสิ่งแวดลอ้ม 

สรา้งแบรนดต์วัสินคา้ เจาะกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 
อาหารปลอดภยั 

ก าหนดแนวทางการ
ยกระดบั 

ใหค้วามรู้ความ
ช่วยเหลือ 
ในการยกระดบั 

ประเมินผลและข้ึนทะเบียน 

ฐานขอ้มูลผลิตภาพการ
ผลิต 

ส ารวจช่องวา่งท่ีตอ้ง
ปรับปรุง 

พฒันาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

เผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ 

ศึกษากระแสของสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม 

ใหค้วามรู้และสร้าง
จิตส านึก
ผูป้ระกอบการ 

 ส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

สร้างอตัลกัษณ์ในตวั
สินคา้ 

โครงการศึกษากระแส 
แนวโนม้การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
การตลาดและการผลิต 

โครงการพฒันาจิตส านึก 
ความรับผดิชอบต่อสังคม 

โครงการส่งเสริมและเผยแพร่ 
กิจกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม 

โครงการศึกษาเทียบเคียง 
ยกระดบัผลิตภาพการผลิต 

โครงการพฒันาการตลาด 
เป้าหมายอาหารปลอดภยั 

โครงการพฒันา 
และสร้างแบรนดต์วัสินคา้ 

มาตรการ 

แผนงานโครงการ 

ยทุธศาสตร ์



Roadmap แผนงานโครงการสาขาเกษตรและเกษตรแปรรูป 

โครงการส่งเสริมสนบัสนุน 
การสร้างตนัแบบธุรกิจใหม่ 

โครงการพฒันาเครือข่าย 
ความร่วมมือผูป้ระกอบการ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากร 

โครงการพฒันาองคค์วามรู้ 
ในการจดัการทรัพยากร 

โครงการส ารวจและจดัท า 
ฐานขอ้มูลเกษตร/เกษตรแปรรูป 

โครงการวจิยัและ 
พฒันาตลาดใหม่ 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
การตลาดและกลุ่มธุรกิจ 

โครงการศึกษาศกัยภาพการพฒันา 
นวตักรรมทางธุรกิจและสินคา้ 

โครงการสร้าง พฒันา เช่ือมโยง 
ความร่วมมือเครือข่ายนกัวจิยั 

โครงการพฒันากองทุนงานวจิยั 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
การผลิตและนกัวจิยั 

โครงการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดงานวจิยั 

โครงการพฒันาองคค์วามรู้ 
ระบบการผลิตท่ีสะอาด 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
ทรัพยากรการผลิต 
และเทคโนโลยท่ีีสะอาด 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
ห่วงโซ่อุปทาน 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การใชท้รัพยากรการผลิต 

โครงการศึกษาปรับปรุง 
คุณภาพมาตรฐาน 

โครงการพฒันาและเช่ือมโยง 
ห่วงโซ่อุปทาน 

โครงการส่งเสริมเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันา 
ระบบการผลิตท่ีสะอาด 

โครงการเผยแพร่ 
และประชาสัมพนัธ์ 

โครงการศึกษากระแส 
แนวโนม้การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล 
การตลาดและการผลิต 

โครงการพฒันาจิตส านึก 
ความรับผดิชอบต่อสังคม 

โครงการส่งเสริมและเผยแพร่ 
กิจกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม 

โครงการศึกษาเทียบเคียง 
ยกระดบัผลิตภาพการผลิต 

โครงการพฒันาการตลาด 
เป้าหมายอาหารปลอดภยั 

โครงการพฒันา 
และสร้างแบรนดต์วัสินคา้ 



 ระยะเวลาแผนงานโครงการสาขาเกษตร/เกษตรแปรรูป 
2553 2554 2555 2556 2557 เปา้หมายยทุธศาสตร ์

เทคโนโลยสีีเขียว 

อาหารเกษตร 
ปลอดภัย 

คุณภาพมาตรฐาน 
ส่งออก 

นวตักรรม 
กระบวนการ
ผลติ 
ทีเ่พิม่ผลติ
ภาพ 

โครงการส่งเสริมสนบัสนุน 
การสร้างตนัแบบธุรกิจใหม่ 

โครงการพฒันาเครือข่าย 
ความร่วมมือผูป้ระกอบการ 
ฟ้ืนฟทูรัพยากร 

โครงการพฒันาองคค์วามรู้ในการจดัการทรัพยากรและระบบการผลิตท่ีสะอาด 

โครงการส ารวจและจดัท า 
ฐานขอ้มูลเกษตร/เกษตรแปรรูป 

โครงการวิจยัและ 
พฒันาตลาดใหม่ 

โครงการพฒันา
ฐานขอ้มูล 
การตลาดและกลุ่ม
ธุรกิจ 

โครงการศึกษาศกัยภาพการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสินคา้ 

โครงการสร้าง พฒันา เช่ือมโยง 
ความร่วมมือเครือข่ายนกัวิจยั 

โครงการพฒันากองทุนงานวิจยั 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูลเทคโนโลยแีละนวตักรรม
การผลิตและนกัวิจยั 

โครงการเผยแพร่ 
ถ่ายทอดงานวิจยั 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูลทรัพยากรการผลิตและ
เทคโนโลยท่ีีสะอาด 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูลห่วงโซ่อุปทาน 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรการผลิต 

โครงการศึกษาปรับปรุงคุณภาพมาตรฐาน 

โครงการพฒันาและเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทาน 

โครงการส่งเสริมเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันา 
ระบบการผลิตท่ีสะอาด 

โครงการเผยแพร่ 
และประชาสมัพนัธ์ 

โครงการศึกษากระแส 
แนวโนม้การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

โครงการพฒันาฐานขอ้มูลการตลาดและการ
ผลิต 

โครงการพฒันาจิตส านึกความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

โครงการส่งเสริมและเผยแพร่ 
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม 

โครงการศึกษาเทียบเคียง 
ยกระดบัผลิตภาพการผลิต 

โครงการพฒันาการตลาด 
เป้าหมายอาหารปลอดภยั 

โครงการพฒันา 
และสร้างแบรนดต์วัสินคา้ 



 ระยะเวลาแผนงานโครงการสาขาเกษตร/เกษตรแปรรูป 
2553 2554 2555 2556 2557 เปา้หมายยทุธศาสตร ์

เทคโนโลยสีีเขียว 

อาหารเกษตร 
ปลอดภัย 

คุณภาพมาตรฐาน 
ส่งออก 

นวตักรรม 
กระบวนการ
ผลติ 
ทีเ่พิม่ผลติ
ภาพ 

โครงการส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างตนัแบบ
ธุรกิจใหม่ 

โครงการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือผูป้ระกอบการฟ้ืนฟทูรัพยากร 

โครงการวิจยัและ 
พฒันาตลาดใหม่ 

โครงการเผยแพร่ถ่ายทอด
งานวิจยั 

โครงการส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือพฒันาระบบการผลิตท่ีสะอาด 

โครงการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ (กิจกรรมการตลาด) 

โครงการส่งเสริมและเผยแพร่กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม 

โครงการพฒันาการตลาดเป้าหมายอาหารปลอดภยั 

โครงการพฒันาและสร้างแบรนดต์วัสินคา้ 



การบริหารโครงการ 

การบริหารการส่งผ่านโปรแกรม 

การบริหาร Portfolio 
 เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

วตัถุประสงค์กลยุทธ์ 

บริหาร 

การแปลงกลยุทธ ์

ความสอดคล้องกันของ 
กลยุทธกั์บโปรแกรม โครงการ 
บริหารแบบบูรณาการ 

หลายองคป์ระกอบในการด าเนินงานที่
ต้องการบริหารแยกจากกันแต่มีล าดับ
ของการสู่การปฏิบัตแิละต้องมีการ
ประสานการบริหารลงถงึระดับโครงการ
ให้เกิดประโยชนสู์งสุด 

วางแผนจากบนลงล่าง เป้าหมาย  
และล่างขึน้บน ระดับโครงการ 
ควบคุมการเปล่ียนแปลง บริหารการเงนิ 
ความเส่ียง ผลการด าเนินงาน บริหาร
คุณภาพ บริหารทรัพยากร บริหารความรู้ 

ขอบเขตงาน คุณภาพ เวลา ต้นทุน  
ทรัพยากรมนุษย ์ความเส่ียง  การ
ส่ือสาร 

ส านกัวิจยั 

MJU SPO 

SBU office SBU1-4 
Programme 

Management 

Office 

Project manager 

คณะกรรมการก ากบั 

1. ผู้น าและโครงสร้าง     การตัดสินใจ 
2. พลวัตรของทมี           การสร้างทมี 
3. พฤตกิรรมและกลไกการสนับสนุน 
 การส่ือสาร ทักษะ ทรัพยากร  
 ส่ิงอ านวยความสะดวก โครงสร้างพืน้ฐาน 

เน้นคนและ 3 ระยะหลักการเปลี่ยนแปลงคือ 
1. พัฒนากลยุทธก์ารเปลี่ยนแปลง 
 คน และสิ่งอ านวยความสะดวกสนับสนุน 
 การสื่อสาร การอบรม 
2. วางแผนการเดินทางการเปลี่ยนแปลง 
 หมุดวัดและระยะของแต่ละวิธีการ 
 ท าแผนที่กจิกรรม Gantt chart 
3. การฝังตัวและทบทวนการเปลี่ยนแปลง 
 สร้างศักยภาพคนและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
 ระบุและติดตามตัวชีว้ัดการเปลี่ยนแปลงตลอด 
 โปรแกรม 
  

SPO คือปัจจัยส าเร็จของการบริหารงานวจิัยแบบบูรณาการ  


