
เทคนิคและเครื่องมือการออกแบบข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
พิชิตใจแหล่งทุน:


ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ
พีรเดช ทองอำไพ



ปัญหาที่พบในข้อเสนอโครงการต่าง ๆ
ความเข้าใจไม่ตรงกัน ระหว่างหน่วยให้ทุนวิจัยและผู้รับทุน


ความไม่สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างโครงการย่อยในชุดโครงการ


การเขียนข้อเสนอโครงการไม่สอดคล้องสัมพันธ์กันทั้งเรื่อง (ชื่อเรื่องไปทางหนึ่ง วัตถุประสงค์ไปทางหนึ่ง กิจกรรมไป
อีกทางหนึ่ง เป็นต้น)


ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน และไม่มีเส้นทางสู่เป้าหมายที่เหมาะสม


วัตถุประสงค์ไม่ชัดเจน


มีการใช้คำว่านวัตกรรมจนเกร่อ โดยไม่ทราบว่านวัตกรรมคืออะไร


ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ไม่ชัดเจน



ความเข้าใจไม่ตรงกัน

ความหมายของ วิจัย vs นวัตกรรม


ความหมายของ วิทยาศาสตร์ vs เทคโนโลยี


อะไรคือความต่างระหว่าง เทคโนโลยี vs นวัตกรรม


ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ คืออะไร



ผลิตภัณฑ์, 
กระบวนการ,


บริการ

ผลิตภัณฑ์ใหม่, 
กระบวนการใหม่, 

บริการใหม่

ความรู้, 
เทคโนโลยี

นวัตกร

นวัตกรรม
1 + 1 = 3

Learning and Innovation 
Platform



ข้อสังเกตจากข้อเสนอโครงการที่ผ่านมา
เป้าหมายของการทำโครงการนั้น ไม่ชัดเจน (ไม่มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน วัดไม่
ได้ ตรวจสอบไม่ได้)


เป้าหมายของโครงการนี้ ที่ต้องการเห็นเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วคืออะไร (ภาพฝันที่
อยากให้เกิดขึ้น และมีความเป็นไปได้)


มีนวัตกรรม/เทคโนโลยีอะไรอยู่บ้าง ที่พร้อมนำมาใช้ขับเคลื่อนโครงการนี้สู่เป้าหมาย


ถ้ายังไม่มีนวัตกรรม/เทคโนโลยีดังกล่าว จะมีกระบวนการสร้างในโครงการนี้อย่างไร


ทางเลือกในการแก้ปัญหา หรือทำโครงการนั้น มีตรรกะ สนับสนุนอย่างไร



ทางเลือกในการทำโครงการ

เลือกโครงการที่มีความสำคัญระดับสูง ๆ (ทางเลือกคือ ทำก็ได้ ไม่ทำก็ได้, 
จำเป็นต้องท, ฯลฯ)


เป้าหมายที่ต้องการเห็นอย่างชัดเจน (การเปลี่ยนแปลงที่ต้องการเห็น, สิ่งที่
อยากให้เกิดเมื่อโครงการเสร็จสิ้น)


ผลของโครงการจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ปัญหาได้มากน้อยเพียงใด



ศัพท์ที่ควรทราบในวงการวิจัย
ศึกษา, วิจัย, นวัตกรรม (Study, Research, Innovation)

แพลตฟอร์ม, ระบบ, กลไก (Platform, System, 
Mechanism)


ผลผลิต, ผลลัพธ์, ผลกระทบ (Output, Outcome, Impact)


Target, Objectives, OKRs



Platform





ระบบ (System)



ข้อคิดเห็น
ระมัดระวังการใช้คำเหล่านี้ให้
ดี และเมื่อเขียนไปแล้ว ต้องมี
เนื้อหาสาระที่ “ตอบ” โจทย์

เหล่านี้ได้ชัดเจน



ทำความเข้าใจเรื่องผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบ



Input Process
Output

Management

Outcome

Wealth

Well-being

Impact

จัดการได้นอกเหนือความควบคุม



Research Work
Input OutputProcess

Research Fund

Researchers

Laboratory

Facilities

Research Results

Prototypes

Products

Methodology

License

Tech Development

Tech transfered

Proven Tech



Output: Research Products

Output

Output เป็นผลที่เกิดขึ้นจากการน Input เข้าไปใช้ใน 
Process 

และกลายเป็นผลผลิตออกมา



Outcome: Utilization of 
research products

“Outcome จะไม่เกิด ถ้าไม่มีใครเอาผลผลิต (Output) ไป
ใช้”

Outcome
Output

Management
การจัดการปลายทาง



ดังนั้น สิ่งสำคัญที่สุดของการทำโครงการวิจัย คือความชัดเจน
ของ

Outputs และ Outcomes

ข้อตกลงร่วมกัน เป้า
หมายที่จะส่งมอบ



สิ่งที่คาดหวังจากการวิจัยคือได้ Outcome 
ไม่ใช่เพียงแค่ Output!!

ดังนั้น

ต้องเริ่มต้นกำหนด Outcome ให้ชัดเจนก่อน

แล้วจึงทำแผนส่งมอบงาน!!!



Objectives and Key Results: 
OKRs



Objectives and Key Results: 
OKRs

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

แผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ

O1 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลกด้าน Functional Ingredients, FunctionalFood, 
Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงจากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม

O2 ประเทศไทยเป็นผู้นำของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทยมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่ม
ขึ้นและจำนวนประเทศที่สั่งซื้อมากขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

O3 มูลค่าเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์เศรษฐกิจหลักของประเทศที่เป็นความมั่นคงด้านอาหาร หรือการส่ง
ออกหลักของประเทศเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม



Objectives and Key Results: 
OKRs

KR1 P2: มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, Functional 
Food และ Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร

KR2 P2: อันดับโลกของมูลค่าทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์ Functional 
Ingredients, Functional Food และNovel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร

KR3 P2: รายได้จากการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง

KR4 P2: สัดส่วนมูลค่าผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปมูลค่าสูงหรืออาหารแปรรูป
มูลค่าสูงต่อมูลค่ารวมของผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปหรืออาหารแปรรูป



ข้อแนะนำการเขียน OKRs ของโครงการ

1. ใช้ KR ของหน่วยงานให้ทุนที่กำหนดไว้ เป็นตัวตั้ง


2. เขียน Objectives ให้สอดคล้องกับ KR ตามข้อแรก


3. กำหนด KR ให้ชัดเจน ที่ตอบ Objectives ของแต่ละข้อตามข้อ 2


4. ข้อสังเกต: Objectives ของหน่วยงานให้ทุนที่กำหนดมา จะอยู่ในระดับ
ของ Impact ของโครงการ!!!



แผนงานวิจัยของ สวก. ปี 2566
1. แผนงานวิจัยการพัฒนาการผลิตและการส่งออก อาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูงเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ให้ไทย
เป็นผู้นำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศ


2. แผนงานวิจัยพัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายได้ของประเทศ


3. แผนงานวิจัยการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพเกษตรกรสูงวัย


4. แผนงานวิจัยยกระดับการเกษตรฐานราก โดยการใช้ Smart Farming


5. แผนงานวิจัยพัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติด้านนิเวศเกษตร (น้ ป่าไม้ ที่ดิน)รวมทั้ง ยกระดับการเป็นสังคมคาร์บอน
ต่


6. แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ต้นแบบ และระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ รวมถึงการบริหารจัดการน้ำด้าน
การเกษตร เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบรวมทั้งการพื้นฟูและช่วยเหลือในภาคการเกษตรและชนบทจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ



กรอบวิจัย ภายใต้แผนงานวิจัยการพัฒนาการผลิตและการส่ง
ออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูงเกษตรและ

เกษตรแปรรูปมูลค่าสูงฯ
การวิจัยด้านเกษตรและอาหารจากอัตลักษณ์พื้นถิ่น ในการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มสินค้า ตามความต้องการของผู้บริโภคในระดับประเทศและเพื่อ
การส่งออก


การวิจัยเกษตรและอาหารปลอดภัย สามารถตรวสอบย้อนกลับได้ สำหรับการส่งเสริมการขยายตลาดบริโภคสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย ทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากล


การวิจัยสร้างมูลค่าเพิ่มจากวัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตรมาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรม


การวิจัยเกษตรและอาหารแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค้า รวมทั้งการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์เกษตร
และอาหารขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะสอดคล้องกับความต้องการของตลาด


การวิจัยพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต เครื่องจักรกล และอุปกรณ์ทางการเกษตร เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตการเกษตร
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม


การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบนิเวศในการพัฒนาการเกษตรและอาหาร ได้อย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม เช่น การวิจัยเชิงเชิงนโยบายในด้านมาตรการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์เชิงรุกที่จะช่วยให้การสร้างมูลค่า เพิ่มโอกาสในการขยายตลาดและการส่งออก หรือ การพัฒนาระบบขนส่งสินค้าเกษตรและ
อาหารทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ เป็นต้น

ประเด็นที่จะวิจัย เป้าหมาย



ตัวอย่างโครงการของ 

(ขออนุญาตเจ้าของโครงการในการใช้เป็นตัวอย่าง)

การพัฒนาระบบควบคุมอัจฉริยะสำหรับการปลูกพืชสวนนอกฤดู 


การยกระดับคุณภาพผลผลิตทุเรียนและลดต้นทุนการผลิตด้วยเทคโนโลยีระบบ
ควบคุมอัจฉริยะเพื่อการส่งออก


ผลของการใช้กระชายดำต่อสมรรถภาพทางการสืบพันธุ์ในแพะเพศผู้



ตัวอย่าง การใช้ Mindmap เชื่อมโยงภาพใหญ่ของหน่วยงานให้ทุนกับ
โครงการย่อย



ทุนวิจัยของประเทศไทย

























โจทย์วิจัย
ถูกกำหนดมาแล้วจากหน่วยงานจัดการทุนวิจัย

ศึกษาให้เห็นทั้งภาพใหญ่ 

เลือกประเด็นที่สนใจ นำมาพัฒนาเป็นโครงการ
ได้รับมาจากผู้ใช้ผลงานวิจัย

วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหาให้เหมาะสม
เขียนโครงการ

คิดขึ้นเองโดยนักวิจัย
ตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้องให้มากที่สุด
เขียนโครงการที่จูงใจให้คนอ่านเชื่อว่าสำคัญ
และทำได้



การเตรียมความพร้อมในการขอทุนวิจัย
เลือกแหล่งทุนให้เหมาะสม ดูข้อ
กำหนดของแต่ละแหล่งทุน
พิจารณาโครงการด้วยตนเอง มอง
เรื่องของความสำคัญ ความเหมาะ
สมของกระบวนการ และความเป็น
ไปได้ ที่จะบรรลุเป้าหมาย
ท Check list ที่ข้อเสนอโครงการ
ต้องมี ตามความต้องการของแหล่ง
ทุนต่าง ๆ 



เนื้อหาที่สำคัญที่สุดในข้อเสนอโครงการ และสิ่งสำคัญที่ควร
ชี้แจงแหล่งทุน

การตั้งชื่อโครงการ
ความสำคัญของโครงการ
งานนี้ต่างจากงานของคนอื่น
อย่างไร 

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
แผนงานหรือแผนกิจกรรมที่
ชัดเจน



เทคนิคการสื่อสารให้
เป็นข้อเสนอโครงการ
ที่ดี



เริ่มคำถาม ก่อนการวิจัย: อยากได้ Outcome อะไร
อยากเห็นการเปลี่ยนแปลงอะไร
เกิดขึ้นหลังจากจบโครงการแล้ว

ชุมชนสามารถลดต้นทุนลงได้
ร้อยละ 10 หลังจากน
เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นมาจาก
งานวิจัยนี้ไปใช้

ชุมชนสามารถผลิตผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่เป็นผลมาจากการวิจัย

negotiation เอกชน vs นักวิจัย

“อย่าเริ่มต้นจากการบอกว่า อยากทำอะไร”



ขั้นตอนต่อไป กำหนดผลผลิต (Output) ที่ชัดเจน
โครงการต้องส่งมอบอะไรบ้าง เพื่อให้
ผลงานนั้นไปก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงจนบรรลุเป้าหมายที่อยาก
ได้

ได้เทคโนโลยีใหม่ทดแทนของเดิมที่
มีโอกาสทำให้ต้นทุนลดลงได้ร้อย
ละ.......

ได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตลาด
ต้องการ อย่างน้อย.....ต้นแบบ 
(ภายในเวลา.....ปี) 



เครื่องมือช่วยในการ
วางแผนและสื่อสาร
Mind mapping, Logic model, 
Roadmap, Milestones, etc.




Mindmapping 
เครื่องมือช่วยวางแผนงานวิจัย



สรุปโครงการ ในหน้าเดียว สื่อสารให้เข้าใจทั้งภาพของโครงการ

Logic Model, Impact Pathway, whatever…..



Example



สรุป ข้อเสนอแนะในการพัฒนาข้อเสนอโครงการ

แนะนำให้ใช้กระบวนการกลุ่ม 
ปรึกษาหารือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ร่วมกันกำหนด Outcomes ที่
อยากได้ที่ชัดเจน

กำหนด Outputs ที่จะส่งมอบ 
เพื่อให้บรรลุ Outcomes ที่คาด
หวัง



ความร่วมมือ, บูรณาการ, 
หลากหลายความเชี่ยวชาญ

เป้าหมาย
ใหญ่

แผนงานที่ชัดเจน

เป้าหมายเล็ก



การบูรณาการ
งานวิจัย



การเรียน
การสอน

(Active Learning, 
Life-long 
Learning)

การบริการวิชาการการวิจัย

การบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัย



University
Staff, 

Students

Government
Local Industry

การบูรณาการข้ามหน่วยงานและการบูรณาการข้ามศาสตร์



แผนงานวิจัย 
(Program)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)
โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)



แผนงานวิจัย 
(Program)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)

โครงการวิจัย (Project)



ตัวอ
ย่าง

กรอ
บวิจั

ยจา
กแห

ล่งทุ
น



เครื่องฆ่ามอดข้าวสาร



พัฒนาเก๊กฮวยบนดอย
สะโงะ

การพัฒนากระบวนการแปรรูปดอกคาร์โมมายล์และดอก เบญจมาศ 
(เก๊กฮวย) อบแห้งของศูนย์พัฒนาโครงการหลวง สะโง๊ะ

แม่โจ้

ฤทธิ
ชัย อัศว

การศกษาอุปสงค์อุปทานและแผนการตลาดของผลิตภัณฑ์แปร รูปจาก
ดอกเกกฮวยบนพื้นทื่สูงโครงการหลวงสะโงะ

มรภ. 
เชียงราย

ปวีณา ลี้ตระกูล

ได้เครื่องอบแห้งเก๊กฮวย
คุณภาพสูง

ได้ข้อมูลการตลาด
ผลิตภัณฑ์เก๊กฮวย

ได้กลุ่มเกษตรกรที่เข้มแข็ง 

การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปดอกเก๊กฮวยบนพื้นที่สูงโครงการ
หลวงสะโงะเพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงพาณิชย์

ได้ผลิตภัณฑ์จากดอก
เก๊กฮวยแปรรูป

ม.พะเยา

รวิสรา 
รื่นไวย์

การพัฒนากลุ่มเกษตรกรปลูกดอก เก๊กฮวยของศูนย์
พัฒนาโครงการหลวงสะโงะ

วิรุณสิริ 
ใจมา

มรภ. 
เชียงราย

ได้ต้นพันธุ์เก๊กฮวยจำนวน
มาก

การคัดเลือกพันธุ์และการขยายพันธุ์พืชเก๊กฮวยสะโงะ๊ 
ด้วย วิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืช

สุทธิพร ธเนศ
สกุลวัฒนา

มรภ. 
เชียงราย



“พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนพื้นที่สูง 

ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้ประชาชนบนพื้นที่สูงมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
สังคมที่เข้มแข็งอย่างสมดุลและยั่งยืน”

“ชุดโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

โครงการหลวงสะโง๊ะ”

งานวิจัยมุ่งเป้า กลุ่มเรื่องการวิจัยของชาติด้านพื้นที่สูง

ชาเก็กฮวยและชาคาร์โม
มายด์บรรจุถุงพร้อมชง





Hints
ไม่มีประโยชน์อะไรที่เขียนข้อเสนอ
โครงการหนาเป็นปึก แต่ไม่
สามารถสื่อให้คนอ่านเข้าใจได้
เป้าหมายที่กำหนดต้องเป็นรูปธรรม 
วัดได้ จับต้องได้ และมีโอกาส
ประสบความสำเร็จ
อย่าใช้ความเชี่ยวชาญของตนเอง
เป็นที่ตั้งแต่เพียงฝ่ายเดียว หาคน
อื่นที่เก่งด้านนั้นเข้ามาช่วย



Hints
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ให้นึกถึงค
ว่า Expected Outcome หมายความ
ว่าเมื่อโครงการนี้เสร็จสิ้นแล้ว และมี
การนำไปใช้ประโยชน์ จะก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงอะไรในทางที่ดีบ้าง
วัตถุประสงค์ ควรระบุผลผลิต 
(Output) ที่จะได้รับจากงานวิจัยครั้งนี้ 

ผลผลิตของโครงการ ให้ระบุทั้งเชิง
คุณภาพและปริมาณและเวลา



ข้อสังเกตเพิ่มเติม
การตรวจเอกสาร บางโครงการเหมือนกับจะเขียนตำราทางด้านนั้นขึ้นมาทั้งเล่ม เอาเนื้อหาในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่จะทำมาบรรยายโดยเปลืองเนื้อที่เปล่า ๆ การตรวจเอกสารคือ เลือกประเด็นที่งานของเราเกี่ยวข้องโดยตรง 
แล้วดูว่ามีใครทำอะไรในประเด็นนั้นก้าวหน้าไปแค่ไหน หากไม่มีใครทำมาเลย ในเรื่องที่ใกล้เคียงกัน ได้มีใครทำอะไร
มาบ้าง แล้วเราคิดว่าจะนำหลักการหรือแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในโครงการของเราได้อย่างไร 


เมื่อกำหนดวัตถุประสงค์แล้ว เช่นยกระดับ ต้องตอบให้ได้ว่ายกจากไหนไปไหน และต้องมีตัวชี้วัดที่สะท้อนวัตถุประสงค์
นั้น ๆ


ผลผลิตบางอย่างควรต้องมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน วัดได้ เช่น บอกว่า ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนา คำถามคืออะไรคือตัวชี้
วัดที่จะบ่งชี้ว่าผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาแล้ว


การเขียนวัตถุประสงค์หลายอย่างไม่ชัดเจน เป็นกิจกรรม และวัดไม่ได้ และไม่มีคำตอบว่าเมื่อทำอย่างนั้นแล้วจะเกิด
อะไรขึ้นบ้าง เช่น ฟื้นฟูความรู้ด้าน.... ถามว่าฟื้นฟูไปทำไม ทำแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร เป็นต้น 



Thank you

peeradett@gmail.com

mailto:peeradett@gmail.com

