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1. ที่มาและความน่าสนใจของการวิจัย 
ข้าวเป็นธัญพืชอาหารและเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคัญของประเทศไทยมาช้านาน แต่กลับมีพื้นท่ีเพาะปลูกลดลงมี

สาเหตุมาจากปัญหาการขาดทุน ราคามีแนวโน้มลดลง รัฐจึงมีนโยบายปรับโครงสร้างการผลิตโดยมีเป้าหมายส าคัญ
คือ ให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มมากขึ้น มีความมั่นคงในอาชีพและสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยขับเคลื่อน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลผลิตข้าวของชาวนา เน้นการลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตและ
คุณภาพข้าว ซึ่งใช้วิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิต การบริหารจัดการผลิตและการตลาดไปพร้อมๆ กัน โดย
มีเจ้าหน้าท่ีของรัฐคอยแนะน าและให้ค าปรึกษาเพื่อผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนการปรับปรุงโครงสร้างการผลิตข้าว
ในรูปแบบ “นาแปลงใหญ่” จึงเกิดค าถามว่านาแปลงใหญ่จะก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาดหรือไม่ แนวทางการ
จัดสรรพื้นท่ีแต่ละแปลงจะเหมาะสมกับสภาพของแต่ละพื้นท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรือไม่ โครงสร้างการตลาดข้าว
ส าหรับนาแปลงใหญ่จะแตกต่างจากตลาดข้าวเดิมหรือไม่ กระบวนการกลุ่มนาแปลงใหญ่จะอยู่ในรูปแบบใดจึงจะมี
ความยั่งยืน ระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ประกอบในการตัดสินใจการผลิตท่ีเหมาะสมควรอยู่ในรูปแบบใด

จุดเด่นโครงการ : เป็นกระบวนการวิจัยที่อาศัยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อให้
ได้องค์ความรู้แบบองค์รวมเพื่อพัฒนาทั้งด้านการผลิต การตลาด และการบริหาร
จัดการกลุ่มเกษตรกร ซึ่งการพัฒนาแบบครบวงจรจะช่วยให้ขจัดปัญหาแต่ละส่วน
ไปได้พร้อมๆ กัน หากเกิดปัญหาใดขึ้นจะสามารถอุกช่องว่างของแต่ละขั้นตอนได้
มากกว่าการแก้ปัญหาทีละด้าน

4. ผลการศึกษาวิจัย (ต่อ)
พฤติกรรมการบริโภคข้าวเหนียวเขี้ยวงูและข้าวเจ้าหอมมะลิส่วนใหญ่ผู้บริโภคซื้อข้าวสารบรรจุถุงและข้าวหุงสุก

เพื่อการบริโภค โดยเหตุผลท่ีผู้บริโภคทานข้าวเหนียวและข้าวเจ้าหอมมะลิเนื่องจากคนในครอบครัวบริโภคเป็น
ประจ าอยู่แล้ว ปัจจัยท่ีส าคัญในการตัดสินใจซื้อ คือ ปัจจัยด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจ าหน่าย และการ
ส่งเสริมการตลาด ตามล าดับ และเนื่องจากผู้บริโภคให้ความส าคัญกับราคาท่ีสอดคล้องกับปริมาณและคุณภาพของ
สินค้า สามารถหาซื้อได้ง่าย การจ าหน่ายผ่านทางออนไลน์เป็นอีกช่องทางหนึ่งท่ีได้รับความนิยมจากผู้บริโภค ดังนั้น
ผู้จ าหน่ายจะต้องไม่ละเลยประเด็นดังกล่าวเพ่ือให้เกิดความสมดุลท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภค

ส าหรับแนวทางการยกระดับความเข็มแข็งการด าเนินงานในการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวนาแปลงใหญ่ จะต้องค านึงถึงปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้น าท่ีต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีจิตสาธารณะ 
สร้างสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกกลุ่มให้ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มให้อยู่รอดได้ในช่วงเวลาท่ีเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านทรัพยากร การมีทรัพยากรท่ีเพียงพอหรือเหมาะสมจะช่วยให้กลุ่มมีการประสานงานหรือ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่ม ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ กลุ่มต้องมีการวางแผน
งานและด าเนินงานตามแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้นๆ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
เกษตรกรจะต้องยอมรับและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และน าไปสู่การเป็น Smart Farmer ใน
อนาคต

การพัฒนาระบบธุรกิจอัจฉริยะสนับสนุนการตัดสินใจส าหรับระบบเกษตรนาแปลงใหญ่มีการน าเสนอข้อมูล 
เช่น ราคาตลาด ผลผลิต ต้นทุนการผลิตข้าว การเก็บเกี่ยว ปัจจัยการผลิต เทคนิควิธีการเพาะปลูก แหล่งทรัพยากร
ในชุมชน สภาพอากาศในแต่ละพื้นท่ี โดยน าเสนอในรูปแบบของลูกบาศก์ข้อมูล (Data Cube) และมีการแสดงผล
ข้อมูลแบบเจาะลึกเฉพาะส่วน (Drill Down) และแสดงภาพรวมในรูปแบบของกราฟ ได้ท าการประเมินความพึง
พอใจของระบบจากผู้ใช้บริการพบว่าผู้ใช้บริการสารสนเทศมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาแสดงให้
เห็นว่าระบบธุรกิจอัจฉริยะ (Business Intelligence) ท่ีพัฒนาขึ้นสามารถใช้เป็นข้อมูลท่ีช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ
ส าหรับสถานการณ์การเพาะปลูก การตลาด และการใช้เทคโนโลยี ของการปลูกข้าวในปัจจุบันได้

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือทราบประสิทธิผลการผลิตข้าวแปลงใหญ่
2. เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการตัดสินใจต่อการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างเหมาะสมการผลิตข้าวแปลงใหญ่
3. เพ่ือศึกษาการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันการค้าข้าวระบบเกษตรนาแปลงใหญ่
4. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตระบบเกษตรนาแปลงใหญ่
5. เพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจการผลิตของระบบเกษตรนาแปลงใหญ่

3. กระบวนการศึกษาวิจัย 
ขั้นตอนที่  1 หาค่าประสิทธิภาพการผลิตของครัวเรือนเกษตรกร (TEF)โดยการใช้เทคนิคของ Non-

parametric ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของ DEA 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์แนวทางการตัดสินใจต่อการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างเหมาะสมการผลิตข้าวแปลงใหญ่ด้วย

วิธีการประชุมแบบมีส่วนร่วมและวิธีการ Fuzzy AHP  ประกอบด้วยเป้าหมายการตัดสินใจ คือ การผลิตข้าวเพื่อ
สร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนภายใต้แนวทางนาแปลงใหญ่  หลักเกณฑ์ทางเศรษฐกิจและสังคม(ES)  และ 
สิ่งแวดล้อม(ENV) 

ขั้นตอนที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันการค้าข้าวระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ โดยใช้แบบสอบถาม
ส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภคข้าวเหนียวเขี้ยวงู/หอมมะลิ และกลยุทธ์ทางการตลาด 4P’s ท่ีมีผลต่อการ
บริโภคข้าว 

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตระบบเกษตรนาแปลง
ใหญ่ โดยใช้ SWOT ท้ัง 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดซื้อและการผลิต 2) ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการจัดส่งสินค้า 
4) ด้านการตลาดและการขาย 5) ด้านการบัญชี/การเงิน  6) การจัดการทุนชุมชน 7) ข่าวสาร/การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ8) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายของเกษตรกร

ขั้นตอนที่ 5 พัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจการผลิตของระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ โดยด าเนินการ
วิเคราะห์และออกแบบระบบงาน    ตามขั้นตอนทางวิชาการของการวิเคราะห์และออกแบบระบบงานคอมพิวเตอร์  
(SDLC) จากนั้นน ามาเขียนเป็นไดอะแกรมการไหลของข้อมูล (Data flow diagrams , DFD) และการเขียน
พจนานุกรมข้อมูล (Data Dictionary , DD) 

4. ผลการศึกษาวิจัย 
จากการศึกษาพบว่า การผลิตข้าวท่ีสอดคล้องกับวิถีการผลิตของเกษตรกรคือการใช้วิธีเขตกรรมแบบนาด าซึ่ง

ช่วยให้ดูแลวัชพืชและศัตรูพื้นท่ีเพาะปลูกง่ายกว่านาหว่าน ซึ่งเกษตรกรทุกรายก็ยอมรับว่าการท านาด าให้ผลผลิตท่ี
ดีกว่าแต่ท่ีเลือกใช้นาหว่านเนื่องจากต้นทุนแรงงานของนาด าสูงกว่านาหว่าน อีกท้ังการปลูกแบบนาด ายังเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ดีนาด าสามารถจัดการกับขั้นตอนการผลิตได้โดยอาศัยการใช้แรงงานแลกเปลี่ยนมียังมี
ผลผลิตพลอยได้อีกด้วย ส าหรับการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิตพบว่า เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาแปลงใหญ่มี
ประสิทธิภาพการผลิตท่ีสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับการผลิตเดิมก่อนท่ีเกษตรกรจะปรับรูปแบบวิธีเขตกรรม ซึ่งส่วน
ใหญ่มีประสิทธิภาพระดับมากท่ีสุด มีปัจจัยการผลิตส่วนเกิน (input slack) สูงสุดเพียง 4 ปัจจัย และส่วนใหญ่ควร
ปรับลดปัจจัยส่วนเกินเพียง 2-3 ปัจจัย โดยเฉพาะจ านวนแรงงานในการผลิตและปุ๋ยเคมี ขณะท่ีผลได้ต่อขนาด 
(Economy of Scale) ในภาพรวมอยู่ในระยะผลได้ต่อขนาดท่ีเพิ่มขึ้น (IRS)  

การวิเคราะห์แนวทางการตัดสินใจต่อการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างเหมาะสมค านึงถึงองค์ประกอบด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม พบว่า ค่าน้ าหนักความส าคัญของพืชทางเลือกแต่ละชนิดมีค่าแตกต่างกันเพียงเล็กน้อยแต่ก็
ได้แสดงให้เห็นว่าเกษตรกรให้ความส าคัญกับการปลูก ข้าวญี่ปุ่น มากท่ีสุด รองลงมา คือ ข้าวเจ้านาด า ข้าวเหนียว
นาด า กระเทียม ข้าวเจ้านาหว่าน และข้าวเหนียวนาหว่าน ตามล าดับ โดยเกษตรกรมีความเห็นร่วมกันว่าหลักเกณฑ์
ย่อย (sub-criteria) ท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการตัดสินใจมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ปัจจัยราคา รองลงมา คือ การ
ส่งเสริมจากภาครัฐบาล และต้นทุนการผลิต

5. วิจารณ์และสรุปผลการวิจัย
การผลิตข้าวท่ีสามารถเพิ่มผลตอบแทนและลดต้นทุนลงได้ คือ การใช้วิธีการปลูกข้าวนาด า โดยอาศัยแรงงาน

แลกเปลี่ยน ซึ่งวิธีการดังกล่าวท าให้ประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น แต่การผลิตยังไม่สามารถเกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด
เนื่องจากยังมีการใช้ปัจจัยการผลิตบางชนิดท่ีเกินความจ าเป็น การตัดสินใจต่อการใช้ปัจจัยการผลิตภายใน
สถานการณ์ไม่แน่นอนนั้นเกษตรกรให้ความส าคัญกับการปลูก ข้าวญี่ปุ่น มากท่ีสุด รองลงมา คือ ข้าวเจ้านาด า ข้าว
เหนียวนาด า ตามล าดับ โดยปัจจัยท่ีส าคัญในการตัดสินใจซื้อ คือ ปัจจัยด้านราคาและด้านผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้
กลุ่มเกษตรกรจะเข้มแข็งและยั่งยืนได้ขึ้นอยู่กับผู้น ากลุ่มเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุด และระบบธุรกิจอัจฉริยะฯ ได้รับการ
ประเมินผลอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ประโยชน์

6. กิตติกรรมประกาศ
คณะวิจัยต้องขอขอบพระคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกข้าวในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย และพะเยาท่ี

ได้ให้ข้อมูลด้านการผลิต การเพาะปลูก และให้ความร่วมมืออันเป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อการศึกษาวิจัย ประชาชน
ผู้บริโภคข้าวในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนท่ีได้ให้ข้อมูลส าหรับด้านการบริโภคเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท้ังภาครัฐ 
นอกจากนี้ งานวิจัยนี้ยังได้รับการสนับสนุนจากส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่ โจ้ จึงท า
ให้การศึกษาสามารถส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี จนกระท่ังสามารถท าให้เกิดองค์ความรู้ต่างๆ และน ามาเสนอเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ต่อไปในอนาคต

7. ผลผลิตของโครงการวิจัย
• แนวทางการแก้ปัญหาการผลิตและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
• กลยุทธ์ทางด้านการตลาดส าหรับผู้ประกอบการและผู้บริโภค
• แนวทางการตัดสินใจเพื่อการผลิตในสถานการณ์ไม่แน่นอน
• แนวทางการสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของกลุ่ม
• ฐานข้อมูลส าหรับแนวทางการตัดสินใจเพื่อการผลิตและการตลาดของเกษตรกร
8. ผลลัพธ์
• เกษตรกรสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นจากปริมาณผลผลิตที่สูงขึ้นและการจัดการต้นทุนการผลิตที่ลดลง
• เกษตรกร/ผู้ประกอบการข้าวและผลิตภัณฑ์จากข้าวสามารถวางกลยุทธ์ทางการตลาดได้เหมาะสม
• เกษตรกรสามารถประเมินสถานการณ์ส าหรับการผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยฐานข้อมูลสนับสนุนฯ
9. ผลกระทบ (การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากผลลัพธ)์
• คุณภาพชีวิตท้ังทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรดีขึ้น 
• กลุ่มเกษตรกรสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ท าให้เกิดความเข้มแข็ง
• หน่วยงานของรัฐสามารถน าไปถ่อยทอดให้แก่เกษตรกรนอกกลุ่มเป้าหมายของโครงการเพื่อขยายผลให้กว้างขึ้น


