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จุดเด่นโครงการ : มุ่งเน้นการยกระดับความเข็มแข็งการด าเนินงานในการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
ระบบเกษตรนาแปลงใหญ่กับเครือข่าย  ในพื้นที่จังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีการเพาะปลูกข้าวมากที่สุดในเ ขต
ภาคเหนือตอนบน (ข้อมูลจากกรมการข้าว,2560) อีกทั้งเป็นพื้นที่ที่มีการเพาะปลูกข้าวเพื่อการค้าและการส่งออก  โดยการศึกษาครั้งนี้บริบท 
สภาพการณ์ปัจจุบัน วิธีการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวระบบเกษตรนาแปลงใหญ่  และวิเคราะห์ความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวระบบเกษตรนาแปลงใหญ่สู่ความเข้มแข็ง และ
เสนอแนะแนวทางการยกระดับความเข้มแข็งการบริหารจัดการระหว่างเครือข่ายของเกษตรกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแบบบูรณาการ ทั้งนี้
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อไร่ เพิ่มศักยภาพการ
บริหารจัดการผลิตข้าวของชุมชนแบบครบวงจร และการเชื่อมโยงตลาดระหว่างกลุ่มเกษตรกร กลุ่มผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ 
ทั้งนี้เพื่อเป็นการพัฒนาแนวทางน าไปสู่การบริหารจัดการให้ได้มาซึ่งผลผลิตเพิ่มขึ้น มีคุณภาพมีศักยภาพที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
ความมั่นคง เศรษฐกิจและสังคมในชุมชนให้เกิดความยั่งยืน

ที่มาและความน่าสนใจของการวิจัย 
หลักคิดของการส่งเสริมระบบเกษตรแบบแปลงใหญ่มีเป้าหมายเพื่อมุ่งปรับเปลี่ยนระบบการส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่ขนาดใหญ่ เพื่อ

ช่วยลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรรายย่อยมาสู่การรวมกลุ่มที่สามารถใช้เครื่องมือเครื่องจักรกลมาช่วยในการผลิตเข้าถึงเทคโนโลยีมากขึ้น
และมีความสามารถในการจัดการ การผลิตผลผลิตอย่างมืออาชีพ ท าให้คุณภาพสินค้าได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน สามารถเข้าถึงการตลาดและมี
อ านาจต่อรองทางการตลาดสูงขึ้น จุดขับเน้นของเกษตรแปลงใหญ่จึงอยู่ที่การลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิตต่อไร่ การเพิ่มศักยภาพการ
บริหารจัดการผลิตของชุมชนแบบครบวงจร และการเชื่อมโยงตลาดระหว่างเกษตรกร สู่การขับเคลื่อนภาคเกษตรกรรมซึ่งถือเป็นรากฐานของ
การผลิตในสังคมไทยให้เดินหน้าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ย่อมต้องได้รับพัฒนาให้ภาคการเกษตรมีมาตรฐานอย่างมั่นคงและยั่งยืน ในการศึกษา
วิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวทางการยกระดับความเข็มแข็งการบริหารจัดการระหว่างเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวระบบเกษตรนาแปลงใหญ่
เหมาะสมในแต่ละพื้นที่เพื่อเป็นต้นแบบส าหรับการเรียนรู้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพื่อทราบบริบท สภาพการณ์วิธีการด าเนินงานในการ
บริหารจัดการระหว่างเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวระบบ
เกษตรนาแปลงใหญ่ในปัจจุบัน  
2.วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการระหว่างเครือข่ายของเกษตรกรสู่ความเข้มแข็ง 
3.เสนอแนวทางการยกระดับความเข้มแข็งการบริหารจัดการ
ระหว่างเครือข่ายของเกษตรกรและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องแบบบูรณาการ

ผลการศึกษาวิจัย
SWOT analysis

Path analysis

กิตติกรรมประกาศ
โครงการวิจยัเรื่อง แนวทางการยกระดบัความเข็มแข็งการบรหิารจดัการระหว่างเครือข่ายของเกษตรกรผูป้ลกูขา้วระบบเกษตรนาแปลงใหญ่  (The Strengthen 

Enhancement Management Between networks of Large Agricultural Land Plot on Rice Farming) ขณะนี้ได้ด าเนนิการส าเร็จลุล่วงเรยีบร้อยแล้ว  ข้าพเจ้า
ในฐานะหัวหน้าโครงการวจิัย ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ที่ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามรวมถึงหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน และผู้ที่เกี่ยวข้องที่ให้ความอนุเคราะห์ใน
การตอบแบบสอบถาม และจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจยัในครั้งนีไ้ด้ส าเรจ็ลุล่วงดว้ยดีท้ายนี้ ข้าพเจ้าและคณะผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณส านักวจิยัและส่งเสริม
วิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานในครัง้นี้ จากคณะผู้วิจัย

ผลผลิต
1. น าเสนอการประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารจัดการครั้งที่ 12 ภายใต้

หัวข้อ  การบริหารจัดการสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน หรือ  Sustainable 
Development Goals (SDGs) for Management) ณ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วันที่ 6 มิถุนายน 2563 การน าเสนอบทความวิจัยเรื่อง 
“แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาแปลงใหญ่ไชยนารายณ์ อ าเภอ
เวียงชัย จังหวัดเชียงราย ” 

2. ตีพิมพ์วารสารวิจัยและส่งเสริมวิชาการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ TCI กลุ่มที่ 1 
เรื่อง ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย 
(The strength of farmer groups participating in Large Agricultural Land 
Plots on Rice Farming in Chiang Rai Province) ลงฉบับท่ี 3 ปี 2564

ผลลัพธ์ 
ยกระดับความเข้มแข็งการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
ระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ที่เหมาะสมในแต่ละพื้นท่ีเพื่อเป็นต้นแบบส าหรับการเรียนรู้ ดังนี้
1. เครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรทราบถึงแนวทางในการแก้ปัญหาการด าเนินการแบบกลุ่ม 
และทราบปัจจัยที่ส่งผลการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
ระบบเกษตรนาแปลงใหญ่
2.เกษตรกรและเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรทราบกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มใหม่ ท าให้เกิดการ
สร้างฐานด้านการตลาดสินค้าข้าวของเกษตรกรนาแปลงใหญ่กว้างมากข้ึน
3. เกิดต้นแบบการเรียนรู้การบริหารจัดการระหว่างกลุ่มเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
ระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ที่เหมาะสมตามแต่ละบริบท

ผลกระทบ 
กลุ่มสมาชิกของเกษตรและภาคีเครือข่ายเกษตรกรเกิดความเข้มแข็งมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการระหว่างกลุ่ม ดังนี้
1.กลุ่มเกษตรกรและเครือข่ายได้รับการแก้ปัญหาปัญหาตรงจุด และท าให้กลุ่มสมาชิกของ
เกษตรเกิดความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ต้องมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะๆอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความยั่งยืนในการบริหารจัดการแก่กลุ่มเกษตรกร
2.สามารถเพิ่มศักยภาพทางด้านการแข่งขันให้แก่กลุ่มเกษตรกรและเครือข่ายในพัฒนา
รูปแบบการผลิตในการรวมซื้อ รวมขายสามารถสร้างอ านาจในการต่อรองราคา ส่งผลในเกิด
การลดภาระต้นทุน เพิ่มผลผลิตให้สูงขึ้น

กระบวนการศึกษาวิจัย

วิจารณ์และสรุปผลการวิจัย
ประเด็นปัจจัยด้านผู้น า คณะกรรมกาของกลุ่ม รวมทั้งผู้น าภาคีเครือข่ายของเกษตรกรส่งผลต่อการบริหารจัดการระดับมาก เมื่อ

จัดล าดับองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบวิสัยทัศน์ มีค่าสูงที่สุด รองลงมาคือ มีจิตอาสาก็คือ การมีความส านึกในการท างานตาม
วัตถุประสงค์การมองอนาคตในเชิงสร้างสรรค์ (Nanus,1992) ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีความเฉลียวฉลาดทั้งระดับ สติปัญญา และระดับวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ เป็นผู้ที่เสียสละ ซ่ึงจะเป็นแนวทางที่จะท าให้การก าหนดบทบาท และภาวะหน้าที่มีความชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 

ผู้น าต้องท าให้ผู้ตามศรัทธา ยอมรับนับถือและภักดี กระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานให้เกินกว่าความคาดหวัง โดยแสดงออกจากการมี
ความสัมพันธ์กับผู้ตามในฐานะเป็นผู้ให้การดูแลเอาใจใส่ เป็นรายบุคคล รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพผู้ตามหรือสมาชิกกลุ่มให้สูงขึ้น ท าให้ ผู้
ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และมีความส าคัญในองค์การการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือการอ านวยการการจัดองค์การเป็น
การจัดโครงสร้างองค์การที่ดี และเหมาะสมจะท าให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเจริญ ก้าวหน้าขึ้นไปเรื่อย ๆ อีกทั้งท าให้การท างานไม่
ซ้ าซ้อน ประหยัดต้นทุนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปได้ง่าย การอ านวยการหรือการชี้น าเป็นศิลปะอย่างหนึ่ง จะต้องท า
ให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นการช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน มิใช่ใช้อ านาจ สั่งหรือบังคับให้ท า (สมคิด บางโม, 2552) สู่
การบริหารจัดการของเครือข่ายกลุ่มเกษตรด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

การบริหารจัดการระหว่างกลุ่มเครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวระบบเกษตรนาแปลงใหญ่

Focus Group

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระหว่างกลุ่ม
เครือข่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวระบบเกษตรนา

แปลงใหญ่สู่ความเข้มแข็ง ประเด็นหลัก ดังนี้
• ด้านผู้น า
• ด้านการบริหารจัดการ
• ด้านทรัพยากรสภาพแวดล้อม
• ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร
• ด้านประสิทธิภาพ

Path analysis 

แนวทางการยกระดับความเข้มแข็งการบริหารจัดการระหว่างเครือข่ายของเกษตรกร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแบบบูรณาการ

SWOT analysis 

บริบท สภาพการณ์ปัจจุบัน วิธีการด าเนินงานใน
การบริหารจัดการระหว่างเครือข่ายของเกษตรกร

ผู้ปลูกข้าวระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ ดังนี้
• ด้านผู้น า
• ด้านกิจกรรมระหว่างเครือข่าย
• ด้านทรัพยากร
• ด้านการผลิต
• ด้านการตลาด 
• ด้านกองทุนหมุนเวียนและการบริหาร
• ด้านส่งเสริมการอบรม เรียนรู้

ที่มา: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์,2561

1.กลุ่มมีการวางแผนในการผลติพันธ์ุข้าวใหม้ีความ
เหมาะสมสอดคลอ้งกับความต้องการของตลาด 
2. ผู้น ากลุ่มและสมาชิกมีการจดัท าแผนการผลติ
รายแปลงร่วมกันเพื่อวางแผนการเพาะปลกูใหต้รง 
ช่วงเวลา และความต้องการของตลาด เพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาของกลุม่โดยใช้แผนการผลติ
รายบุคคล

1. ผู้น ายังขาดการตัดสินใจที่ชัดเจน และสมาชิกไม่
ค่อยแสดงความคิดเห็น 
2. สมาชิกบางรายเข้าประชุมไม่ต่อเนื่องท าใหก้ารรบัรู้
ข่าวสารไม่ดีพอ จนเกิดการเข้าใจผดิของสมาชิกได้ 
3. สมาชิกมองที่ราคาจ าหน่าย แต่ไม่มองถึงผลก าไร
ของการท าข้าวที่ต้นทุนสูง
4. สมาชิกขาดการท าบัญชีครัวเรือน ท าให้ไม่ทราบ
ต้นทุนที่แท้จริงในการท านา 
5. สมาชิกขาดความมั่นใจว่ากลุม่จะมีศักยภาพในการ
รับซื้อข้าวได้ สมาชิกมีความมั่นใจในโรงสมีากกว่า 
แม้ว่าราคาจะถูกกว่าที่ขายให้กับกลุม่

1. การประสานและสร้างความเข้าใจกับ
ภาคีเครือข่ายท่ี เกี่ยวข้อง โดยได้รับโอกาส
ท่ีดีจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษาในการให้ความรู้
2. ได้รับการสนับสนุนพันธุ์ข้าวจาก
หน่วยงานราชการในพื้นท่ี

1.เจ้าหน้าที่ภาครัฐมีการเรียกประชุมบอ่ยเกินไป ไม่มี
การบูรณาการร่วมกันระหว่าง หน่วยงาน ท าให้
สมาชิกไม่อยากเข้าร่วมประชุม

จุดแข็ง จุดอ่อน

โอกาส

อุปสรรค

1. ผู้น า ประธานกลุ่มมีความเป็นผูน้ า ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ประธานกลุ่มมีจิตอาสารและมีการตัดสนิใจที่
เด็ดขาด
3. สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุม่อย่าง
ต่อเนื่อง
4. ผู้น าและสมาชิกพร้อมเรยีนรู้ นวัตกรรมใหม่ๆเข้า
มาเผยแพร่ให้แก่สมาชิกกลุม่

1. สมาชิกขาดการติดตามผลการด าเนินการของ
กลุ่ม ขาดการประชุมบ่อยครั้ง
2. สมาชิกขาดการท าบัญชีครัวเรือน ท าให้ไม่
ทราบต้นทุนท่ีแท้จริงในการท านา 
3. สมาชิกขาดความมั่นใจว่ากลุ่มจะมีศักยภาพใน
การรับซื้อข้าวได้ สมาชิกมีความมั่นใจในโรงสี
มากกว่า แม้ว่าราคาจะถูกกว่าท่ีขายให้กับกลุ่ม

1. การประสานและสรา้งความเข้าใจกับภาคี
เครือข่ายที่ เกี่ยวข้อง โดยได้รับโอกาสที่ดีจาก
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษาในการใหค้วามรู้
2. ได้รับการสนับสนุนพันธ์ุข้าวจากหน่วยงาน
ราชการในพื้นที่

1. วัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับสนับสนุนจากภาครฐั ยังไม่ครบ
วงจรของการผลติท าใหม้ีปญัหาในข้ันตอนของการผลติ 
เช่น ได้รับการสนับสนุนรถเกี่ยวข้าว แต่ไม่มีรถบรรทุก
เพื่อ ขนส่งรถเกี่ยวข้าวไปปฏิบตัิงานในพื้นที่ได้
2. ขาดความชัดเจนจากทางสว่นราชการในการเช่ือมโยง
ด้านราคา/การผลิตข้าวตาม มาตรฐานการเกษตรดีที่
เหมาะสม(GAP)กับตลาดทั่วไป

จุดแข็ง จุดอ่อน

โอกาส อุปสรรค
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ภาพที่ 2 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
เข้มแข็งในการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตระบบเกษตรนาแปลงใหญ่

ในพื้นที่จังหวัดเชียงราย

ภาพที่ 3 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
เข้มแข็งในการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตระบบเกษตรนาแปลงใหญ่

ในพื้นที่จังหวัดพะเยา

ภาพที่ 1 แสดงกระบวนการศึกษาวจิัย


